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ALTALANOS ERTEKELES 94,85%

1. Pedagégiai folyamatok 94,59%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesil

A dokumentumokat az intézmény vezetGje késziti el6, majd a nevelbtestiileti értekezleten megvitatjk, a
Javaslatokat beépitik, végul a nevelétestiilet véleményezi. Az SZMSZ-ben szerepl8 szervezeti felépitésnek
és mik6désnek jellemz6i megfelelé médon kapcsolédnak a pedagdgiai programhoz, az abban foglalt
nevelési és oktatdsi célokhoz. A pedagdgiai programban leirtak alapjdn térténik az éves tervezés, és a
tervek mentén zajlik a tanév értékelése. Ezek a dokumentumok koherens egységet alkotnak. Az éves
dokumentumok feliilvizsgdlatdt az intézmény vezetéje kezdeményezi és a protokoll szerint a tantestiileti
értekezleteken déntenek a dokumentumok aktualizdldsrol. (PP, SzMSz, vezet6i, pedagdgus interjd,

munkatervek, beszamolék)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikédését befolyasolé
mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kiils6 mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévébeni helyzetének
megitélését.

teljesil

Az intézményi dokumentumok elkészitéséhez felhaszndljék az intézmény sajat, illetve az orszdgos
mérések eredményeit. Ezeket a mutatékat meghatdrozott rendszerint gydijtik és rendszeresen elemzik. Az
intézmény miik6dését meghatdrozé belsé szabdlyozokat sziikség esetén aktualizdljgk. A hétranyos
helyzet( teleplilésen kiemelt figyelmet forditanak az iit és a vonzdskérzetben él6 didkok oktatdsdra,
tamogatdsdra, a mdsodik esély megaddsdra. A munkaeré-piaci, szociokulturdlis felmérések azonositdsa
mdr a székhely megvdlasztdsdval megtortént, mivel az intézmény egy hdtrdnyos helyzeti kistelepiilésen
taldlhatd. Az éves munkatervek a tanuldk szocidlis hdtterének figyelembevételével késziilnek. A
hdtrdnykompenzdcié, a kiemelt figyelmet érdemlé tanulék tdmogatdsa pedagégiai rendszertik
alaptézise. Az intézmény az felemelkedési és integrdcids lehetdséget jelent a roma/cigdny lakossdgu
izoldlt telepiiléseknek. (vezetdi interju, tanév végi beszamold, PP, Intézkedési tervek)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A nevelbtestilet részt vesz az intézmény nevelési, ill. pedagégiai programjénak tervezésében és
értékelésében, gyakorolja a nevelGtestiilet tagjait megillets jogokat. A javaslatot, a tervezetet az igazgaté
terjeszti elé, a szakmai és mddszertani csoport véleményezi, kiegésziti, majd a tantestiilet véleményezi,
esetleges médositds utdn elfogadja az elGterjesztést. Az intézményi dokumentumokat meghatdrozott
id6szakonként, illetve jogszabdlyi vdltozds esetén feliilvizsgdljak, médositik. A szakmai és médszertani
csoport irdnyitdsdval rendszeresen értekezletet tartanak, ahol a kévetkezé feladatokra vald felkésziilést
egyeztetik. (PP, SZMSZ, vezetdi interju, pedagdgus interju, munkatervek, beszémoldk)



1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttm(ikodés,
teljesil

Az intézmény fenntartéja ,A Tan Kapuja Buddhista Egyhdz”. Az intézményvezetd a fejlesztések, innovativ
tevékenységek érdekében kezdeményezd, illetve egylittm(ik6dé hozzdalldst mutat a fenntartéval.
Kommunikaciojat, a problémamegolddsban valé részvételét a kompromisszumkészség jellemzi. Mind o
fenntartd, mind az iskolavezetés fokozott eréfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy az iskoldban folyé
oktat6 - nevel6 munka objektiv tdrgyiasult keretei, formai oldala, tartalmi mélysége az elvdrdsoknak
megfeleljen. A fenntartd segitségével térekszenek arra, hogy az eszkézdllomdny folyamatosan béviiljén,
az innovdciés elvdrdsoknak megfeleljen. Sz6ban és irdsban tdjékoztatja a fenntartét az intézményt érinté
torténésekrdl, az azonnali intézkedést igénylG eseményekrél. Az intézmény és a fenntarto képviseldjével
mindennapi a kapcsolattartds. (SZMSZ, vezetdi interju, pedagdgus interju)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak sszehangolasa megtorténik.

teljesdl

Az intézményben az Onértékelési program és az Eves énértékelési terv szerint valdsult meg az
Onértékelés. Az 6nértékelés és tanfeliigyelet sordn készitett fejlesztési/intézkedési tervek, valamint a
stratégiai és operativ tervezési dokumentumok 6sszehangoldsa folyamatos. A jelenlegi eljdrdst megel6z6
intézményi énértékelés mdr az Uj, oz intézmény specialitdsdt figyelembe vevd elvdrdsrendszer szerint
tortént. A fejlesztésre vdro feladatok meghatdrozdsa, megvalésitdsa folyamatos tevékenység az
intézményben. (6nértékelés dokumentumai, intézkedési tervek, munkatervek, vezetéi interju, el6z6
tanfeliigyelet dokumentumai)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.
teljesiil

Az éves munkatervet az intézményvezeté késziti el6, melyet el6sz6r a szakmai és médszertani csoport
véleményez, egészit ki, majd a nevel6testiilet véleményezi, médositja, elfogadja az SZMSZ-ben leirt
eljdrdsrend szerint. Az alacsony tantestiileti Iétszam miatt nem mikddnek jogszabdlyban engedélyezett
munkakoézdsségek, a szakmai modszertani csoport tagjai az egyes szakmai teriiletek képviselGi, akik egy
tanévre kapjdk ezt a megbizatdsukat. A stratégiai dokumentumok alapjdn késziilnek az intézményi és a
szakmai és médszertani csoport munkatervei. (PP, SZMSZ, munkatervek, vezetGi interju, pedagdgus
interju)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagédgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesil

A pedagdgiai program részletezi a fenntarthaté fejlédés biztositdsanak lehetbségeit, formdit,
médszertandt, tanmenetekbe vald beépitésének sziikségességét, a helyi tanterv tantdrgyanként
megjeleniti e cél megvalésitdsdnak lehetdségeit. A fenntarthatésdgi témahét a célok megvaldsitdsat
segiti. Az éves munkatervben, beszdmoldkban szerepl6 programok, igy példéul a tanulmdnyi
kirdnduldsok, természetvédelmi akcidprogramok, illetve a projektek pl. Otthonunk a Féld; Mecseki
kiranduldsok mutatjdk a kérnyezeti nevelés, a fenntarthato fejlédés fontossdgat az intézmény életében.
Az intézmény rendezett dllapota, dekordcii figyelmet érdemelnek. (Munkatervek, vezetGi, pedagégus
interjt, PP)



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kbznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
6sszhangban készilnek.

teljesiil

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok, feladatok, elvérdsok ésszhangban vannak a NAT-ban,
a kerettantervben, a helyi tantervben megfogalmazottokkal. Az intézmény térvényes miikodését a
hatdlyos jogszabdlyokkal 6sszhangban dll6 alapdokumentumok hatdrozzék meg. A jogszabdlyokat
figyelembe veszik a stratégiai dokumentumok tervezése sordn. A tovabbképzési program és a
beiskoldzdsi terv az oktatdspolitikai célok megvalésuldsdval 6sszhangban vannak. (SZMSZ, munkatervek,
beszdmolék, Tovabbképzési terv, vezetdi interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljesdil

A pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok, illetve az ezekbél adédé feladatok jé!
kovethetbk az operativ tervezés dokumentumaiban. A tervezés dokumentumai adott, egységes
szempontrendszer szerint épliilnek fel, az (temtervekben a hatdridé és a felel6sék megjelélése
megtérténik. A tovdbbképzési programban, illetve a beiskoldzdsi tervben is megjelennek a stratégiai célok
megvalésuldsdnak elemei. (PP, munkatervek, tovdbbképzési program)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megval6sitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagégiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktuélis céljai, feladatai.)

teljesiil

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott alapelvek, célok, valamint az intézményi énértékelés,
intézményi tanfeliigyelet sordn késziilt intézkedési tervekben meghatdrozott fejlesztend§ teriiletek
megvaldsitdsat szolgdld feladatok megjelennek az operativ tervezés dokumentumaiban. A felsorolt
stratégiai dokumentumok alapjdn, a stratégiai tervek megvalésitdsa tanévekre bontottak, az intézmény
dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvalésitds dokumentumaiban
szerepl6 adatokkal. Pl. Az éves tervek és beszamoldk a Pedagégiai Programhoz igazodnak, az aktudlis
feladatok, célok megjelennek, a felzdrkdztatds, hdtrdnykompenzdcio, készség- és képességfejlesztés, a
pedagogus tovdbbképzés aktudlis elemei nyomon kévetheték. (PP, munkatervek, beszamoldk,
Tovdbbképzési-, intézkedési terv, vezetsi, pedagégus interju)



1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitésa a
pedagbgusok, a munkak6zdsségek és a didkdnkormanyzat bevondasaval torténik.

inkabb teljesiil

Az intézmény terveiben megfogalmazott célok és tevékenységek megvaldsitdsa sordn az intézmény
vezetése, a tantesttilet és a didkok kézGssége egyiittmiikédik, kiilonos tekintettel a tanérdn kiviili
programokra és tevékenységekre. A stratégiai dokumentumok megfogalmazdsakor és célok kitiizésekor
az iskolavezetés épit a pedagdgusok véleményeére. Az elfogadott tervek megvalésitdsdban, az
nevelGtestiilet kis létszama okdn, minden pedagégus részt vesz. A didkénkormdnyzat javaslatait,
véleményét a vezetés kikéri, majd annak figyelembevételével véglegesitik elképzeléseiket, ugyanakkor a
didgkénkormdnyzat munkdja sok tdmogatdst igényel, sztonbzhetd lehetne a didkok aktivabb
szerepvdllaldsa az 6ndllé programok megtervezésében, megvaldsitdsaban. (Munkatervek, vezetdi,
pedagdgus, sziiléi interju)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.
teljesdil

Az intézményvezeté fontosnak tartja a tanulds - tanitds egységes rendszerét, ennek érdekében tdmogatja
és segiti az Uj pedagdgia médszerek alkalmazdsdt. A tandrok pedagégiai médszertana vdltozatos, nagy
hangsulyt helyeznek a differencidldsra, a reflektiv pedagdgiai médszerek alkalmazdsdra, a digitdlis
technoldgia nydjtotta lehet8ségek kiakndzdsdra, médszertani kultirdja kiterjed a tanulék személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére. A tanuldk fejlédése érdekében a pedagégusok fontos feladata az
intézményben dolgozé mentortandrokkal valé egyiittmiikédés. Az iskola a Pécsi POK
bdzisintézményeként mds intézményekkel is megosztja az dltala kidolgozott ,mdsodik esély” programot.
(PP, vezetdi, pedagdgus interju)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épul tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a szUl6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljesulését
szolgaljak.

teljesdil

Az intézmény pedagodgiai programjaban meghatdrozott személyiségfejlesztéssel, k6zosségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatait, valamint az elvdrt tanulmadnyi teljesitmény elérését az intézmény partnereinek
elvdrdsa alapjdn, a tanuldk érdekeit szem elGtt tartva épiti be éves tervezésébe. A célok megvaldsuldsat
segitik a tanitdsi- tanuldsi folyamatok, a tandrdn kiviili tevékenységek (felzdrkdztato-, fejleszté
foglalkozdsok, kézosségi programok). A fenntartéi, sziilGi, tanuléi és munkatdrsi elvdrdsok teljesiilését a
kidolgozott ,mdsodik esély” program elemei biztositjdk. (PP, vezetdi interju, pedagégus interju)

1.4. Milyen az intézmény m{ikodését iranyito éves tervek és a beszamolék viszonya?



1.5.

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesiil

Az éves dokumentumok elkészitése az intézményben dolgozé nevelb-oktaté munkdt végzé pedagégusok
kézés feladata, erre a tanév elején, az els, tanévnyité értekezleten keriil sor. Az éves tervek és a
beszdmoldk tartalmi koherencidja megfigyelhetd, azok egymdsra épiilnek. Az intézményi beszdmolékban
megjelenik a tanév sordn elvégzett szakmai-pedagdgiai munka, tdrgyi- és személyi feltételek, a mérési,
tanulmanyi eredmények elemzése, teriiletenként megfogalmazdsra keril a kévetkezé tanévre vonatkozé
Javaslat is. Az el6z6 év beszémoldjaban megfogalmazott javaslatokbdl is jelennek meg elemek a
kévetkezé év munkatervében. A munkatervek, beszémol6k kialakult szempontrendszer szerint késziilnek,
melynek a szakmai és médszertani csoport beszdmoldja is részét képezi. (Beszdmoldk, éves

munkatervek, vezet6i interju)

1.4.2. A tanév végi beszdmolé megallapitasai alapjan torténik a kévetkezs tanév tervezése.
inkdbb teljesiil

A tanév szakmai-pedagogiai munkdjénak értékelése, megbeszélése, a viltoztatds érdekében tett
Javaslatok a tanév végi tantestiileti értekezleten trténik. A tanév tervezésében figyelembe veszik az el6z6
tanév kézben elvégzett feladatok értékelését és a felmeriil6 tapasztalatokat, az el6z6 év beszdmoldjaban
megfogalmazott javaslatokbdl jelennek meg elemek a kévetkezé év munkatervében. Célszerdi lenne ezek
tudatosabb megjelenitése a kévetkez6 év munkatervében. (munkatervek, beszdmolok, vezetdi interju,
Onértékelés intézkedési terve)

1.4.3. A beszdmolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
teljesiil

A beszdmolok azonos szempontrendszer szerint késziilnek, azonos struktirdjuk van. A beszémolékban
megjelennek az intézményi elvdrdsrendszer tertiletei és az elvdrdsok vizsgdlata, igy 6sszehangoltak az
intézményi elvdrdsrendszerrel. Az intézményi dnértékelés a programban meghatdrozottak szerint
térténik, ami a munkatervben és a beszdmoldban is megjelenik. (intézményi 6nértékelés, munkaterv,
beszdmolé, vezet6i interjti)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulésanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagdgusok figyelembe veszik az intézményi belsé elvdrdsokat és a tantervi szabdlyozékat. Tervezé
munkdjuk sordn figyelembe veszik a Helyi tantervek szabdlyozdsdt, annak tantervi, tartalmi elvérdsait, a
tanuléi célcsoportok szociokondémiai helyzetét. Az intézményben a tanmenetek a NAT2020, a kézponti
kerettanterv, illetve helyi tantervek alapjdn késziilnek. A pedagdgiai tervezé dokumentumok figyelembe
veszik a nevelt, oktatott tanulék és csoportok fejlesztési céljait, az év eleji bemeneti és évkézi méréseket, a
negyedéves vizsgarendszer eredményeit. A pedagdégusok a tanmenetben megjelenitik a fejlesztendé
kompetencidkat, illetve az egyéni fejlesztési célokat. A mentortandr egyéni fejlesztési tervet készit, mely
tartalmazza a szaktandr dltal a tandrai keretek k6z6tt elvégzendd fejlesztéseket is. Szoros egyiittmiikédés
Jjellemzi a tevékenységiiket. (PP, vezetdi, pedagdgus interju, munkatervek, tanmenetek)



1.6.

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagégusok a tanév folyamdn az éves terv alopjdn végzik munkdjukat, a menet kzben felmeriilé
eltéréseket rugalmasan kezelik, a kivdnt helyzethez igazodva médositjck terveiket. A pedagégiai munka
gyakorlata indokolt eltérésekkel megfelel a tervezési dokumentumoknak. (vezetdi, pedagdgus interjd,
beszdmoldk)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanul6i
produktumokban.

teljesdl

A teljes pedagégiai folyamat jol kévetheté a tanmenetekben, az e-napléban. A mentori elérehaladdsi
naplékban megjelennek a fejlesztett kompetenciatertiletek, a vizsgajegyz6kényvek koherensek a jelzett
dokumentumokkal (a vizsga témakdre, témdja megegyezé a tematikaban foglaltakkal), és a tanuldi
produktumokkal (pl. tanuléi fiizetek) is. A kérdGives felmérések eredménye, az 6nértékelés és a
beszamoldk is azt erdsitik, hogy a megvizsgdlt taniigyi dokumentumokban nyomon kévethetéek a

pedagdgiai folyamatok. (beszdmolék, vezetdi interju, tanmenetek, tanuléi fiizetek)

Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést
végeznek.

teljesiil

A pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben is megfogalmazdsra kertl, hogy az intézményben a szakmai
és médszertani csoport kézremikddésével belsé ellenérzés valésul meg. A pedagdgiai programban, az
SZMSZ-ben és az éves ellenérzési tervben rogzitett az ellenérzés, ami két szinten valésul meg: az
adminisztrativ ellendrzést az adminisztrdciéért felelGs igazgatdhelyettes (havonta a napldk,
dokumentumok ellenbrzése), a szakmai, médszertani ellen6rzést a szakmai és médszertani csoport
végzi, ami éraldtogatds, szakmai megbeszélések, Uj kollégak segitése céljabol valésul meg, valamint
feladatuk az egyéb pedagdgiai feladatok megvaldsuldsdnak elemzése, értékelése. Az ellenbrzések
tervezettek, esetleges probléma esetén rendkiviliek. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszdmolék, vezetdi
interju, pedagdgus interju)

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangstlyosan megjelenik.
inkdbb nem teljesiil

A pedagdgusok tébbféle digitdlis feliiletet haszndinak, illetve a digitdlis technoldgia nyujtotta
lehetéségeket alkalmazzdk a tanitési-tanuldsi folyamatban A tanfeliigyeleti eljardst megel6z6 intézményi
Onértékelés mdr az uj, digitdlis kompetencidk értékelését tartalmazé elvdrdsrendszer szerint tértént. A
digitdlis eszk6z6k hasznédlatanak adminisztrdldsi rendje még nem kidolgozott. (pedagdgus interju, vezetsi
interju, dnértékelés intézményi elvdrdsrendszere)



1.7.

1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesdl

Az SZMSZ tartalmazza a pedagégiai munka belsé ellenérzésének rendjét, amelyben pontosan
meghatdrozdsra keriilnek a feladatkorok, célok, az ellenérzés fajtdi pl. a tanérdk, tandrdn kiviili
foglalkozdsok Idtogatdsa, hospitdlds, az irdsos dokumentumok vizsgadlata, a tanuléi munkdk vizsgdlata.
A munkaterv mellékleteként szerepel az éves ellenbrzési terv. (interju a vezetével, a pedagdgusok
képviselbivel, beszamolék, munkatervek, SZMSZ)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szukséges mutatokat.

inkabb teljesiil

Az éves munkatervek pontosan meghatdrozzdk a tanév pedagdgiai céljait, megjelenitve a kiemelt célokat,
a fébb oktatdsi feladatokat, illetve a nevelési célkitizéseket. Rendszeresen elemzik az érettségi
eredményeket, a kompetenciamérés eredményeit, a NETFIT eredményeket, verseny eredményeket,
nyelwvizsga eredményeket, az év végi tanulmadnyi eredményeket. A pedagdgiai folyamatok
hatékonysdgdnak mérbeszkézeit az intézményi dokumentumok tartalmazzdk, de ezek nem hatdroznak
meg sikerkritériumokat. Javasolt az intézmény tanitdsi-nevelési tevékenységeivel 6sszhangban dllé
sikerkritériumrendszer kidolgozdsa. (PP, vezetGi, pedagégus interjuk)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciét hajt végre.

teljesiil

A tanuldi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén feladatokat hatdroz
meg a fejlesztés érdekében. Ezt segiti a kidolgozott mérési rendszer (bemeneti, évkézi, kimeneti), mely
alapjdn kidolgozzdk o tanuldk egyéni fejlesztési terveit, illetve a vizsgarendszer és az azt kévetd értékeld
értekezletek. A tanulmdnyi eredmények, érettségi eredmények, nyelwizsga eredmények minden félévi és
év végi beszdmold részét képezik, ahol elemzik, értékelik, fejlesztési feladatokat fogalmaznak meg. A
kompetenciamérés, a NETFIT és a lemorzsoléddsi mutaték értékelésére Gsszel kiilén értekezletet is
tartanak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek. (Vezet8i, pedagdgus interjl, beszdmoldk)

1.6.6. Az ellen6rzések eredményeit felhasznéljak az intézményi 6nértékelésben.
teljesiil
A pedagdgusok félévente értékelik a munkdjukat o tantestiileti értekezleten. Ezek a reflektiv

dnértékelések, az ellenbrzések tapasztalotai megjelennek oz intézményi dokumentumokban. (vezet6i
interju, pedagdgus interju, munkatervek, intézkedési tervek, tovabbképzési program)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti.

inkabb teljesiil
A mérési, tanulmdnyi eredmények elemzése, a belsé ellenbrzés elemzése, értékelése évente a munkaterv
alapjan térténik. Az eredmények elemzése megtérténik, de a sikerkritériumok hidnydban objektiv
visszacsatolds hidnyzik. Javasolhaté egy, az értékelés alapjdt jelentd, dtgondolt szempontrendszer
elkészitse. (mérések, beszamoldk, vezet6i interjd, pedagdgus interju)



1.8.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvalbsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

teljesdil

Az intézménynek van énértékelési programja, évente elkésziti az dnértékelési tervet, mely intézményi
dokumentumok az iskolavezetés irdnyitdsdval, a szakmai és médszertani csoport kézremiikédésével
eljdrasban vettek részt, vagy tanfeliigyeleti ellendrzésre vdrtak, ezzel is tdmogatva felkésziilésiiket a
folyamatra. Az intézményi pedagdgus énértékelésben mdr valamennyi kolléga részt vett. Az intézményi
énértékelés sordn késziilt intézkedési tervben megfogalmazott feladatok megvalésitdsdban is valamennyi
kolléga részt vesz. (Onértékelési program, éves énértékelési terv, intézkedési tervek, vezetdi interjd,
pedagdgus interjd)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik.

teljesil

A pedagégiai program helyi tanterv része pontosan szabdlyozza az értékelés elveit. Az intézmény belsé
ellendrzés-értékelési rendszert dolgozott ki, melynek alapja a tanuléi adottsdgok, képességek,
kompetencidk fejlettségére vonatkozé mérések (bemeneti mérés, évkozi mérés, év végi mérés).
Kidolgoztdk az intézményben miik6dé vizsgarendszert, melynek sordn negyed évente a tanulék szémot
adnak a negyedév alatt elsajdtitott ismereteikrél. Ezeket a negyedéves vizsgdkat elemzé, értékel6
értekezlet kéveti, ahol tanuldnként meghatdrozzdk a fejlesztendé teriileteket, egyéni fejlesztési tervet
készitenek, amit a mentortandrok a szakos kollégdkkal egyiittmikédve valdsitanak meg. Ezt a mérési-,
értékelési rendszeriiket, jo gyakorlatként, mint bdzisintézmény mds iskoldkkal is megosztjdak. (PP, vezetdi
interju, pedagdgus interju, munkatervek, beszaGmolék)

1.8.2. A pedagdgusok a pedagégiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technolégia nyljtotta lehet&ségeket is.

teljesiil

A pedagdgiai program tartalmazza az értékelési rendszert, melyet vdltozatosan, a célnak megfeleléen
alkalmazzanak a pedagdgusok. Fontosnak tartjdk, hogy az ellenérzés is motivdlo legyen és ne legyen a
biintetés eszkioze. Az értékelés sordn a mentortandrok értékelését is figyelembe veszik. A tanitds-tanulds
folyamatdban nagy szerepe van a digitdlis technolégia nydjtotta lehetéségeknek, igy az ellenérzés,
értékelés sordn is alkalmazzdk ezeket (Redmenta, Wordwall, kahoot, motimore). (PP, vezet6i interjd,
pedagdgus interji)

1.8.3. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A pedagdgiai program, helyi tanterv tartalmazza oz értékelési rendszert, a vizsgaszabdlyzat a
vizsgarendszer eljdrdsrendjét, értékelését, kbvetelményrendszerét. A negyedéves vizsgdkat kévets elemz6,
értékell értekezleten jeldlik ki tanulénként az egyéni fejlesztési teriileteket, amit a mentortandrok a
szaktandrokkal egylittmikédve valdsitanak meg. Az értékelés céljai és alapelvei: visszajelzés a tandr,
tanuld (és a szild) részére, a teljesitmény alapjdn korrekcié kijelolése, viszonyitdsa kordbbi
eredmeényekhez. A tanuldk ellenérzése folyamatos. (PP, vezetdi interju, pedagdgus interji)



1.8.4. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
mddszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szil6kkel.

teljesdl

A tanuldi teljesitmények nyomon kdvetése, dokumentdldsa, elemzése és értékelése folyamatos, amit az
iskolavezetés rendszeresen ellendriz. A kidolgozott vizsgarendszer biztositékot jelent arra, hogy a
negyedéves vizsgdkat kovetd elemzd, értékelG értekezleteken a tanulck fejlesztésére vonatkozé egyéni
fejlesztési tervek elkésziiljenek, melyeket a mentortandrok a szaktandrokkal egyiittmiikGdve valésitanak
meg. Ezen intézkedésekkel igyekeznek a minél eredményesebb tanuldi teljesitményeket elérni, illetve a

lemorzsoléddst cs6kkenteni. (PP, vezetdi interju, pedagogus interju, munkatervek, beszdmoldk)

1.8.5. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanul6i teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szilkség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesdl

A tanuldi teljesitmények nyomon kévetése, dokumentdldsa, elemzése és értékelése folyamatos, az
intézmény vezetése rendszeresen ellenérzi a pedagégusok ez irdnyd munkdjdt. A pedagégusok
elvdrdsrendszeriiknek megfelelGen értékelik a tanulék teljesitményét, ezek dokumentdldsra is keriilnek
(vizsgajegyz6konyv, e-napld, egyéni fejlesztési tervek). A kidolgozott vizsgarendszer biztositékot jelent
arra, hogy a negyedéves vizsgakat kdvetd elemzd, értékeld értekezleteken a tanuldk fejlesztésére
vonatkozé egyéni fejlesztési tervek elkésziiljenek, melyeket a mentortandrok a szaktandrokkal
egyiittmiikdve valdsitanak meg. Ezen intézkedésekkel igyekeznek a minél eredményesebb tanuléi
teljesitményeket elérni, illetve a lemorzsoléddst csbkkenteni. (vezetSi, pedagdgus interjik, PP,
beszdmolék, munkatervek, SZMSZ)

1.8.6. A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szllleinek/gondvisel§jének.

teljesiil

A tanulék eredményeirdl a visszacsatolds folyamatos. (elektronikus naplé) A negyedéves vizsgdkat
kdvetben irdsos visszacsatoldst kapnak vizsgajegyzokonyv és elektronikus naplé formdjégban. A
vizsgahetet kbvetben oz osztalyfénék, valamint a szaktandrok személyre szold, fejleszté értékelést adnak
a tanuldknak. A szil6k szamdra is hozzdférhetS az e- naplé, mely tdjékoztatdst ad a tanuld haladdsdrél,
teljesitményérél, eredményeirdl. Az osztdlyféndk a bukdsra dllé, gyengén teljesitd tanulé sziileit az
osztdlyozo értekezlet elbtt legaldbb egy hénappal irdsban értesiteni kiteles. A tanulék osztdlyzatait a
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1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesiil

Az intézmény pedogégia programjdnak, SZMSZ-ének, a Tovdbbképzési Programnak, valamint az éves
munkatervnek, beiskoldzdsi tervnek az elkészitése, médositdsa sordn megtorténik az ellenérzések sordn
feltart informdciok felhaszndldsa. Az intézményi dokumentumok feliilvizsgdlata adott idékézénként vagy
a jogszabdlyi valtozdsok miatt folyamatos. Az orszdgos és helyi mérések eredményeit a tantestiileti
értekezleteken elemzik és fejleszté céllal épitik be az iskolai fejlesztési folyamataiba. Figyelmet forditanak
arra, hogy megtorténjen a sziilbk elégedettség-mérése minden évben. (vezetdi interju, pedagdgus interjd,
sziléi interju)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozésa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
flggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

teljesiil

Az orszdgos mérési eredmények elemzésére minden tanév elsé félévében keriil sor. Ezek a mérési
eredmények részei az intézményi 6nértékelésnek. Az elmult 6nértékelési ciklus fejlesztési eredményeként
a bels6 mérési rendszert kiterjesztették a digitdlis, valamint a tdrsas- és szocidlis kompetencidk mérési
teriileteivel. A belsé mérési rendszer (bemeneti, évkozi, év végi) elemzésére a mérést kévetben kertiil sor,
ennek alapjan hatdrozzdk meg a kévetkezé negyedév egyéni fejlesztési terveit. Az intézményi beszdmoldk
(féléves, év végi) kotelezd részét képezik a részletes elemzések (érettségi vizsgdkrél, az egyes évfolyamok

félévi, év végi eredményeirdl, a tanuldk fizikai dllapotdrdl, a kompetenciamérések eredményérél). (vezetsi
interju, pedagdgus interjd, beszdmol6k, mérési eredmények, dnértékelés)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
fellilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, klilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

teljesiil

Az orszdgos mérési eredmények elemzésére minden tanév elsé félévében kertil sor. Ezek a mérési
eredmények részei az intézményi 6nértékelésnek. Az elmdlt Snértékelési ciklus fejlesztési eredményeként
a belsé mérési rendszert kiterjesztették a digitdlis, valamint a tdrsas- és szocidlis kompetencidk mérési
tertileteivel. A belsG mérési rendszer (bemeneti, évkézi, év végi) elemzésére a mérést kbvetden keriil sor,
ennek alapjén hatdrozzdk meg a kévetkez6 negyedév egyéni fejlesztési terveit. Az intézményi beszGmolék
(féléves, év végi) kbtelezb részét képezik a részletes elemzések (€rettségi vizsgdkrol, az egyes évfolyamok
félévi, év végi eredményeirdl, a tanulék fizikai dllapotdrdl, a kompetenciamérések eredményérél). Az
el6bbiek szambavételével, sziikség esetén megtérténnek a vonatkozé dokumentumok médositasai. (
vezetdi interju, pedagdgus interju, beszamolok, mérési eredmények, énértékelés)



1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsé (Gtletek,
egyéni er6sségek) és kilsé eréforrdsok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

A pedagdgusok a tovdbbképzések megvdlasztdsakor elsGdlegesen olyan képzésekre jelentkeznek,
amelyek az intézmény problémdinak megolddsdhoz nydjtanak segitséget. Kiemelt szerepet kap az
iskoldban a tandrdn kiviili nevelés, a szocidlis hdttér feltérképezése, ezért a szakmai tdmogatdsok
feltérképezése, igénybevétele természetes gyakorlata az intézménynek. Pdlydzati lehetbségekkel is él az
iskola (pl. RRF pélydzat- digitdlis eszk6zbk fejlesztését, bovitését és kompetencidkat érinté pdlydzat). A
kollégdk szivesen megosztjdk egymdssal tapasztalataikat, segitik egymds munkdjat. Belsé
tuddsmegosztdsként a szakmai és médszertani csoport vezetdje elinditotta az iskoldban a ,Médszertani
negyedordk” elnevezésii programot. (tovabbképzési program, beiskoldzdsi terv, 6nértékelési fejlesztési
tervek, vezetdi interju, pedagogus interju, beszamoldk)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6sulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelked6

1.3. A stratégiai tervek megval6suldsanak el6segftése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamol6k 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagégiai folyamatok kovethetdk a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer mikodtetése,
kiemelked6

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetése.
kiemelkedé

1.8. A pedagégiai program alapelveivel és kévetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelked6

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd



Fejleszthet6 tevékenységek

A feladatok, eredmények elemzésekor megfogalmazésra kerilé fejlesztések sikerkritériumainak
megjel6lése az objektiv visszacsatolas érdekében. Ertékelési rendszer kidolgozésa a pedagégusok
digitalis pedagégiai kompetencidinak értékelésére. Az éves feladatok, eredmények elemzése soran
megfogalmazott médositasok, fejlesztési feladatok pontos megjelenitése a kovetkezé év tervezési
dokumentumaban.

Kiemelkedé6 tevékenységek

Az intézményben a pedagégiai folyamatok az intézményi és fenntartéi céloknak megfelelen
tudatosan tervezettek. Az éves munkatervek a tanuldk szocialis hatterének figyelembevételével
készllnek, a hatranykompenzécid, a kiemelt figyelmet érdemld tanuldk tdmogatasa pedagogiai
rendszer(k alaptézise. A hatékony tdmogatast biztosité ,masodik esély” program kidolgozasa,
m{kodtetése. Az intézmény felemelkedési és integraciés lehet8séget jelent a roma/cigany lakossagu
izolalt teleplléseknek. A pedagégusok szakmai-pedagégiai munkajanak koérultekint tervezése,
véltozatos médszerekkel, digitalis technoldgia nyujtotta lehetdségek alkalmazasaval torténd
megvaldsitasa. A tanulok értékelésére kidolgozott vizsgarendszer hatékony megvalésitésa, a
negyedévenkénti tanuldi teljesitmény fliggvényében kidolgozott egyéni fejlesztési tervek alkalmazasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 94,67%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolbkban és az intézményi énértékelésben kdévethet6k az eredmények (ktlénés
tekintettel az osztélyf6nokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

inkabb teljesiil

A pedagdgiai program meghatdrozza az iskolai koz6sségek, ezen belil az osztdlykozosségek
fejlesztésének feladatait, tudatos kbzdsségfejleszts tevékenységet vdr el az osztalyfénékoktél, a
mentortandroktol és a pedagdgusoktol egyardnt. A kbzosségeket irdnyité osztdlyfénok pontos munkakori
leirdsa megtaldlhatd az SZMSZ mellékletei kozott. Az éves munkatervek tartalmazzék az osztdlyfénékok
feladatait, de az év végi beszdmoldk nem térnek ki kiilon értékelési szempontként a személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsitdsdra, azok eredményességére. Az osztdlyf6nokok és a didkdnkormdnyzat munkdja
elsésorban a megvalésult programokon keresztiil kévetheté a beszamolékban. Az intézményben minden
tanuldra egyéni fejlesztési tervet dolgoznak ki, amit a belsG mérések eredményeit figyelembe véve
negyedévenként felilvizsgdinak és sziikség szerint korrigainak. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk,
vezetdi interju, pedagdgus interju)

2.1.2. TAmogat6 szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesiil

Az intézménynek, mint a ,mdsodik esély” gimndziumdnak legfontosabb célja, hogy a tanulds vildgatél
madr eltdvolodott, az iskolarendszerbdl lemorzsolédott tanuldkat ujbdl, eredményesen bevonja az
oktatdsba, segitse Oket az érettségi megszerzésében. Az oktatdsban kiemelt szerepet kap a roma/cigény
kultara, nyelv és hagyomany dpoldsa is. Nagy figyelmet forditanak a tanuldsi nehézséggel kiizdé tanulék
fejlesztésére, felzdrkdztatdsdra és a tehetséggondozdsra egyardnt. Mindezek elérése, a szakmai munka
szinvonaldnak folyamatos emelése, az Uj kihivdsoknak (pl. digitalizdcio) térténé megfelelés a szervezeti
kultira meghatdrozé elemei. (PP, beszamoldk, vezetdi, pedagégus és sziilGi interju)



2.1.3. A tanulék személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkbzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

teljesiil

Az intézményben a ,mdsodik esély” gimndziumi program keretében mentorrendszer miikodik. A
mentorok feladata az alapkompetencia fejlesztés, a tananyaggal kapcsolatos fejlesztés, valamint a
szocidlis és tdrsas kompetencidk fejlesztése. Minden tanévben év elején bemeneti mérést és hdrom
negyedéves mérést végeznek, melynek része a szocidlis- és tdrsas kompetencia mérése is. A méréseket a
mentorok javitjdk és értékelik, az eredményeket rogzitik az értékelG tabldzatba, és egyéni fejlesztési tervet
dolgoznak ki, illetve a mérés i eredmények fiiggvényében médositanak, amely szintén kitér a szocidlis- és
tdrsas kompetencia fejlesztésére. (PP, beszamoldk, vezeti és pedagdgus interju)

2.2, Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagbgusok médszertani kultdraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A mentori mérések része a tanuldk tdrsas- és szocidlis kompetencidinak mérése is, melyek kiindulé
pontként szolgdinak a fejlesztésekhez. A méréseket kdvetben esetmegbeszéléseket tartanak. A
tapasztalataikat és jogyakorlataikat a pedagdogusok heti rendszerességgel, pl. a ,,Médszertani
negyeddrdn” és informdlis beszélgetések alkalmdval megosztjak egymdssal és az OH
Bdzisintézményeként kiilénboz6 rendezvényeken tdgabb kérben is bemutatjdk. A pedagégusok munkdjat
és a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztését az iskolapszicholdgus és a szocidlis munkds
segitik. (PP, beszdmoldk, pedagdgus és vezetéi interju)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesiil
A negyedévente elvégzett belsé mérések, a tdrsas- és szocidlis kompetencia mérési eredményeit
kiértékelik, az egyéni fejlesztési terveket folyamatosan feliilvizsgdljak, sziikség szerint médositjdk a
mentortandrok. (PP, beszadmoldk, vezetdi és pedagdgus interjti)

2.2.3. A fejlesztés megvalésulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil

A fejlesztés megvaldsitdsa nyomon kévethetd az egyéni fejlesztési tervekben, a pedagdgusok és a
mentorok beszémoléiban, valamint a programok megvalésuldsaban, melynek egy részét a DOK tervezi,
illetve segit a megvaldsitdsban. (beszdmoldk, vezetdi interju, pedagégus interju, sziil6i interjti)

2.3. Hogyan tdrténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhiftése?



2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelel
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.,

teljesiil

Az intézmény pedagdgusai minden tanév elején csalddldtogatdsokat tesznek, illetve bementei mérésekkel
szereznek informdcidkat a tanulék kompetencidirdl, csalddi hdtterérél, problémdikrél. Az eredmények
alapjan készitik el a tanuldk egyéni fejlesztési tervét, és végzik a fejlesztésiiket. A szakértbi hatdrozatban
foglaltakat is figyelembe veszik a fejlesztésnél. Nyilvdantartjdk és rendszeresen elemzik a lemorzsoléddssal
veszélyeztett tanuldk helyzetét. (PP, beszdmoldk, Lemorzsoléddssal veszélyeztett tanulékkal kapcsolatos
adatelemzések, vezetdi és pedagdgus interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informécidkkal rendelkezik minden tanulé
szocidlis helyzetérél.

teljesiil

Az intézményben minden tanév elején kérnyezettanulmdnyt készitenek az djonnan belépé tanulék
csalddi hatterérél. A tanuldk szocidlis helyzetérél a gyermekvédelmi hatdrozatok és a hédtranyos
helyzetrél sz616 igazoldsok, valamint a csalddidtogatdsok tapasztalatai nydjtanak informdciét a
pedagogusok szadmdra. A tanuldk nagy része mélyszegénységben €16, alacsony szociobkonémiai
stdtusszal rendelkez6 csalddbol szdrmazik. Az iskolavezetés részérdl elvdrds, hogy minden pedagégus
ismerje és alkalmazza a tanuldk hatékony megismerés médszereit.(beszdmolok, vezet6i és pedagogus

interjd)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés oktatdsi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté hélézattal. Stb.

teljesiil

A teljes nevelési és oktatdsi folyamat a ,mdsodik esély” program kéré épil. A lemorzsolédds
megakaddlyozdsat tdmogaté pedagdgiai, médszertani eszkézéket a pedagégusok beépitik az oktats-
nevelé munkdba. Az intézményben mikddtetett mentorrendszer - egylttmiikodve a szaktandrokkal -
egyéni fejlesztést tesz lehetdvé. A mentortandrok munkdjat segitik az intézményben kidolgozott szakmai
anyagok (készség- és képességfejlesztd anyagok a szovegértés, szévegalkotds, valamint a matematika
kompetencia tertleteihez), a tanulmdnyutakhoz kidolgozott programok (Nyitni vildgra és a Sziléfoldem),
tovdbbd a kornyezeti és egészségnevelési programhoz kapcsolédéan az Egészséges életre nevelés cimii
szakanyag. A pedagégusok munkdjat oz intézményben alkalmazott iskolai szocidlis segité és
iskolapszicholdgus is tdmogatja. (PP, munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju, pedagégus interji)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?



2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
6sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesdl
A pedagdgiai program megfogalmazza azokat a nevelési-oktatasi médszereket, amelyek az egyéni
fejlédési lehetbségeket biztositjdk, fontos alapelvként megjelenik a didkokkal valé egyiitt tanulds. A
»mdsodik esély” program céljainak megfelel ujszer(i pedagdgiai médszerek és tanuldsszervezési
eljdrasok, mint példdul az egyéni tanuldi igényeknek megfelel6 el6rehaladds biztositdsa a
mentorrendszer kiépitésével, a rugalmas vizsgdztatdsi rendszer, a széveges értékelés alkalmazdsa, az
Gnismereti foglalkozdsok mind-mind az egyéni fejlédést szolgdljdk. (PP, beszdmoldk, vezetéi interju,
pedagdgus interju)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitélis technolégia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulék egyéni tanulasi igényeit.

teljesiil

Az intézményben minden tanulé szdmdra biztositott a tablet haszndlata. A pedagégusok napi szinten
alkalmazzdk a kiillbnb6z6 digitdlis és online platformokat (pl. Redmenta, Quizlet, Padlet, Classroom,
Wordwall, motimore) a tanérai munkdban, a tanuldkkal valé kapcsolattartdsban, valamint a vizsgdk
sordn, amelyek az egyéni tanuldst lehet6vé teszik. (munkatervek, tanmenetek, vezet6i interju, pedagégus
interjd, sziléi interju)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény(i tanulék
megkllonbdztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Az intézménybe jaro tanuldk, kevés kivételtdl eltekintve, kiizdenek valamilyen tanuldsi nehézséggel, ami
egyrészt az alacsony szociokulturdlis hdtteriikbél, vagy a tanuldsi képességeik és készségeik alacsony
szintjébdl, tanuldsi kudarcélményiikbdl fakad. Minden pedagdgus és mentortandr kézés feladata az
iskolai munka segitése. Az intézmény teljes pedagdgiai munkdjdt Ugy szervezi, hogy minden egyes tanulét
kiemelt figyelemben részesitsenek. Ezt biztositja az intézményben miikodé mentorrendszer és a
negyedévenkénti mérések eredményei alapjdan készilé egyéni fejlesztési tervek készitése és
feliilvizsgdlata, és az ez alapjdn megvalésitott egyéni fejlesztés. (PP, munkatervek, beszdmoldk,
tanmenetek, vezetéi interju, pedagdgus interji)

2.4.4. A pedagbgusok az 6nallé tanulashoz szakszer( itmutatast és megfelel6 tanulési eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat,

teljesiil

Az iskolai tanulds és az egyéni tanulds dsszekapcsoldsa fontos feladat az intézményben. Az egyéni,
,Otthoni” tanulds nagy részét is beviszik az iskolGba. A sz6beli vizsgdkra, érettségire a tanulék az
iskoldban késziilhetnek fel tandri segitséggel, nem csupdn egyediil, otthon. Az intézmény minden
sziikséges tanuldsi eszkbzt (tankbnyveket, fiizeteket, tablagépeket, testnevelés felszerelést) és minden
segitséget biztosit a tanulék szémdra. A didgkok tanérdn kivili 6ndllé tanuldsdhoz szikség szerint
korrepetdldst, tehetséggondozo 6rdkat, tanuldsi teret és digitdlis eszkézoket is biztosit. Fontos feladat a
tanulékban a motivdcié, a tanuldsi vagy kialakitdsa, az 6ndllé ismeretszerzésre vonatkozé igény
kialakitdsa. (PP, munkatervek, beszémolok, tanmenetek, vezetéi interju, pedogégus interju






2.7.

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a k6zosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljesiil

A kbzdsségfejlesztés legfébb szinterei az iskolai és az osztalyprogramok, ezek koziil is kiemelkedik a
kiranduldsok, projektnapok koz0sségépité hatdsa. Az iskolai rendezvények szervezésében (pl.
beiskoldzdsi programok, iinnepélyek, szalagavatd, ballagds) a tantestiilet legtobb tagja részt vdllal,
térekedve arra, hogy a programok megvalésitdsdban érvényesiiljén a tanulékézpontisdg, az
éilménynyujtds. A didkok szivesen vdllalnak feladatot tandraikkal egyiitt a programok elékészitésében,
megvaldsitdsaban. A pedagdgusok neveld, oktaté munkdjuk sordn fontos feladatnak tartjdk a tanulék

oz e

redlis 6nismeretének, 6nképének kialakitdsat. (PP, pedagogus interjd, szuléi interju)

2.6.3. A beszamoldékbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
kulonods tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolaséra, a tdmogatd szervezeti kultirara.

inkdbb teljesiil

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott intézményi alapelvek, célok teljesitését segits éves
feladatok megvalésuldsanak eredményei megjelennek a beszdmolékban. Ezek k6zé€ tartozik a magyar
nemzeti, cigany/roma nemzetiségi hagyomdnyok dpoldsa, amivel a fiatalok identitdstudatdt is fejlesztik.
Az iskola egyéb helyi hagyomdnyai és a fenntartd egyhdz alapelveire épiilG rendezvények a kézosségi élet
formdlasat, a kézos cselekvés 6romét szolgdljdk, a fiatalokat az egymads irdnti tiszteletre nevelik. A
beszdmolbékban és a munkatervekben részletesen szerepelnek ezek a rendezvények, a szakmai és
médszertani csoport vezetdjének beszdmoléja részletesen tartalmazza a tanév sordn megszervezett
iskolai és szakmai programok megvaldsitdsénak elemzését, de kiilon nem jelenik meg ésszefoglalé
értékelés a didkénkormdnyzati tevékenységrdl, az osztdlyfénoki feladatok is csak emiités szintjén. (PP,
munkatervek, beszdmoldk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok k6zotti
folyamatos informacidcserét és egylttm(ikodést.

teljesil

A pedagdgiai program kiemeli a tandrok, sziilk és didkok egylittm{kodésének fontossdgat. Az SZMSZ
szabdlyozza az intézmény kozdsségeinek, ezen beliil a tanuldk kézdsségeinek, a didkénkormdnyzat és a
szil6i k6zosség jogait és a kapcsolattartds rendjét. A tanuléknak lehetésége van akdr osztdlykeretek kizt
(osztdlyf6ndki 6ra) akdr a didkdnkormdnyzaton keresztiil informdciét kapni és véleményt nyilvénitani az
ket érint6 ligyekben. Az iskola igazgatdja az igazgatdhelyettes részvételével igény szerint megvitatja a
didkénkormdnyzattal a tanuldkat érint6 kérdéseket. Ennek sordn az iskola igazgatéja ismerteti azokat a
tervezett intézkedéseket, amelyek Gsszefiiggésben dlinak a tanul6i jogviszonnyal. A DOK munkdjét segits
pedagogus tdmogatja. (PP, SZMSZ, vezetdi interjii)

Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.1. Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Az intézmény a tanuldk és a szilGk részére is szdmos kGz6sségi programot szervez (pl. tanulmdényi és
osztdlykirdnduldsok, szinhdzldtogatdsok, iskolai miisorok, megemiékezések, szalagavaté linnepség, bl a
nappali tagozatnak, dllé fogadds az esti tagozatoknak, ballagds, versenyek, tematikus hetek, projekthét,
kardcsonyi misor, pdlyaorientdciés nap, érzékenyit6 programok stb.), Mindezek a pedagdgiai
programban, az SZMSZ-ben, @ munkatervekben és a beszdmoldkban is nyomon kévetheték. (PP, SZMSZ,

beszdmol6k, vezetdi interju, sziil6i interju)



2.7.2. Kézosségi programokat szervez a didkénkormanyzat.
inkabb teljesiil

A Digkonkormdnyzat tevékenysége a tanulGkat érint6 valamennyi kérdésre kiterjed, miikédését a DOK
SZMSZ-e hatdrozza meg, amely tartalmazza Digkénkormdnyzat déntési, egyetértési, javaslattevd és
véleményezési jogkorét is. A DOK elsésorban a digkénkormdnyzati napot tervezi, amelyre legtébb
esetben kirdnduldst szerveznek, tovdbbd kézremiikédik a nevel6testiilet tagjai dital szervezett
programokban, a tdrsadalmi szerepvdllaldst erdsité eseményeken (pl. étel- és ruhaosztds). A
didkonkormdnyzat kéthavonta ilésezik. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszémol6k, vezetéi interju)

2.7.3. A sziil6k a megfelel§ kereteken belil részt vesznek a kézosségfejlesztésben.
inkdbb teljesiil

Az intézmény elképzelhetetlennek tartja a ,mdsodik esély” program megvalésitdsat a sziilékkel valé
egylittmiikédés nélkiil. Iskolahaszndlékként elsé sorban javaslataikkal, tdmogaté magatartdsukkal és
bizalommal segithetik a kézosségfejlesztést. Az intézmény érdeke, hogy minél hatékonyabban be tudja
vonni ket a k6zGsségi életbe, példaul Ugy, hogy a tanulék mellett a sziil6k szdmdra is részvételi
lehetéségét biztositanak egyes programokon (szinhdzldtogatds, pdlyaorientdcios eléadds, egészségiigyi
szlirések stb.). (PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju, sziiléi interju)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szll8ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultirat
fejleszté intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
A pedagdgiai program meghatdrozza a sziilbkkel val egyiittmiikodés tartalmdt, formdit, médszereit, az
SZMSZ szabdlyozza a kapcsolattartds médjét. Az iskola minden iskolahaszndlét - a jogszabdlyi elGirdsok

szerint - bevon az érintett intézkedések meghozataldba, az alapdokumentumok és egyéb
dokumentumok legitimdciés zdradéka is ezt igazolja. (PP, SZMSZ, vezet6i interju, sziiléi interju)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehet&ségeivel a tanuldk és a szilék elégedettek.

teljesdl

A sziil6k képviselBivel készitett interju sordn igazolédott, hogy a tanuldk és sziil6k egyardnt elégedettek az
onszervezédés lehetdségével, a miikédésbe valé bevondddssal. Ezt mutatjdk az intézményi dnértékelés

s

sordn felvett sziilGi kérdGivek eredményei is. (elégedettségméré kérdGivek, sziilGi interjt)

Tevékenységek

2.1. A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfelel6é személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.2. Atanulék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének

megvalbsulésa.
kiemelkedd

2.3. Atanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m(ikodtetése.
kiemelkedd



2.4, A pedagégiai programmal 6sszhangban lév6 6nall6 tanuldstamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
kiemelked6

2.5. A pedagbgiai programmal 6sszhangban 4ll6 egészséges és kérnyezettudatos életmédra

nevelés tdmogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagbégiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd
tanuléi egyuttmkddés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7. Atbbb szinten és eredményesen szervez8d6 k6zosségépité programok megvaldsulasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A didkénkormanyzat 6sztdnzése 6nallé kezdeményezésekre, programszervezésre.

Kiemelked6 tevékenységek

Személyiségfejlesztés a cigdny/roma néphagyomanyok, a kultira apolasa, a nemzetiségi létbdl adédd
értékek kozvetftése altal. A kuilonleges banasmaédot igényl6 tanuldk egyéni fejlesztése a
mentorprogramon keresztul. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés széleskor(
lehet8ségei. Hatranykompenzacié anyagi timogatassal (tornaruha, bérlettdmogatas, ingyenes
étkeztetés, ingyenes programok - szuléknek is, jogositvany megszerzését fizetik a didkoknak -
jutalomkeént, kévetd tdmogatas)

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggé eredmények 97,44%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.
teljesil

Az intézmény legdlitalénosabb célja a tanulds-tanitds eredményessége, az egyéni képességekhez mérten
minél nagyobb teljesitmény elérése. Az intézmény miikédésének a pedagégiai programban is deklardlt
legfébb célja, hogy a hagyomdnyos iskolarendszerbél kihullé, tébbségében roma/cigdny fiatalokat
felzdrkéztassa, érettségihez, ettdl figgd piacképes szakmdhoz, lehetdség szerint minél magasabb
szdmban a fels6oktatdsban folytatott tovabbtanuldshoz juttassa. Ennek megvalésitdsdra dolgozta ki és
mikédteti az intézmény a ,madsodik esély” programot (PP, vezetdi interju, pedagdgus interju)



3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikédés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesiil

A partnerek intézménnyel szemben tdmasztott elvdrdsainak valé megfelelés fontos az intézmény
mikédésének kialakitdsaban. A sziil6i elégedettségmérésbél a sziildk nagyardnyd elégedettsége deriilt ki.
A fenntarté kézvetlen és szoros kapcsolatot dpol az intézménnyel. Sikertényez6ként valamennyi szerepld
az iskolarendszerben valé bennmaraddst, a sikeres érettségi vizsgdt és a tovabbtanuldst a
fels6oktatdsban vagy mds érettségihez kotétt szakmdt oktato intézményben tekintik. A Pécsi POK
bdzisintézményeként a ,mdsodik esély” program ismertetésére van lehetéségiik, a PTE-vel valé szakmai
egyuttmiikodés is meghatdrozé az intézmény szdmdra. (vezetdi interju, pedagdgus interju, sziiléi interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankerlleti szint, telepulési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatdk, elismerések, lemorzsolédasi mutaték (évismétldk,
magantanulék, kimaradék, lemaradék), elégedettségmérés eredményei (szlil6, pedagogus, tanuld),
neveltségi mutatok stb.

teljesiil

Valamennyi fent felsorolt eredményt nyilvdntartjak az intézményben, ezek kiértékelésére kiilén szakmai
értekezleteket szerveznek minden tanév elsé félévében, ahol a kompetenciamérés, a NETFIT eredményeit
és a lemorzsolédadsi mutatékat elemzik. A negyedéves vizsgdk és az alapkompetencidkat és tdrsas-
szocidlis kompetencidt méré tesztek eredményeit a vizsgak, illetve a belsé méréseket kovetd
értekezleteken elemzik. Ezek alapjén készitik el a mentorok minden tanuléra vonatkozéan az egyéni
fejlesztési terveket, amelyeket a kés6bbi mérések alapjdn sziikség esetén médositanak. A sziil6k
véleményét, elégedettségét minden sziil6i értekezlet alkalmdval felmérik. (munkatervek, beszamoldk,

vezetdi interju, pedagdgus interju)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkabb teljesiil

A tanuldi teljesitmények mindhdrom (matematika, szévegértés, természettudomdny) kompetencia
tertiletet illetGen szignifikdnsan elmaradnak az orszdgos és a 4 évfolyamos gimndziumok eredményeitdl,
Az intézmény teljesitményét, a pedagdgiai munka nehézségét, minéségét nagyban meghatdrozza a
didkok tarsadalmi ésszetétele, el6zetes tuddsa. A CSH index tiikrében azonban a mutaték megfelelének
bizonyultak, a nappali tagozatra jaré tanuldk tdrsadalmi statusza és kordbbi iskolai teljesitménye
dacdra, a kompetenciaméréseken jobb teljesitményt értek el, mint az elvarhatd lett volna. (beszamoldk,
intézményi eredmények és értékelésiik)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?



3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulédsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesil
Az intézmény miikbdésének a pedagdgiai programban is deklardlt legfébb célja, hogy a hagyoményos
iskolarendszerbél kihullo, tébbségében roma/cigdny fiatalokat felzdrkéztassa, érettségihez, ettdl figgé
piacképes szakmdhoz, lehetdség szerint minél magasabb szamban a felsGoktatdsban folytatott
tovdbbtanuldshoz juttassa. Az intézmény elfogadé-befogadd, esélyt nyujté, méltdnyos, a szociokulturdlis
hdtrdnyokra figyel6, multikulturdlis szemlélete a célok megvaldsulasat szolgdlja. (beszamoldk, vezetsi
interju, pedagdgus interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldédban kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentélhaté (az emelt- és kézépszintd érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).

teljesdil

Az intézmény sikere nem csupdn az érettségi és felvételi eredményekkel mérhetd, hanem ,mdsodik esély”
tipusd iskolaként oz érettségiig térténd eljuttatds is jelentbs intézményi eredménynek szamit, A végzett
tanulok tébbnyire k6zépszintd, kisebb szamban emelt szintli érettségi vizsgat tesznek. Eredményeik az
orszdgos és a baranyai dtlag kéril mozognak, a magyar nyelv és irodalom, a matematika és az angol
nyelv tdrgyakbdl tobbnyire dtlag alatt, a nemzetiségi tantdrgyakbél: beds nyelv, roma/cigdny nemzetiségi
népismeret targyakbdl kiemelkedd eredményt érnek el. A tanulék tobbsége érettségire éplilé
szakmatanuldst vélaszt o kézépiskola befejezése utdn, ugyanakkor Gtlagosan kb. 30% jut be
fels6oktatdsba. (beszdmoldk, vezetdi interju, pedagdgus interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

A vezetGség, a fenntartd, a szaktandrok, osztdlyfénékék, mentorok, az oktatd-nevelé munkdt segiték
elhivatottsdga példaértékd, enélkiil elképzelhetetlen lenne az intézmény sikeres miikédése. A
pedagdgusok tobbsége, illetve a pedagdgusok munkdjdt kbzvetleniil segiték nagymértékben
hozzdjdrulnak oz eredmények eléréséhez. (munkatervek, beszamoldk, pedagdgus interju, vezetdi interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
teljesiil

Az intézmény az OH Bdzisintézménye, 2020-2023. és 2023-2026. években viselheti oz iskola ezt a cimet.
Az EKE OFI és a Nemzeti Pedagdgus Kar a koz6sségi szolgdlatok nivédijéval, , Kivdld kozosségi szolgdlatot
végzé iskola” cimmel tiintette ki az intézményt. A rangos partnerintézményi cimek elnyerése (PTE, NKE), a
kozremiikodés az egyetemek kutatdsaiban, a rendszeresen publikdlt szakmai anyagok (OH, POK
weboldaldn) is az intézményben folyé munka elismerését jelzik. Az intézmény tébb pedagégusa
kitdintetést vehetett dt az ,Utraval6” programban végzett kiemelkedd mentori tevékenységéért a
Beliigyminisztériumban. (beszdmoldk, vezetéi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé6 mérési eredményeket?



34.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szolé informacik belsé
nyilvdnossagarol.
teljesil

A tanuldsi eredményességrél sz616 informdciok, eredmények és értékelésiik megjelennek a
beszdmoldkban, a nevelési értekezleteken és az informdlis beszélgetéseken is. A tanulékkal tanérai
keretek kézétt, osztdlyf6néki 6rakon beszélik meg az elért eredményeket. A sziil6ket a hagyomdnyos

férumokon (sziil6i értekezlet, fogaddéra) tdjékoztatjék. De mind a tanul6k, mind a sziilék szdmdra
elérheté az elektronikus naplé. (beszémoldk, vezetdi interju, pedagégus interjt)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolésa
tantesttleti feladat.

teljesil
Az eredmények kiértékelésére kiilon szakmai értekezleteket szerveznek az intézményben (pl. minden
tanév elsé félévében a kompetenciamérés, a NETFIT és a lemorzsoléddsi mutaték elemzésére keriil sor. A
belsé vizsgdk, mérések eredményeinek elemzésére negyedévente sor keriil, ez alapjdn tervezik, illetve
modositjdk az egyéni fejlesztések, tehetséggondozdsok, terveit. A konkliizick megfogalmazdsa és a
visszacsatolds is tantestiileti feladat. (munkatervek, beszdmolok, SZMSZ, vezetéi interju, pedagégus
interju)

3.3.3. A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés
eljarasaban.

teljesiil
Az intézmény dokumentumaiban és a mindennapjaiban Idthaté a mérési eredmények kévetése. A kiilsé
és belsé eredmények elemzése az 6nértékelési kézikonyvben elGirtak szerint térténik, a mérési
eredmények felhaszndldsa beépliilt az nértékelési eljdrasba (negyedéves vizsgdk, mentorrendszer,
kompetenciamérés, NETFIT, érettségi eredmények kimutatdsa, elemzése, fejlesztési lehetSségek
meghatdrozdsa). (beszdmoldk, intézkedési tervek, vezetdi interju, pedagdgus interjti)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. A tanulbkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesdl

A tanuldkévetésre az utégondozé program keretében kertil sor, amelyet fenntartéi tdmogatdsbél valésit
meg az intézmény. A tovébbtanuléknak folyamatos mentori segitséget és anyagi tdmogatdst
biztositanak, finanszirozzdk a szakképzésben vagy az egyetemen sziikséges eszkézéket. A végzett didkok
tovdbbi sorsdt a személyes kapcsolattartds informdciéibél ismerik. Az egyetemistdk szivesen jénnek
vissza az intézménybe, 6nkéntes tevékenységet folytatnak, pl. korrepetdldst tartanak, informdlis
beszélgetésekkel segitik a tanuldk személyiségfejlédését. Az intézmény sikeres végzettjei a
pdlyaorientdcios napon tartanak el6addst, ezzel erdsitve a didkok motivdciéjat. (PP, vezetéi interjd,
pedagdgus interjt)

3.4.2. A tanul6k tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

teljesiil
A végzett didkok tovabbi életutja, szakmaszerzése, munkaerdpiaci sikerei ismertek az iskola, a tandrok, a
sziilék és a didkok kérében, 6k példaként dlinak a kozosség elbtt, tovdbbi motivdciét jelentenek a
tanuléknak. (vezetdi, pedagdgus interju)



Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelked6

3.2. Akiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesulése.
kiemelkedé

3.3. Abelsd és kils6 mérési eredmények intézményi szint(i kozos elemzése, a szakmai tanulsagok

levonéasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikddé a tanuldk tanulasi Utjanak kévetése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Az életutak kovetése az utégondozéd programon tulmendéen. Az intézményben végzett, sikeres

emberek nyilvantartasa, bemutatasa.

Kiemelked§ tevékenységek

Az intézmény eredményes nevel6 és oktaté munkaja. Kiemelkedd a cigdny/roma hagyomanyok és
értékek megdrzésében. Masodik esélyt ado intézményként a kudarcok elkertlése érdekében folytatott
kimagasl6 pedagdgiai munka. Az egyéni tanulasi utak hatékony miikédtetése, a tanuldsi nehézségek
kezelése. A Bazisintézményi program keretében jogyakorlataik szélesebb kérli megismertetése.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikédés, kommunikacié 100%
4.1, Milyen pedagégus szakmai kézosségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyittmiikédése jellemzd,
(szakmai) munkak&zosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kdzdssége.

teljesil

Az intézményben az alacsony pedagdguslétszam (21 f6) miatt nem a jogszabdlyban meghatdrozott
munkakbzésségek vannak, hanem szakmai és médszertani csoport, melynek tagjai egy évre kapjék a
megbizdsukat, akik egy-egy szaktdrgyi teriiletet képviselnek. Ezzel segitik az intézményben folyd komplex
méodszertani, szakmai munka megvaldsitdsat. A csoportnak nagy szerepe van a stratégiai és operativ
dokumentumok elékészitésében, az intézményi programok megvaldsitdsdban, értékelésben. Szorosan
egylttmiikédnek a mentorokkal, a kollégdkkal. A csoport vezetdje az ditaldnos igazgatéhelyettes. (SZMSZ,
PP, vezetdi interju, pedagdgus interju)



4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kéruket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A szakmai és médszertani csoport sajdt munkaterv alapjdn dolgozik, mely része az intézményi
munkatervnek. Az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg a munkatervben a
tevékenységiiket, feladataikat, melyekrél félévente beszémolnak a tantestiiletnek. Részt vesznek az
intézményben a szakmai-pedagégiai munka ellenbrzésében, javaslatot tesznek a fejlesztésekre, az
intézményi célok megvaldsuldsa érdekében koordindljdk az operativ feladatokat. (SZMSZ, PP,
munkatervek, vezetdi interju, pedagégus interju)

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

teljesiil
Az intézményben Szakmai és médszertani csoportnak nevezik a munkakézésséget, melyben minden
szaktertiletr6l képviselik a pedagégusokat. (Az alacsony létszém miatt kiilon munkakézésséget nem

alakithatnak.) A csoport feladat- és hatdskore az SZMSZ-ben szabdlyozott, a vezetd feladatdt a
munkakéri leirds tartalmazza. (SZMSZ, munkakori leirds, PP, vezetdi interjd, pedagdgus interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttm(ikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

A szakmai és médszertani csoport egylittmiikédik a mentorok csoportjdval, a szakmai-pedagégiai
munkdt segitékkel (gydgypedagdgus, pszicholdgus, szocidlismunkds) és adott feladatok megvaldsitdsa
érdekében létrejétt csoportokkal. A szakmai és médszertani csoport mikédeési rendjét az SZMSZ
szabdlyozza, tevékenységét minden évben munkatervben régzitik. (SZMSZ, PP, munkatervek, vezetsi
interju, pedagégus interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen belli egytttmkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesil

Az intézmény az alapelvei k6z6tt is megfogalmazza az iskoldn belili egytittmiikédés fontossdgdt, az
integrdlt, interdiszciplindris oktatds alkalmazdsdt, amihez elengedhetetlen az egyiittm(ikdés. Ennek
érdekében az intézményvezetés kiemelt célja a pedagégia-mddszertani kultira fejlesztése, a min8ségi
munka segitése, fejlesztése, a j6 gyakorlatok tdmogatdsa. (PP, vezetdi interju, pedagégus interju)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesil

Az iskolavezetés tervszer(ien ellendrzi a pedagégiai munkét. Evente 4 pedagégusndl éraldtogatdst
tartanak (elsésorban a mindsités elétt Gliokndl és a fiatal pdlyakezdé kollégakndl), amit megbeszélés
kévet, errél jegyzG6kényvet vesznek fel, megbeszélik oz esetleges fejleszthetd teriileteket, amennyiben
sziikséges kiilsé segitséget is biztositanak. A szakmai és médszertani csoport médszertani tdmogatdsi
céllal végez éraldtogatdst, szakmai megbeszéléseket. Ezen feliil miikodik még az adminisztrativ
ellen6rzés, melyet az adminisztrativ igazgatéhelyettes végez. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju,
pedagdgus interjti)



4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikddnek egymassal és a pedagbgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerlé problémak megoldasaban.

teljesiil

A pedagdgusok egytittmiikddnek a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek megvaldsitdsa
érdekében. Segitik egymds munkdjdt. Szoros az egylittmiikédés a mentortandrokkal, akik a
felzdrkéztatdsban, tehetséggondozdsban segitik a szaktandrok munkdjét. Napi munkakapcsolat van az
iskolapszicholégussal, a szocidlis munkdssal, gyégypedagdgussal az eredményes munka érdekében.
(vezetdi interju, pedagdgus interjt)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai méhelymunka.
teljesiil

Az iskolavezetés kiemelt figyelmet fordit a szervezeti kultura fejlesztésére, a szakmai mihelymunka napi
szinten valé megvaldsitdsdra. Meggybz6désiik, hogy ezek segitségével érthetnek el eredményeket a
halmozottan hdtrdnyos helyzet(i didkjaikkal. Ennek érdekében alkalmazzdk a kéttandros tanérdkat, a
médszertani negyeddrdkat... Kiilon gondot forditanak arra, hogy tanuléik eredményességéhez megfeleld
szakmai-pedagdgiai programot dolgozzanak ki. (vezetdi interju, pedagdgus interjd)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.
teljesiil

Az intézmény pedagdgusai rendszeresen vesznek részt kiilsé tovibbképzéseken, majd a megszerzett
ismereteket belsé tovabbképzés keretében osztjak meg a kollégdkkal. A jé gyakorlatok megosztdsa napi
szinten mikédik a kollégak kézott. Ezt szolgdlja a médszertani negyeddra is, ahol egy-egy probléma
megolddsdra kaphatnak segitséget egymdstdl, vagy egy Uj médszer, eljérds megosztdsa. (tovabbképzési
program, beiskoldzdsi terv, vezetéi interju, pedagdgus interjt)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil
Az dltaldnos igazgatdhelyettes vezetésével a szakmai és médszertani csoport irdnyitja a tantestiiletben a
belsé tuddsmegosztds szervezett megvaldsitdsdt. A kollégdk sok kiilsé tovabbképzésen, illetve djabb
diploma megszerzésére irényuld képzésen vesznek részt. A szerzett ismereteket megosztjék a tantestiilet
tagjaival, de ezenkivil a napi munka sordn példdul a médszertani negyedéra keretében, vagy spontdn
megbeszélések alkalmdval is segitik egymds munkdjdt. (PP, SZMSZ, tovabbképzési program, beiskoldzdsi
terv, vezetdi interju, pedagdgus interju)

4.3. Hogyan torténik az informéciéatadas az intézményben?



4.3.1. Kétiranya informéaciéaramiast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az intézmény tébbféle kommunikdcids csatorndt miikodtet (honlap, facebook, Messenger, e-mail,
elektronikus naplé, személyes beszélgetések). Az intézményvezetés ezeket a csatorndkat haszndlja, és
Gket ezeken keresztil lehet elérni. A kapcsolattartds tovibbi formdi: a tervezett értekezletek (év eleji,
félévi, év végi, negyedéves vizsgdkat értékeld, osztdlyozd), valamint iskolai programok, esetmegbeszélések
miatti értekezletek. (vezetdi interju, SZMSZ, munkatervek, beszamolGk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaci6aramias és a
kommunikacio.

teljesdl
A munkatervben a tanév elején rdgzitettek a tervezett értekezletek (év eleji, félévi, év végi, negyedéves
vizsgakat értékel6, osztdlyozd, szakmai, adminisztrativ). A miikodtetett kommunikdciés csatornékon
hatékony az informdciédramlids és a kommunikdcio. (vezetdi interjd, pedagégus interjd)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesil

Az intézmény tébbféle kommunikdcios csatorndt miikédtet. (honlap, facebook, Messenger, e-mail,
elektronikus naplé, személyes beszélgetések, hagyomdnyos levél) Sziil6i értekezletek, fogaddérdk,
tdjékoztatok, rendezvények szintén az informdciédtadds egy-egy eszkize, hogy a megfelelé informdcié a

megfelelé személyhez eljusson. (vezetdi interju, pedagdgus interju, sziléi interju, intézményi honlap)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil
Az intézmény munkatdrsai értekezleteken, tdjékoztatékon, online/offline megbeszéléseken értesiilnek az

uj informdciokrol. Ezenkiviil rendelkezésre dlinak a tandriban, az iskola honlapjdn az intézményi
dokumentumok. (vezetdi interju, pedagdgus interjd, bejdrds, intézményi honlap)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint az éves munkatervben régzitettek a tervezett értekezletek.
Ezenkiviil adott feladat megolddsdhoz, esetmegbeszéléshez az érintettek részvételével térténik az
értekezlet Gsszehivdsa. A szakmai és a kiscsoportos értekezletek 6sszehivdsat, lebonyolitdsdt a szakmai
és médszertani csoport kezdeményezi dltaldban a probléma/feladat megolddsa érdekében, a célok
meghatdrozdsaval. (vezetdi interju, pedagdégus interju, SZMSZ, munkatervek)



4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

A kordbbi tanévekben a pedagdgus 6nértékelés keretében beszélték meg a kiemelkedd, illetve a
fejleszthetd teriileteket. Az iskolavezetés dltalaban éraldtogatds utdn tart szakmai megbeszélést a
pedagdgussal és értékeli a Itottakat. Sziikség esetén a szakmai és mddszertani csoport is kezdeményez
Graldtogatdst és tesz javaslatot a fejlesztés médjdra. A tanév végén minden pedagdgus beszdmol
énreflektiv médon a munkdjdrél. Az ellenGrzések, értékelések médja megjelenik a beszémolékban is. A
beszdmol6kon elhangzottak alapjdn és az SZMSZ-ben rogzitett szempontok szerint az igazgaté évente
egyszer kiemelt munkavégzésért jaro kereset-kiegészitésben részesiti az arra érdemes kollégdkat, akiket
err6l értesit. Emellett rendszeres a sz6beli dicséret, a megerésités. (vezet6i interju, pedagégus interj,
S5ZMSZ, munkatervek

Tevékenységek

4.1. A pedagégusok tébbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

6sszhangban térténé megvalésulasa.
kiemelkeddé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalul belsé tuddsmegosztas.
kiemelkedé

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mkédd kommunikacios rendszer miikédése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A bizottsag fejlesztendd teriiletet nem jeldit meg.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményi alapelvek, célok megvalésitasa érdekében torténd szakmai-pedagdgiai egylittmiikédés
napi szinten t6rténd alkalmazasa. A pedagégusok médszertani kultiraja, igénye a fejlédésre és a
tudasmegosztasra.

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai 88,1%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a
kulsé partnerek azonositasa, kdztlik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
inkabb teljesil

A pedagdgiai program célkit(izéseivel 6sszhangban folyamatosan béviil a kiilsé partnerek kére. Az
intézmény széles kapcsolati hdléval rendelkezik: partneriskoldk, fenntarté intézményei, roma/cigdny
nemzetiségi énkormdnyzatok, Pécsi POK, PTE Neveléstudomdnyi Tanszéke, Romolégia Tanszéke,
szakszolgdlatok, karitativ szervezetek (pl. Mdltai Szeretetszolgdlat, hajléktalanszGllék, id6sek otthona),
tanoddk, katasztréfavédelem, Siklési Kérhdz, POTE. A dokumentumokban azonositjék a partnereket, de
kiilén nem jelélik a kulcsfontossdguakat. (PP, SZMSZ, vezetdi interju)



5.2

5.3.

5.1.2. Akulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

teljesil
A kiilsé partnerek kdre megjelenik az intézményi dokumentumokban, igy a munkavdllalék szdmdra
ismert. A kiils6 partnerekkel valé kapcsolattartds médja az éves tervezés dokumentumdban is
megtaldlhatd, valamint értekezleteken, tdjékoztatékon értesiilhetnek a munkavdllalék oz egytittmikédés
médjdrdl, idejérél. (PP, SZMSZ, vezetdi interjt)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil
Az intézmény azonositotta a kiilsé partnereit és egyiittmiikédési megallapoddsban rigzitették a partneri
kapcsolat tevékenységi kdrét. (vezetdi interjd)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel vald
egyeztetés,

inkdbb teljesiil
A fenntarté képviselGjével rendszeres, heti vagy napi szinten egyeztetnek. Bdzis intézményként a Pécsi

POK-kal az éves munka tervezése elétt egyeztetnek a tanévben villalt feladatokrél. A tébbi kiilsé
partnerrel az SZMSZ-ben szabdlyozott médon térténik a kapcsolattartds. (SZMSZ, vezetdi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkdbb teljesiil
A kordbbi tanévekben az intézményi nértékelés keretein beliil kérd8ivezés médszerével kérték ki a

munkatdrsak, a tanuldk, a sziil6k véleményét. A sziil6k elégedettségét szinte minden sziilGértekezlet
alkalmdval felmérik. Nyflt napok, bézisintézményi programok esetében kérdéivek segitségével kérnek

PeA

visszajelzést tevékenységtikrél. (vezetdi interjd, intézményi 6nértékelés kérdéivei)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesdil

Az intézmény rendelkezik kidolgozott panaszkezelési szabdlyzattal. Panasz esetén az abban foglaltak
szerint jarnak el. (vezetdi interju, panaszkezelési szabdlyzat, https://tkbg.hu/dokumentumok/intezmenyi-
dokumentumok )

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?



5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kételezettségeinek.

teljesdil

pes

Az intézmény a jogszabdlyban eldirt tajékoztatdsi kitelezettségének eleget tesz. Az alapdokumentumok
és a kozzétételi lista a https://kir2info.kir.hu/pub/index/200475 oldalon, az alapdokumentumok és az
iskola életében fontos események az iskola honlapjdn https://tkbg.hu/, facebook oldalén is
megtaldlhatd. A sziilGkkel az elektronikus napldn keresztiil is tartja a kapcsolatot, a szokdsos személyes
megbeszéléseken kivill. Ertekezleteken, tdjékoztatékon személyes formdban is biztositjia az intézmény a
tdjékoztatdst. A pedagégusok a tandriban papiralapon is megtaldljék az intézményi dokumentumokat.
(vezetdi interju, https://kir2info.kir.hu/pub/Index/200475 , honlapjén https://tkbg.hu/ )

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
A fenntarté tdjékoztatdsa folyamatos, félévkor és év végén részletes beszdmold késziil. A szakmai-
pedagdgiai munkdt kbzvetlenil segit6 partnerek (iskolapszicholégus, szocidlis munkds) tajékoztatdsa
folyamatos a hatékony munkakapcsolat érdekében. A tobbi kiils6 partnert dltaldban az iskola
honlapjan, k6zésségi oldalain keresztiil informdljak az elért eredményekrdl, eseményekrél. (vezetdi
interju, honlap)

5.3.3. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil
A fenntartéval az egyeztetés folyamatos, ennek ismeretében médositjdk az eljdrdsokat. Az intézményi
dnértékelés keretében tortént visszajelzések alapjdn feliilvizsgdljdk az addigi gyakorlatot €s fejlesztéseket
Javasolnak. A bdzisintézményi program kapcsan kapott véleményeket is visszacsatoljak, értekezleteken
ezeket megbeszélik. A tobbi kiilsé partner esetében eseti a véleményezési lehetdség, igy ilyen jellegli
visszacsatolds nincs az esetiikben. (vezetdi interju, pedagégus interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepilési szint, jarasi/tankerileti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kullénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

inkabb teljesiil

A Pécsi POK bdzisintézményeként szakmai programokat a szerveznek. A PTE Orvostudomdnyi Kar
Népegészségtudomanyi Intézettel, a PTE Romoldgia Tanszékével, a Neveléstudomdnyi Tanszékével
egylittmiik6dési megdllapodds keretében szerveznek szakmai képzéseket. A helyi kbzéletbe ruha- és
ételosztds, adomdnyozds sordn kapcsolédnak be. Nyitott programokat szerveznek, melyre vdrjak a falu
lakossdgdt is. (vezetdi interju)



5.4.2. Az intézmény megszervezi a tanuldk szadmara a kozosségi szolgalatot.

teljesiil
Az intézmény csoportosan szervezi meg kiilénbdzé helyszinekre a tanulok kbz6sségi szolgdlatdt. Az
intézmény dltal kidolgozott K6zdsségi szolgdlat szabdlyzat tartalmazza oz eljardsrendet, melyet jé
gyakorlatként is ajanlotték mads iskoldknak. Ezért a tevékenységiikért a Nemzeti pedagéguskar 2018-ban
Nivé dijjal jutalmazta. (vezetdi interju, PP)

5.4.3. A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesil
A tanuldk részt vesznek helyi/regiondlis tanulmanyi versenyeken, hagyomdnyérzé versenyeken,

sportversenyeken, miivészeti versenyeken. A pedagégusok nem csak vendégként, hanem el6addként is
rendszeres részt vevéi a szakmai rendezvényeknek. (vezetdi interji)

5.4.4. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil

2018-td/ a PTE partnerintézménye. Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem partnerintézménye. 2018-ban a
Nemzeti Pedagdgus Kar ,Kiemelked§ iskolai kozésségi szolgalatot végzd iskola” nivé dijdt kaptdk. A
Beliigyminisztérium oklevelét 6 pedagdgus és 12 didk vehette dt az ,Utravalé programban” nydjtott
kiemelked§ teljesitményért. Az Oktatdsi Hivatal Bdzisintézménye cim 2020-2023, 2023-2026. (vezetbi
interju, honlap)

e 2oz

egylttmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er6sitik a résztvevbkben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmaodjat.

teljesiil

Az intézmény egylittmiikédik a Zold Féld alapitvdnnyal és a Budapesti Miszaki Egyetemmel a
fenntarthatésdg szakmai-médszertani megvaldsithatésdga érdekében. A pedagdgusok ehhez kapcsol6dé
tovabbképzéseken, illetve egy kolléga tanulmdnyokat folytat ezen a tertileten. Az iskoldban fakultdcié
keretében tanuljdk a fenntarthatésdg tantdrgyat, melybél érettségi vizsgdra is felkészitenek. A
fenntarthatésdg fontossdgdra a mindennapok gyakorlatdval igyekeznek rémutatni. (tablethaszndlat,
vizes palack djrahasznositdsa, ruhaosztds) Komplex programot dolgoztak ki a kdrnyezeti nevelésre,
melybe a sziil6ket is bevontdk. (vezetdi interju, pedagdgus interji)

Tevékenységek

5.1. A pedagbgiai program céljainak megvalésitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel val6 egylttm(ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabélyozott.
megfelelé



5.4. Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

A kulsd partnerek elégedettségmérési eljarasrendjének kidolgozasa, véleményezési lehetdségeik
biztositédsa. Az intézményben folytatott pedagdgiai-szakmai munka terén kialakitott szakmai
kapcsolatok pedagoégiai tevékenységeinek dokumentalasa, intézményi dokumentumokba valé
beépitése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek. Az
intézményi dokumentumok a honlapon naprakészek. A k6z6sségi szolgélat intézményszint(
megszervezése, a kapcsolddo eljarasrend kidolgozasa, alkalmazasa. Az intézményben folytatott
pedagégiai-szakmai munka terén kialakitott szakmai kapcsolatok, melyek hozzajarulnak az
intézményben foly6é szakmai-pedagégiai munka fejlesztéséhez.

6. A pedagdgiai m(ikodés feltételei 93,33%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szlikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljesiil

A félévi és az év végi értekezleteken 6sszegzik az intézményi infrastruktira dllapotdt, az esetleges
fejlesztési elképzeléseket. Ezeket az igényeket az igazgato tovabbitja a fenntartd felé. A targyi feltételek az
éves munkatervekben is szerepelnek. Az intézmény jol felszerelt, innovativ technolégidkat alkalmaznak,
minden teremben van , 0kostdbla”, projektor, minden tanulénak van tabletje, nootbook-ja, a tandroknak
laptoppal dolgoznak. A fenntarthatésdg jegyében az iskolaépiilet, a tornaterem napelemmel mdkédik,
hészivattyds rendszerrel fiitenek. (PP, vezetéi interju, pedagégus interj, intézményi bejdrds)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

inkabb teljesiil

e

Az intézmény redlis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka humdnerdforrds szikségletérél. Célként
tekinti az egylittm(iikddd, motivdlé szakmai kérnyezet kialakitdsdt, Az intézmény félévente dttekinti az
intézményi infrastruktdra dllapotdt, megfogalmazza a fejlesztési elképzeléseit, melyeket az igazgaté
tovdbbit a fenntartd felé. Objektiv okokbdl a finanszirozds nehezen tervezhetd. Kiilon kozép, illetve

hosszu tavu infrastruktura fejlesztésére vonatkozo terv nincs. (intézményi bejdrds, vezetdi interju)



6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem el&tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szil6k és a kiilsé
partnerek felé.

teljesiil

A Pedagdgiai Program tartalmazza a kbrnyezeti nevelés programjat, amely céljai kézott szerepel tébbek
kézott az 6koldgiai magatartds kialakitdsa, a kérnyezettudatos magatartds elGsegitése. Az intézmény az
er6forrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdra torekszik, példdt mutat a tanuléknak, sziil6knek. A
nyomtatott tananyagok helyett elektronikus feliiletre téltik fel a tananyagokat, Ujrahasznositott papirt,
ujra téltheté tablafilceket haszndlnak, szelektiven gydjtik a hulladékot, a tornaterem és az iskolaépiilet
energiaelldtdsa napelemekkel torténik, hdszivattyus fiitési rendszert haszndinak, bio-szikkasztéval
tisztitigk a szennyvizet, (Vezetdi interju, intézményi bejdrds)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a killénleges banasmodot igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.3.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
inkdbb teljesiil

Az intézmény minden évben felméri az oktatds-nevelés feltételeit, az intézmény infrastrukturdlis
helyzetét, de nem rendelkezik hosszttdvra sz616, rendszeres igényfelmérésen alapulG intézkedési tervvel.
(pedagogus interju, vezetdi interju)

6.2.2. Arra tdrekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre &llnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

teljesil

A fejlesztésekre vonatkoz6 igényeket félévente mérik fel. Intézkedési terv nem késziil, de a felmért
igényeknek megfelel6 fejlesztéseket korabban pdlydzati uton, most pedig fenntartéi finanszirozdsbé!
oldjak meg. [gy kiemelt figyelmet forditanak a kiilénleges bandsmédot igényl6 tanulSk fejlesztéséhez
sziikséges eszkézOk, berendezések biztositdsdra. (vezetdi interju, intézményi bejdrds)

Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulds, az
értékelés, a kommunikacié soran.

teljesiil

Az IKT eszk6z0k rendelkezésre dlinak, azokat a pedagdgusok rendszeresen és kreativan (tanuléi
eszkozokkel kombindlva) haszndljdk. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzék a digitdlis
technoldgidt a tanitds-tanulds, az értékelés, és a kommunikdcié sordn. Minden pedagégusnak sajdt
laptopja van, van nyomtatdsi, szkennelési lehet6sége, a tanuldkkal pedig tableteken vagy nootbook-on
tudnak kozésen dolgozni. Ezek haszndlatdt a tanmenetek ugyan nem tartalmazzadk irdsos formdban, de
a tandrdra térténd felkésziilés sordn az IKT eszkbz6kkel torténé feladatmegolddsban valé gondolkodds
megvalésul. Rendszeresek az online mérések a tanérdkon (pl. tesztek, Redmenta, Kahoot). A tandrok
kézott vannak, akik digitdlis tananyagfejlesztésben vesznek részt. (vezeti, pedagégus inter;ju)



6.4.

6.3.2. Az eszk6z0k kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.
inkabb teljesiil
Az eszkbzbk kihaszndltsdgat kiilén nem dokumentdljdk, de azok foglalkozdsokon valé alkalmazdsa

nyomon kévethetd, pl.: a tableteket hdlézatba Gsszekapcsolé emaileken keresztiil, drive-on elérheté
anyagokon feltéltése sordn, google felhészolgdlitatdsok alkalmazdsa segitségével. (vezetdi interju)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégidkhoz.

teljesiil
Minden tanuléknak tabletet vdsdroltak, annak érdekében, hogy egyenl6 hozzdférést tudjanak biztositani
a szinvonalas oktatdshoz, neveléshez. A didkok nem csak a tanérén haszndlhatjdk az eszkézoket, kiilén
kérésiikre az intézmény épiiletében, feladataik megolddséhoz igényelhetik azt. (vezetdi interjd,
intézményi bejdrdas)

Hogyan felel meg a humaneréforrés az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras-sziikségletérs|

teljesiil

Az intézményi munkatervekben és a beszdmoldkban is rendszeresen elemzik a humdneréforrdst. Az
intézményben jelenleg teljes a szakos elldtottsdg. A humdnerdforrds biztositdsdhoz kézéptdvii tervekkel
rendelkeznek. A tovabbképzési program és a beiskoldzdsi tervben is az intézményi céloknak,
feladatoknak megfelelé képzésket részesitik el6nyben. A PTE partnerintézményeként, az egyetemi
hallgaték szémdra gyakorléhelyként miikodéd intézmény, a végzs hallgaték kérében is keresik az
utdnpdtids lehetbségét. (vezetdi interju, pedagdgus interju, munkatervek, beszdmolGk, tovibbképzési
program, beiskoldzdsi terv)

6.4.2. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntartd szdmara.

teljesiil
Az intézményvezetd figyelmet fordit a szakos elldtottsdg biztositdsdra, idében felkésziil az ezzel
kapcsolatos sziikségletek kielégitésére. A humdnerdforrds sziikségletben bekovetkezd hidnyt, felmeriilt
problémdkat az intézmény vezetdje id6ben jelzi a fenntarténak, a pedagdgiai feladatok elldtdsa igy
z6kkenémentes, hidnyz6 szakos kolléga pétidsdra pdlydzatot ir ki, 6raadét alkalmaz, a hidnytertiletet
jelenté tandrszak elvégzésére 6sztonzi kollégdit. A telephelyek kbzétt megvalésul az Gttanitds. (vezet6i
interju)



6.4.3. A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkdbb teljesil

Az intézmény vezetdje térekszik a nevelGtestiilet ardnyos terhelésének biztositdsdra, dm ez elsGsorban
rajta kiviil 6/l6 objektiv okok miatt, a tantestiilet kis létszama okdn, csak részben teljesiil. A
tantestiiletben a feladatok elosztdsdnak elve az alkalmassdg és végzettség, de ezt befolydsolja az adott
kolléga munkabirdsa, elhivatottsdga is. A szertedgazé intézményi célokbdl kifolyélag mindenkire jut -
feladat. A feladatvdllaldsndl els6dleges szempont az énkéntesség. A pedagégusok elhivatottsgdbél
addédéan, nem jelent konfliktusforrdst a feladatok szétosztdsa (pl. versenyfelkészités, iskolai programok,
projektek, szinhdzldtogatds, iinnepségek, versenyek szervezése). (vezetdi, pedagdgus interji)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
teljesiil

A pedagdgusok végzettsége megfelel a térvényi elGirdsoknak, rendelkeznek a pedagégia program
végrehajtdsdhoz sziikséges végzettséggel. (vezetdi interju, pedagégus interjd)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil
A tovdbbképzési program és beiskoldzdsi terv alapjan megvaldsul az intézményi képzési struktdrdjdnak
valé megfelelés, az egyéni életpdlya elképzeléseinek figyelembevétele, valamint a kiemelt feladatok
elvégzéséhez sziikséges végzettségek, ismeretek megszerzése. A tovabbképzési programndl figyelembe
veszik az intézmény sziikségleteit, de anyagilag tdmogatni tudjék a pedagégusok érdeklGdési igényének
megfeleld, fejl6désiiket segité képzéseken valo részvételt is. (Tovabbképzési program, pedagdgus, vezeti
interjd)

6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Gj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tdmogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.
teljesiil

Az intézmény tandrai nagy érdekiGdést mutatnak a digitdlis technolégidk és tartalmak megismerése
irdnt. A tanftdsi médszerek, a nevel6-oktaté munkat témogaté papir alapd és digitdlis tankonyvek,
segédanyagok kivdlasztasa és alkalmazadsa rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik. A digitdlis eszkéz6k haszndlatdval észtonzik a tanulékat a hagyomdnyos és az
infokommunikadciés eszkozék célszerd, kritikus etikus haszndlatdra a tanuldsi folyamatban.
Felhaszndljdk az IKT eszk6zbket a tananyagtartalmak vdltozatosabb kozvetitésére, kreativitdst és
problémamegolddst igénylé feladattipusokat terveznek. Az IKT eszk6z6k segitségével fejlesztik az alapveté
és a mindennapokhoz sziikséges szévegértési és digitdlis képességeket. (pedagdgus, vezetdi interjii)



6.4.7. A vezet6k felkésziltek a pedagdégiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

Az intézmény vezetése lelkiismeretesen végzi a pedagdgiai munka irdnyitasadt, ellenrzésének feladatait. A
vezetdség tagjai rendelkeznek kézoktatdsi vezetdi szakvizsgdval, ismerik az érvényes jogszabdlyokat. Az
intézményi célokat szem el6tt tartjdk, irdnyitjdk az intézmény miikodését, ellenérzési feladataikat
komolyan veszik, rendszeresen végzik. A tandrai és a tanérdn kiviili tevékenységek ellenbrzésébe az
intézményvezetd bevonja helyetteseit, illetve a Szakmai és modszertani csoport tagjait. Tébb esetben 6k
tartanak bemutato érdkat, hozzdjuk iilhetnek be az uj pedagdgusok hospitdlni, segitik a minésitésre
késziil6 kollégdkat. Az ellenérzések minden esetben a tapasztalatok megbeszélésével zdrulnak. (vezetdi,
pedagdogus interju, munkatervek)

6.5. Milyen szervezeti kulttirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesiil

A szervezeti kultira k6z6s megdllapoddsokon és szokdsrenden nyugszik. Az intézményvezetés a
szabdlyok létrehozdsdban és betartatdsdban aktivan kézremiikédik, a szokdsok megtartdsdt pedig segiti.
Az intézmény vezetése a hagyomdnyok dpoldsa mellett nyitott az djitdsokra. A pdlydzatok az intézményi
sajdtossdgokhoz kapcsolédnak, el6segitik a tanuldsi kérnyezet javitdsdt és a tanuldsi folyamatok
tdmogatdsdt. Tamogatjdk az uj médszerek megismerését szolgdlé tovabbképzéseket, a megujité
képzéseket, 6nképzéseket, tuddsmegosztdst. (Beszdmolok, PP, vezetdi interju, pedagogus interjd,
munkatervek, tovdbbképzési program, beiskoldzdsi terv)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozé6sen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az intézmény alapdokumentumait az igazgato elterjesztését kvetben a tantestiilet megvitatta,
elfogadta, majd a fenntarté jévdhagyta. A stratégiai dokumentumokban lefektetett célok egyértelmii
elfogaddsa, és kévetése jellemzi az intézményi munkat. Ennek megvaldsitdsdrdl a nevelBtestiilet a
munkatervekben, beszdmoldkban bizonyithatéan gondoskodik. A képzési tervekben a sziikséges
ismeretek megszerzésérél is gondoskodnak. A sziil6i interju sordn egyértelmiien megfogalmazédott, a
sziil6k messzemenéen elégedettek a tandrok munkdjdval, az intézmény irdnyitdsdval. (Pedagdgus interjd,
szil6i interju, vezetdi interju, beszdmoldk, munkatervek, Tovdbbképzési program)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmikodésére a magas szintl
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesdl

Az indikdtorban megfogalmazott dllitds meglétét az intézmény eredményei, dokumentumainak
szinvonala igazoljak. Az intézménybejdrds alapjdn megdllapithato a kdrnyezeti kultura igényessége,
rendezettsége. Az alkalmazotti koz6sség 6sszetartd, munkdjukat hatékonyan végzik, a munkakapcsolatot
a segitbkészség, odafigyelés, kreativitds jellemzi. A szakmai és médszertani csoport szakmai
kézrem(ikodése biztositék arra, hogy ezt az egyiittmiikodést a hatékonysdg, a belsé igényesség, az
innovdcid jellemezze. Mindezt tdmasztjék ala a kilénbéz6 szintd elismerések és a sziil6i vélemények.
(Iskola honlapja, helyszini bejdrds, vezetdi, pedagdgus, szili interjuk, Pedagégiai program,
munkatervek)



6.6.

6.7.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.

teljesiil

A pedagdgusok szivesen megosztjdk egymds kézott a jo gyakorlatokat. Szervezett keretek kozott példdul
~modszertani negyedérak”, hospitdldsok, mentorok segitése mind intézményesitett bels6é
tuddsmegosztds, melyet rendszeresen alkalmaznak a kollégdk. A bevdlt j6 gyakorlatokbdl ésszedllt
programokat mdr bdzisintézményként mds iskoldkkal is megosztjdk. (PP, SZMSZ, munkatervek, vezetsi
interju, pedagégus interju)

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil

Az intézmény a roma/cigdny nemzetiségi hagyomdnyok mellett, az egyhdzi (innepeket, valamint a kultira
és hagyomdnydpoldst is fontosnak tartja. A szakmai alapdokumentumokban tikrézédik a
hagyomdnyérzés és hagyomdnyteremtés. Kiemelt feladat az iskola hagyomdnyainak folytatdsa,
meg6rzése és djitdsa. Az éves tervezésben kiemelt hangsulyt kapnak az ezekkel 6sszefiiggd programok,
melyek egyardnt megjelennek az éves tervezésben, a munkaterv-naptdr részben. (munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi, sztil6i interju, PP, SZMSZ)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény mdltjat,
hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

teljesdil

Az intézmény hagyomdnyainak dpoldsdban, az tjak megteremtésében nagymértékben hozzdjdrulnak a
dolgozdi. (nemzetiségi hagyomdnyok dpoldsa (pl. romdk vildgnapja, nemzetiségek iinnepe,
romaholokauszt, Szent Mdrton nap), vildgnapok megtartdsa (pl. a faji megkilénbéztetés elleni kiizdelem
vildgnapja), tdrsadalmi szerepvdllaldsaik (pl. ételosztdsok, ruhaosztdsok, kulturdlis programok
idéseknek, fogyatékkal él6knek), a fenntarté egyhdz kultirdjanak, hitéletének megjelenése az iinnepeken
(pl. Vészdk tnnepe). A hagyomdnydpoldsban egylittm(ikédé kiilsG partnerek ismerik és segitik az
intézmény munkdjat. (vezetdi interju, munkatervek, PP)

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. Amunkatarsak felel8sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

Az intézmény alapdokumentumai (PP, SZMSZ, munkakéri leirdsok) részletesen szabdlyozzdk a
munkatdrsak felelGsségét és hatdskorét. A munkatervekben megjelélt feladatok megvalosuldsardl
félévkor és év végén beszdmolnak. Minden pedagdgus énreflektiv médon évente értékeli munkdjdt a
tantestiilet el6tt. Az eredményekrdl tantestiileti értekezleteken, a szakmai és médszertani csoport
értekezletein, DOK-megbeszéléseken, sziiléi értekezleteken szamolnak be. (PP, SZMSZ, munkakéri
leirdsok, beszdmoldk, vezetdi interju)



6.7.2. A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

inkdbb teljesil
Az egyenletes terhelés megvaldsuldsdra az intézményvezetés térekszik, de ez nem mindig sikertil. A tanév
elején a feladatokhoz a pedagdgusok jelentkeznek felelGsnek, lebonyoliténak, szervezének. A
munkatervekben is Idtszik, hogy a tandrdn kiviili feladatokbél vannak, akik jobban kiveszik a résziiket.
(vezetdi interju, pedagdgus interju, munkaterv, beszimolék)

6.7.3. Afelel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabélyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil
A munkakori leirdsok, az SZMSZ felelGsség és hatdrkérei egyértelmiiek. A dolgozdk ismerik a jogaikat és
kotelességeiket. Az éves munkatervben a feladatok havi bontdsban ddtum és felelés megjelélésével
Jjelennek meg. Az intézmény dokumentumai szabdlyozzdk a hatdskoréket és a felelGsségeket. (Pedagégiai
Program , SZMSZ, Munkatervek)

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés elGkészitésbe (és milyen téméakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elbkészitésbe térténd bevonasa -
képességuik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irdsok alapjan.

teljesiil
A javaslatot, a tervezetet az igazgato terjeszti elé, a Szakmai és Médszertani csoport véleményezi,
kiegésziti, majd a tantestiilet véleményezi, esetleges médositds utdn elfogadja az elbterjesztést. A
jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelGen dontés elGkészités sordn az iskolavezetés egyeztet az érintettekkel.
Az operativ feladatok megvaldsitdsa sordn tartando értekezleteken, megbeszéléseken a tantestiilet tagjai
elmondjdk, tapasztalataikat, véleményeiket. (PP, SZMSZ, vezetdi interjd, pedagdgus interjd)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

inkdbb teljesiil
AZ SZIMSZ szabdlyozza a vezetbk, szakmai és médszertani csoport, a tantestiilet, a DOK, a szill6i
szervezet dontési- és véleményezési jogkdrét, de a dontés el6készités eljdrdsrendjét nem, azt a kialakult,
minden szerepl6 dltal elfogadott szokdsrend alapjdn alkalmazzdk. (SZMSZ, vezetéi interju, pedagégusi
interju) '

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmik, érdeklédésuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil
A pedagdgiai programban az alapelvek kozott fogalmazza meg az innovdci6 sziikségességét, fontossdgat.
Az iskolavezetés elvdrja a kollégdktd! a pozitiv hozzddlldst, a nyitottsdgot a médszertani kultira
fejlesztésére, aktivitdst az innovdciéban. A belsé tuddsmegosztds lehetéséget teremt arra, hogy
Javaslataikkal segitsék az intézményi szakmai-médszertani kultiira fejlesztését. (vezetdi interjd,
pedagégus interju)



6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesdil

Az intézményben a szakmai és médszertani csoport vezetésével szervezett, tervezett keretek kdzétt
valdsul meg a belsé tuddsmegosztds. Ekkor lehetdség van példdul tovabbképzésen megszerzett uj
ismeret megosztdsdra, kiprébdlt digitdlis platform bemutatdsdra, felmerilé problémdk megbeszélésére
(mébdszertani negyeddra), draldtogatdsokra, szaktandr és mentortandr egylttmikédésére. A Pécsi POK
bdzisintézményeként a kidolgozott, megtapasztalt programok (,Mdsodik esély”) bemutatdsdra is sor
keriil. (vezetSi interju, pedagégus interju, PP)

6.9.3. Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technoldgiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagégiai kompetenciaik fejlédését.

teljesdl

Az iskolavezetés tdmogatja a pedagdgusok szakmai portdlokon valé egyiittmiikdését (beds nyelvi
mihely), szorgalmazza a digitdlis kompetencidik fejlesztését, a digitdlis technoldgia napi szintd
alkalmazdsdt (Redmenta, Wordwall, kahoot, motimore). Ezeket az alkalmazdsokat az intézmény eléfizeti,
hogy minden kolléga, didk szdmdra elérhetd legyen. Az iskolavezetés tdmogatja a kollégdak szakmai
szervezetek munkdjdba térténd bekapcsoldddsat (pl. POK szaktandcsaddk, PTE Neveléstudomdnyi
Tanszék munkatdrsa). Sajat 6nértékelésében tobb pedagdgus fejlesztendé teriiletként jelolte meg a
digitdlis kompetencidit, az intézmény tdmogatja részvételiiket ilyen irdnyu tovdbbképzéseken. (vezetGi
interju, pedagdgus interji)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technoldgia altal
nyUjtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

teljesiil

Az intézmény pedagdgusai, a belsé mihelymunka keretében egymds drdit IGtogatjdk, megosztjdk az
ujszer( 6tleteket, modszereket egymdssal, vagy tovabbképzéseken megismert alkalmazdsokat mutatnak
be draldtogatdsok, konzultaciék alkalmdval. Az intézmény vezetése proaktiv vezetéi szemléletével
folyamatosan figyelemmel kiséri a vdltozdsokat, ezeket megosztja a kollégdkkal és gondoskodik arrél,
hogy ezekre a legjobb vdlaszokat adja az intézmény. Az iskolavezetés és a fenntarté biztositjdk a digitdlis
eszk6z6khéz valé hozzdférést pl. eszkézékben, szoftverben, alkalmazdsok elfizetésében. A digitdlis
technoldgidra nyitott a tantesttilet, napi szinten alkalmazza a pedagdgiai folyamtok megvalésitdsakor.
Bdzisintézményként a j6 gyakorlatok bemutatdsdt is szivesen vdllalja az intézmény. (vezetdi interjd,
pedagdgus interju, https://tkbg.hu/bazisiskola/megvalosult-programok , bejérds)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktaurajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktara

biztositasa.
kiemelkedé

6.2. A kildnleges banasmédot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
kiemelked6



6.3. Rendszeres és nyomon kévetheté a digitalis eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel humaneréforras-

szUkséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kulttra megléte jellemzé.
kiemelkedé

6.6. Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabdlyozott feleldsség- és hataskdrmegosztas.
megfelel6

6.8. A munkatarsak dontéselSkészitésbe valé bevonasa.
megfelelé

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultira miikddése.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Feladatmegosztas soran az egyenletes terhelés valé torekvés. A dontés el6készités folyamatanak

dokumentalasa. Igényfelmérésen alapuld intézkedési terv elkészitése. A digitalis eszk6zok
hasznalatanak nyomon kdvethetdségének kidolgozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Magas szintl szervezeti kultira megléte jellemz8. Szakmai szervezetekkel torténé egylittmiikodés.
Belsd és kiilsé tudasmegosztas, jogyakorlatok bemutatasa. A digitalis és innovativ technoldgia
alkalmazésa a napi gyakorlatban, amit az intézmény j6l felszereltsége lehetévé tesz. Ujszer(i
kezdeményezések tdmogatasa a tanitdsi médszerekben.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatdsi iranyelvben meghatarozottak 95,83%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?



7.2,

7.1.1. Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormény és a kéznevelésért felelés
miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi kdvetelményekben
foglaltakkal.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programja az el6irdsoknak megfeleléen késziilt, a hatdlyos jogszabdlyban
fellelhet8 kitelez elemeket tartalmazza. Ezek koherensek a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter
dital kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumokkal és az érettségi kovetelményekkel, valamint megfelel
a nemzetiségi oktatds irdnyelveinek is. A pedagégiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokon tul
részletesen mutatja be az intézmény sajatos céljait nevelési-oktatdsi feladatait, teljes mértékben
kirajzolédik beléle az intézmény egyedi arculata, mellékleteiben megjelennek az iskola egyedi képzési
rendjét jelent6 szakmai anyagok. (pl. mentorrendszer, vizsgarendszer, stb.). (PP)

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
teljesdl

Az intézmény pedagdgiai programja az elGirdsoknak megfeleléen késziilt, a hatdlyos jogszabdlyban
fellelhetd kotelez6 elemeket tartalmazza. Ezek koherensek a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter
dltal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumokkal és az érettségi kévetelményekkel, valamint megfelel
a nemzetiségi oktatds irdnyelveinek is. A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvérdsokon tdl
részletesen mutatja be az intézmény sajdtos céljait nevelési-oktatdsi feladatait, teljes mértékben
kirajzolédik belble az intézmény egyedi arculata, mellékleteiben megjelennek az iskola egyedi képzési
rendjét jelentd szakmai anyagok. (pl. mentorrendszer, vizsgarendszer, stb.). (PP)

Hogyan térténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megval6sitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalésulasat.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programjdban megfogalmazott célok megjelennek az éves munkatervekben,
megvalésuldsai pedig az éves beszamoldkban. Az év végi beszdmoldk részét képezi az oktaté és
nevel6munka értékelése, valamint az intézményi énértékelés. Az intézmény tevékenységében
egyértelmiien megfigyelhet6 a pedagogiai programban megtaldlhaté célok megvaldsuldsdt szolgalé
pedagdgiai folyamatok ellenbrzési, értékelési rendjének tudatossdga. (PP, beszamolék, munkatervek)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keral.

teljesil

Minden tanév kezdetekor az éves munkatervben megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
programjainak rogzitése, a felel6sék kijelolése. (éves munkatervek, vezetdi interju, pedagdgus interji)



7.2.3. Atervek nyilvanosséaga biztositott.
teljesiil

A tervek nyilvdnossdga a jogszabdlyban meghatdrozottaknak megfelel6en biztositott- az igazgatéi
iroddban, a honlapon, a fenntarténdl, az OH feliiletein. A tervek nyilvdnossdga a tantestiilet szdmdra a
bels6 informdcids rendszeren keresztil biztositott. Az intézmény honlapjan megtaldlhaté
dokumentumok: Pedagdgiai Program és mellékletei, Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat és mellékletei
(Iratkezelési szabdlyzat, munkakéri lefrdsok, Informatikai eszkézokrol, Konyvtdri szmsz és mellékletei,
Kozzétételi szabdlyzat, Tan Kapuja Buddhista Gimnézium hézirendje, Eves munkaterv, a Tan Kapuja
Buddhista Gimndzium vizsgaszabdlyzata, Kézzétételi lista, Adatvédelmi szabdlyzat, Onértékelési
program, Panaszkezelési szabdlyzat, Intézményi tanfeliigyelet - 6sszegzb értékelése és az Intézkedeési terv.
(PP, honlap: https://tkbg.hu/dokmentum.htm, vezetéi interju)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) j61 kovethetbk a
pedagoégiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelsék, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

inkabb teljesiil

Az éves munkatervben és a tovabbképzési tervben jél kévethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sék. Altaldban a megvalésuldst jelz6 sikerkritériumok nem jelennek
meg. (pedagdgus interju, vezetdi interju, munkatervek, tovdbbképzési program, intézkedési terv)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A tervek elkészitésénél figyelembe veszik a térvényi feltételeknek valé megfelelést, a hétévente kételezé
kreditek megszerzését. A pedagdgusok innovativ szemiéletiiek, gyakran és szivesen vesznek részt olyan
képzéseken, amelyek az intézmény problémdinak megolddsdhoz nydjtanak segitséget, és emellett a sajdt
egyéni szakmai fejlédésiik is érvényesitésre keriil. A fenntarté biztositia a tovdbbképzésekhez sziikséges
anyagi fedezetet. (tovdbbképzési program, beiskoldzdsi tervek, vezetdi interjl)

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogaté papir alapu és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil
A tanuldsi médszerek megvdlasztdsandl a tanuldsi-tanitdsi folyamat hatékonysdga és a didkok
fejlesztése a f6 szempont. A pedagdgusok nyitottak az Uj médszerek kiprobdldsdra, bevezetésére,
szivesen alkalmazzaék az online platformok dital nydjtott lehetSségeket is, fenntartva a papir alapt
tankényvek és a digitdlis tananyagok egyensulyat. (vezetdi interju, pedagégus interjd, sziil6i interju)

Tevékenységek

7.1. AKormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
kiemelkedd



7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok megvalésitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A pedagdgiai program részeként a tantargyi tantervek kbzzététele az intézmény honlapjan.

Kiemelkedd tevékenységek

A pedagdgiai program a jogszabélyokkal és a nemzetiségi oktatas tartalmi elvarasaival 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajat céljait, feladatait. A tovabbképzési program és a beiskolazasi
tervek a pedagdgusok képzettségének ismeretében és a fejlesztési szikségletek nyomon kévetésével
készllnek, a nevel8testllet magasabb szakmai szintjének elérését és a jogszabalyoknak, tovabba az
intézmény kuldetésének valé megfelelést szolgaljak. A pedagégusok elkotelezettsége, hivatastudata,
innovativ szemlélete, 6nként vallalt plusz feladatai a pedagégiai programban kijelélt célok
megvaldsulasa érdekében. Szakmai megujulas irdnti elkdtelezettség.



