A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium

5 éves Onértékelési Programja

Késziilt: 2015. oktober 22.

Hatalyos: 2015. szeptember 01. — 2020. augusztus 31.




Tartalomjegyzék

1. Az onértékelésimunkacélja....................oi 3
2. Az onértékelési munka elvart eredménye.................coooiiiiiiiiiiiiiin i 3
a) Pedagdgusok értékelésével képcsolatban ................................................. 3
b) Intézményvezetd értékelésével kapesolatban.... ..., 3
¢) A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium értékelésével kapcsolatban..................... 3
3. Az inértékelési munka megvalositasahoz sziikséges feladatok......................... 4
a) Pedagbdgusok onértékelésével kapcesolatos feladatok...............ooiviiinn, 4
b) Vezetd onértékelésével kapesolatos feladatok...........eeeeeevvinerrieeiiiinerienenns 5
c) Az intézmény Onértékelésével kapcsolatos feladatok............coovevvniiiiiiin 6
4. Az onértékelési munka megvalositasahoz sziikséges feladatok iitemezése,
sziikséges emberi és egyéb eréforrasok...................oooiiiimnncnnnnennl8
5. A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium Belsé Onértékelési csoportja................16
a) Rovid megnevezése: BECS........cooiiiiiiiiiiiiiii e, 16
b) A BECS tagjainak kijelSlése.........c.coovviviviiiiiiiiiiiii 16
¢) A BECS tagok feladatai az onértékelések soran..............oooiiiiiiiiiinn 16
d) Az intézményvezet$ feladatai az onértékelések soran............coovvvveiininninnnnn. 17
6. Az intézményi onértékelés folyamata....................ooiiiin 19
7. Az intézményvezet6 onértékelésének folyamata.......................... 20
8. A pedagégus onértékelésének folyamata.......................c.o A |
Y (1 1 4 L 1) < PPN 23
Felhasznalt irodalom. ...t 61



1. Az onértékelési munka célja

Az Onértékelés kozéppontjdban A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium (TKBG) pedagégiai
munkajanak mindségére leginkdbb hatést gyakorld, a standardban (egységes kiilsé értékelési
rendszerben) leirt pedagégus, vezetd kompetencidk és intézményi jellemzdk allnak, az
intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott sajat céljaival, a hozzajuk kapcsolddd

elvarésaival egylittesen.

Az Onértékelési munka célja, hogy a pedagdgusokra, a vezetSre, valamint az intézményre
vonatkozd elvérasok vizsgalata alapjan k6zosen meghatarozzuk a kiemelked6 és fejleszthetd
teriileteket mind a pedagbgusokra, a vezetére és az intézményre vonatkozoan. Ezekre épitve
kell 1étrehozni egy intézkedési tervet, melyben rogzitjiik a fejlesztések feladatait, a szervezeti

¢s egyéni tanulasi, onfejlesztési programokat, és ezek megvaldsuldsanak eredményességét.

Mindezek tiikrében az egyik legfontosabb cél, hogy a TKBG nevelé-oktaté munkajaban minél
tobb sikert tudjunk elérni, és ezeket a sikereket a kiils6 ellendrzések alkalmdaval is fel tudjuk

mutatni.

2. Az onértékelési munka elvart eredményei

a) Pedagdgusok értékelésével kapcsolatban:

Fontos, hogy a TKB Gimnaziumban dolgozé pedagbgusok rendelkezzenek azokkal az
alap pedagoguskompetencidkkal, melyek a bels6 értékelések, a tanfeliigyeleti értékelések
¢és a minOsito eljarasok értékeléseinek is egyik alapjat képezik.

Az Onértékeléseket Otévente végezzilk el a pedagdgusok korében. Az Onértékelés
eredményeire alapozva a pedagdégus az intézményvezetGvel egyeztetve &t évre szdlo

egyéni Onfejlesztési tervet kell készitsen.

b) Intézményvezetd értékelésével kapcsolatban:

A vezetd ellen6rzésének célja ,,az intézményvezeté pedagégiai és vezetdi készségeinek
Jejlesztése az intézményvezetd munkdjanak dltaldnos pedagégiai és vezetéselméleti
szempontok alapjan, tovabba az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei

alapjan.” —idézet az Onértékelési Kézikonyvbél.



a)

Az intézményvezet6 ellendrzése megbizasdnak masodik és negyedik €vében torténik. Az
Onértékelés eredményeire épitve a vezetd sajat maga hatdrozza meg kiemelkedd és

fejleszthetd terlileteit az egyes értékelési teriileteken beliil.

A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium értékelésével kapcsolatban:

Az oOnértékelés célja, hogy segitséget kapjon az iskola a sajat pedagdgiai-szakmai
munkajanak fejlesztéséhez, tovabba képet kapjon arrodl is, hogyan valdsitotta meg a sajat
pedagbgiai programjat. Tehat az atfogd intézményi Onértékelés megallapitasai a
pedagégiai programban kitlizétt célok megvalosulasanak eredményességérol ad képet
szamunkra. Az értékelés szamba veszi iskoldnk adottsagait, a tantestiilet, mint szakmai
kozosség egyiittmikodésének  formait, a nevelS-oktatd munka tervezésének,
szervezésének, ellenérzésének, értékelésének és az eredmények visszacsatolasanak
folyamatat.

Az iskolank atfogd Onértékelését az Gtéves ciklusban egyszer kell elvégezni, a ciklus
utolsé évében. Azonban vannak olyan standard intézményi elvarasok, amelyeket évente
vizsgalni, értékelni sziikséges. (lasd: iitemterv)

Az oOtévenkénti teljes korl intézményi Onértékelés - a pedagdégus €s a vezetd
értékeléséhez hasonldé modon -, az elvardsok teljesiilésének vizsgilata alapjan, a
tapasztalatokat rdgzitve, azokra hivatkozva torténik meg, majd a fejleszthetd és
kiemelkedé teriiletek meghatarozasaval, valamint Ot évre sz6ld intézkedési terv

elkészitésével zarul.

3. Az onértékelési munka megvalésitasahoz sziikséges feladatok

Pedagdeusok 6nértékelésével kapcsolatos feladatok:

- Minden tanév alakuld értekezletén kell elfogadni az adott tanévre sz6ld éves
onértékelési tervet, mely része az éves munkatervnek.

- Az éves onértékelési tervben meg kell jelolni az adott tanévben az értékelésbe bevont
pedagdgusok korét. Teljes pedagégus 1étszam 20%-a.

- Az intézményi 6nértékelés pedagdgusra, intézményvezetire és intézmeényre vonatkozo
részeit elGszor a 2016. évi ellendrzésben szereplre vonatkozoan kell elvégezni, de
legkés6bb 2017. junius 30-ig minden pedagdgusra, 2020. junius 30-ig minden

intézményre vonatkozéan el kell végezni a teljes korti intézményi Snértékelést.



b)

- Az éves Onértékelési tervbe elsG korben azok a pedagdgusok keriilnek be, akik

rrrrr

Az Onértékelési Csoport tagjai meghatarozzdk az adott tanévre vonatkozd

Onértékelések litemezését bevont pedagdgusonként.
- Az éves Onértékelési tervben ki kell jelolni azokat a kollégakat, akik az adatgyiijtést
végzik.
Az adatgytijtés tartalma:

o dokumentumelemzés: tanmenetek, éves tervezés egyéb dokumentumai;
oratervek; egyéb foglalkozasok tervezése; naplé; tanul6i fiizetek

o megfigyelés: Oralatogatas, hospitalas

o interju: értékelt pedagdgussal; intézményvezetSvel

o kérddiv: pedagogus Onértékeld kérddive; tanulodi kérddiv; szildi kérdéiv,

munkatarsi kérd6iv

- Az Onértékelésben részt vett pedagogus a vezetd segitségével az Onértékelés

eredményére épiil6 ot évre 52616 onfejlesztési tervet készit.

- Az elkészitett Onfejlesztési tervet az Oktatdsi Hivatal informatikai rendszerébe kell

feltolteni.

Vezet6 onértékelésével kapcsolatos feladatok:

Minden tanév alakuld értekezletén kell elfogadni az adott tanévre szélé éves
onértékelési tervet, mely rész az éves munkatervnek.

- Az éves Onértékelési tervben meg kell jelolni, hogy az adott tanévben sor keriil-e a

vezetd értékelésére, valamint azt is, hogy mely pedagdgusok bevonaséval keriil sor az

értékelésre.

Rogziteni kell az éves dnértékelési tervben, hogy ki végzi a dokumentumelemzést (ez
lehet maga a vezetd is), ki késziti el az interjikat, ki bonyolitja le a kérdSives
felméréseket.

Az adatgylijtés eredményeként feltart tényeket, tapasztalatokat a felelésok (Belsd

Onértékelési Csoport) rogzitik az OH feliiletén.

Az intézményvezetd a rogzitett tények alapjan Osszeveti a tapasztalatokat és a ra

vonatkozé intézményi elvarasokat, megvizsgalja az egyes elvéarasok teljesiilését.



A vezetd értékelési teriiletenként kiemelked6 €s fejlesztheté teriileteket hatdroz meg.
Ezeket a megjegyzéseket rogziti a vezetd az OH feliiletén.
Az adatgytjtés tartalma:
o dokumentumelemzés: vezet6i program; pedagdgiai program; egymast koveto 2
tanév munkaterve és az éves beszamolok; SZMSZ
o kérdbives felmérés: vezeté Onértékelé kérdGive; nevelotestiileti kérddiv a
vezet6 Onértékelésével kapcsolatban = A pedagdgusok elégedettségét mérd
kérd6iv; Sziiloi kérddiv = a sziilok elégedettségét mér6 kérddiv;

o interjuk: intézményvezetével, munkaltatoval; vezetStarsakkal
A vezet6 az Onértékelésre épiilé egyéni Onfejlesztési tervet készit.

Az elkészitett Onfejlesztési tervet az Oktatasi Hivatal informatikai rendszerébe kell

feltolteni.

Az Onfejlesztési tervet a vezetd eljuttatia a Fenntarté részére is, aki a

megvalosithatosag elGsegitésére megjegyzéseket fiizhet a tervhez.

¢) Az intézmény Onértékelésével kapcsolatos feladatok:

2015 szeptemberét6l minden 5. tanévben teljes korli intézményi Onértékelést kell
elvégezniink.

Az alakulé értekezleten el kell fogadni az adott tanévre sz6l6 éves Onértékelési tervet,
mely része az éves munkatervnek.

Az éves Onértékelési tervben meg kell jeldlni, hogy az adott tanévben sor keriil-e a
teljes intézmény értékelésére, illetve az intézményi elvarasok kozott van olyan, amit
évente szlikséges vizsgalni, értékelni. Ezeket is jeldlni kell az éves tervben.

Ki kell jelolni a feladatra az éves Onértékelési tervben az adatgylijtés egyes
részfeladatait ellatd kollégakat

Ki kell jelolni azt is, hogy kik végzik a dokumentumelemzést (ez lehet maga a vezeto
is), ki késziti el az interjikat, ki bonyolitja le a kérd6ives felméréseket.

Az adatgylijtés eredményeként feltart tényeket, tapasztalatokat a felel6sék (Bels6
Onértékelési Csoport) rogzitik az OH feliiletén.

Az intézményvezetd a rogzitett tények alapjdn Osszeveti a tapasztalatokat és a ra

vonatkozo intézményi elvarasokat, megvizsgalja az egyes elvarasok teljesiilését.



A vezetd értekelési teriiletenként kiemelkedd és fejleszthetd teriileteket hatiroz meg.

Ezeket a megjegyzéseket rogziti a vezet6 az OH feliiletén.

Az adatgytijtés tartalma:

o dokumentumelemzés: pedagbgiai program; egymast kdvets 2 tanév munkaterve
¢s az éves beszamolok; SZMSZ; tovabbképzési program _ beiskolazasi terv;
merési eredmények adatai, elemzése 5 tanévre visszamendleg; a pedagogus-
Onértékelés eredményeinek Osszegzése; az el6z6 intézményellenSrzés
(tanfeliigyeleti) és az intézményi Onértékelés értékeld lapjai, valamint a
kapcsolédé intézkedési tervek; a pedagdgiai munka infrastrukturajanak
megismerése;

O elégedettségmérés (6, 7, 8. mellékiet)

O interjuk: intézményvezetével; pedagbgusok képviselbivel; sziil6k képviselivel

A vezet6 az onértékelésre épiils egyéni onfejlesztési tervet készit.

Az elkészitett 6nfejlesztési tervet az Oktatdsi Hivatal informatikai rendszerébe kell

feltblteni.

- Az Onfejlesztési tervet a vezetd eljuttatia a Fenntartd részére is, aki a

megvalésithatosag el8segitésére megjegyzéseket fiizhet a tervhez.
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5. A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium Belso Onértékelési Csoportja

a) A Bels§ Onértékelési Csoport rovid megnevezése: BECS

b) A BECS tagjainak kijelolése:

A BECS tagjait az igazgato jeloli ki. A kijel6lésnél els6dleges szempont, hogy a BECS tagjait

a Szakmai és modszertani csoportban dolgozé kollégak alkossak. A Szakmai és modszertani

csoport tagjainak kijelolése az intézmény Pedagogiai programja és SZMSZ-¢ alapjan kertil

meghatirozasra. Tényleges munkéjuk és feladatuk a Szakmai és moédszertani csoport

munkakéri leirasaban olvashatok.

c)A BECS tagok feladatai az 6nértékelések soran:

Az Onértékelés sordn a BECS tagjainak feladata az Onértékelési folyamatban résztvevo

pedagdgusok felkészitése. Feladataikrdl a BECS tagok kiilén munkakori leirast kapnak.

A bels Onértékelési csoport feladatai kiilondsen:

ElSkészitik és megtervezik az onértékeléseket.

Tajékoztatjadk az értékelésbe bevont pedagdgusokat és a partnereket (kollégak, sziilok,
tanuldk).

Az egyes pedagogus Onértékeléseket megel6zOen az érintett pedagdgus szamara
tajékoztatast adnak az itemezésr6l, az értékelésben részt vevé személyekrdl, azok
feladatirdl, az értékelés mddszertanardl, eszkozeirol.

Részt vesznek az 5 évre 520610 6nértékelési program elkészitésében.

Részt vesznek az éves dnértékelési tervelkészitésében.

Az intézményi 6nértékelés soran elvégzik az adatgyjtést.

A szakszer(iség és az id6gazdalkodds szempontjabol hasznos a kollégidk bevonasa az

Onértékelés lebonyolitasdba. Ennek modjat a BECS tagok az éves onértékelési tervben

rogzitik, és gondoskodnak a beyont kollégéak felkészitésérdl.

Az értékelésben részt vevé pedagdgusok az Oktatdsi Hivatal 4ltal miikodtetett
informatikai tdmogaté felilleten rogzitik az éltaluk gylijtott tapasztalatokat, tényeket,
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adatokat. Az Onértékelést végzd tanarok az adatgy(ijtés eredményei alapjan
megfogalmazzak, és ugyanezen a feliileten rogzitik sajat Snértékelésiiket. Az Snértékelési
csoport ezt a folyamatot a valdsagban és a feliileten is nyomon kéveti, és gondoskodik az

Onértékelés minéségbiztositasarol.

Az onértékelési feladatok megoszlanak a nevelétestiilet tagjai kozott, mivel az értékelést
ugyan maguk az értékeltek végzik, de az adatgyiijtés (Gralatogatés, dokumentumelemzés,
interjik felvétele, szilkség esetén a kérdSives felméréshez kapcsolodé adatrdgzités) egyes
részfeladataiba az éves munkaterv részeként az onértékelési tervben tovabbi kollégik is
bevonhatdk.

d) Az intézményvezet6 feladata az 6nértékelések soran

Intézménvi 6nértékelés soran a vezeto feladata:

- azelvarasok teljestilésének vizsgalata

- tapasztalatok rogzitése az OH feliiletén

- kiemelked§ és fejleszthetd teriiletek meghatarozasa kompetencianként
- 5 évre 52010 intézkedési terv elkészitése

- az 5 évre sz0l0 intézkedési terv eljuttatasa a fenntartéhoz

Intézményvezetd 6nértékelése soran a vezetd feladata:

az elvarasok teljesiilésének vizsgilata

- tapasztalatok rogzitése az OH feliiletén

- Onmaga kiemelkedo és fejleszthetd teriileteinek meghatérozasa kompetencianként
- egyéni Onfejlesztési terv elkészitése

- az egyéni Onfejlesztési terv eljuttatasa a fenntartdhoz

17



A pedagdgus Onértékelése sordn a vezeto feladata:

elkésziti az éves Onértékelési tervet

- vizsgélja a 8 kompetenciateriiletet

- vizsgalja az elvarasok teljestilését, majd értékeli azokat

- kompetencianként meghatirozza a pedagogus kiemelked6 és fejleszthetd tertileteit
- segit a pedagégusnak az 5 évre szolo onfejlesztési terv elkészitésében

- feltdlti a tapasztalatokat, eredményeket, onfejlesztési tervet, dokumentumelemzest,

interjik, kérdéivek eredményeit az OH feliiletére

A BECS tagok és az intézményvezetd feladatainak elvégzésébe bevonhatdak mas kollégik is.

Ennek eljarasrendje: Minden tanév elején, az alakuld értekezleten kell meghatérozni, azon
pedagdgus kollégak nevét és feladatait, akik részt vesznek az adott tanév Onértékelési

folyamataiban.

A bevont pedagdgus kolléga munkakoéri leirds mellett végezheti a munk4ajat. Feladatai soran —
irAnyaba — utasitasi jogkorrel rendelkeznek a BECS tagok, és az intézményvezet. Ezen

jogkoroket a munkakdri leirdsok tartalmazzak.
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b)

b)

Az intézményi onértékelés folyamata

Az el6készités folyamata

Tervezés: Az 5 éves nértékelési program iitemterve alapjan kell elkésziteni az Eves
onertekelési tervet. A tervben kijeldlt kollégdk egyeztetik a részleteket a vezetSvel,

meghatirozzak a bevonandé partnerek korét.

Tajékoztatas: A tajékoztatdssal megbizott BECS tag tajékoztatja, felkésziti a
bevonandé partnereket a feladatokr6l.

Altalanos elvéarasok intézményi értelmezése

A megvaldsitas folvamata

Dokumentumelemzések elvégzése: Pedagdgiai program, SZMSZ, egymast kovetd 2
tanév munkatervei és az éves beszamolok, tovabbképzési program — beiskolazasi terv,
hazirend, mérési eredmények adatai, elemzése, orszidgos kompetenciamérés, a
pedagdgus Onértékelés eredményeinek Osszegzése, intézményi értékellapok, eldzd
intézményellen6rzés értékeld lapjai, megfigyelési szempontok — a pedagdgiai munka

infrastruktirajanak megismerése, elégedettségmérés

Interjik elkészitése: osztadlyonként min. két sziilével, a pedagdgusok esetében
kiilonb6z6 évfolyamokon tanitd, nem azonos munkakdzisségbe tartozod
pedagogusokkal, vezetdvel, pedagdgusok képviselGivel készitett interju, sziildk

képviselGivel készitett interju. Rogzités az OH feliiletén.
Elvarasok teljesiilésének értékelése az OH feliiletén, tapasztalatok rogzitése.

Ertékelési teriilletenként a vezetd meghatdrozza a fejlesztheté és kiemelked6

teriileteket. — OH feliiletén.

Intézkedési terv készitése, mely az onértékelés eredményére épiill. Az intézkedési

tervet fel kell tSlteni az OH felilletére.

Az intézkedési terv megvaldsitasanak tdmogatasa érdekében a Fenntartd

megjegyzeseket flizhet a tervhez, amit az intézményvezetd juttat el részére.
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b)

b)

d

Az intézményvezet6 onértékelésének folyamata

Az elokészités folyamata

Tervezés: Az 5 éves onértékelési program litemterve alapjan kell elkésziteni az Eves
onértékelési tervet. A vezetdi megbizas masodik és negyedik évében torténik az
onértékelés az Eves onértékelési terv alapjan. A tervben kijelslt kollégak egyeztetik a

részleteket a vezetdvel, kozosen meghatarozzak a bevonando partnerek korét.

Tajékoztatas: A tajékoztatassal megbizott BECS tag tajékoztatja, felkésziti a
bevonandé partnereket a feladatokrol.

A megvaldsitas folyamata

Kérddivek: A kérddives felmérések lebonyolitasaval megbizott BECS tag eljuttatja az
értékelésben résztveviknek az online kérddiv elérhetéségét, és elinditja a felmérést.
Amennyiben nincs online elérhetdsége valamelyik résztvevének, gy a kérd6iv papir
alapon is kitolthet6, de ebben az esetben az adott valaszokat a kijelolt BECS tag

rogziti a feliileten.

Dokumentumelemzések elvégzése: A kijelolt BECS tagok megvizsgaljdk a vezetbre
vonatkoz6 tanfeliigyeleti ellen6rzés és belsé értékelés eredményeit, a hozzéajuk
kapcsolodo  intézkedési terveket, a vezet6i munka dokumentumait. Vizsgalt
dokumentumok: vezet8i palyazat/program; Pedagdgiai program; egymést kovetd 2
tanév munkatervei és az éves beszamolok; SzMSz. Megvizsgdljdk a kérdoives
felmérések eredményeit, majd r6gzitik a dokumentumelemzés eredményét az OH

feliiletén.

Interjuk elkészitése: 1. interjuterv Osszedllitasa, 2. interjui lebonyolitasa: a vezetbvel, a
Fenntartéval, mint a vezet6 munkaltatéjaval, ¢és a  vezetStarsakkal

(igazgatohelyettesek); 3. rogzités az OH feliiletén.
A vezet§ értékeli az OH feliiletén a vizsgalt elvarasok teljesiilését

Kompetencidnként a vezet§ meghatarozza a fejleszthet6 és kiemelkedo tertileteket. —

OH feliiletén rogziti.
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f)

g)

b)

b)

A Fenntartd megjegyzéseket fiizhet az értékelés eredményéhez, amit az

intézményvezetd juttat el a részére.

Egyeni onfejlesztési terv készitése. A tervet fel kell tolteni az OH feliiletére, és a

vezetd eljuttatja a fenntartd részére is, aki megjegyzéseket flizhet hozza.

A pedagogus onértékelésének folyamata

Az el6készités folvamata

Tervezés: Az 5 éves onértékelési program iitemterve alapjan kell elkésziteni az Eves
onértékelési tervet. A tervben kijelolt tamogato kollégak egyeztetik a részleteket az
érintett pedagdégussal, koz6sen meghatarozzak a bevonandd tovabbi partnerek korét

(vezetOk, sziilok, kollégak).

T4jékoztatds: A tajékoztatdssal megbizott BECS tag tajékoztatja, felkésziti a

bevonand6 partnereket a feladatokrol.
Altalénos elvérasok intézményi értelmezése

A megvaldsitas folvamata

Kérdéivek: A kérdéives felmérések lebonyolitasaval megbizott BECS tag eljuttatja az
értékelésben résztveviknek az online kérddiv elérhetségét, és elinditja a felmérést.
Amennyiben nincs online elérhetdsége valamelyik résztvevonek, ugy a kérd6iv papir
alapon is kit6lthetd, de ebben az esetben az adott valaszokat a kijelolt BECS tag

rogziti a feliileten.

Dokumentumelemzések elvégzése: A kijelolt BECS tag megvizsgalja a pedagogusra
vonatkozé tanfelligyeleti ellen6rzés és Onértékelés eredményeit, a hozzajuk
kapcsolodd Onfejlesztési terveket, a pedagogiai munka dokumentumait. Vizsgalt
dokumentumok: tanmenet, éves tervezés egyéb dokumentumai; dratervek; egyéb
foglalkozasok tervezése; napld; tanuldi flizetek. Rogzitik a dokumentumelemzés
eredményét az OH feliiletén.

Interjuk elkészitése: A kijelolt BECS tagok a javasolt interjukérdések és a

dokumentumelemzés eredménye alapjan interjiterveket készitenek, lefolytatjdk az
21
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€)

g)

interjikat a pedagdgussal és a vezet&vel, majd a kérdéseket és a vélaszokat rogzitik az

OH feliiletén.

Oralatogatas: Két tandérat vagy foglalkozast érinté 6ralatogatés, és az azt kovetd
megbeszélés tapasztalatait a megadott szempontok alapjan - az 6rét 1atogaté kollégak -

rogzitik az OH feltiletén.

Az értékelt pedagégus a rogzitett tapasztalatok alapjan, minden elvards esetében
értékeli az elvarasok teljesiilését (0-3 skalan). értékelése az OH feliiletén,

tapasztalatok régzitése.

Az értékelt pedagdgus kompetencidnként meghatarozza a fejleszthetd és kiemelkedo
teriileteket. — Majd r6gziti az OH feliiletén. Ha egy elvaras a rendelkezésre allo
tapasztalatok alapjan nem értékelhetd, akkor ,,n.é” — nem értelmezhetd megjelSléssel

kell jelezni.

Onfejlesztési terv: a pedagégus a vezetd segitségével 5 évre sz616 Onfejlesztési tervet
készit, mely az 6nértékelés eredményére épiil. Az Onfejlesztési tervet fel kell tdlteni az

OH feliiletére.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: A pedagbgus Onértékel kérddive

2. szamu melléklet: A tanulok elégedettségét mérd kérd6iv a pedagdgusok dnértékelésében
3. szamu melléklet: Sziil6i kérdGiv a pedagbdgusok onértékeléséhez

4. szamu melléklet: Munkatarsi kérd6iv a pedagdgusok 6nértékeléséhez

5. szamu melléklet: Vezet6i onértékeld kérdbiv

6. szamu melléklet: A vezetd Onértékelése, valamint az intézményi 6nértékelés keretében a

pedagdgusok elégedettségét mér6 kérddiv

7. szAmu melléklet: A vezetd Onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a

szll6k elégedettségét mérd kérdGiv

8. szamu melléklet: Az intézményi Onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét mérd

kérd6iv

9. szamu melléklet: Az dnértékeléshez kapcsolddé feladatok javasolt megoszlasa

10. szamu melléklet: Pedagogus onértékelés - Dokumentumelemzések szempontrendszere
11. szama melléklet: Vezetdi onértékelés — Dokumentumelemzések szempontrendszere
12. szamt melléklet: Intézményi 6nértékelés — Dokumentumelemzések szempontrendszere

13. szama melléklet: Elvarasok rendszere
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1. szamu melléklet: A pedagogus onértékeld kérddive

Kérjik, gondofja végig és érekelle, hogy a felsoroit allitdsok k&zill melyik milyen
mértékben igaz. A legindiiié menil segitzégével vilassza a véleményét tikrBzd énéket 0 és 5

kéizait, ahol:
5 = feljesen egyetént
4 = ihbbségében Igy van
3 = sitalaban igez
2 = thbbnyire nincs igy
1= egyélialan nem ért egyet
0 = nincs informacitja. A 0° megjelbiést a kérddlv stlagaba nem szamitjuk bela!
Ponlos valaszai segitenek abban, hogy az On munk&jardl valos képet kaphassunk.
1. Rendszeresen tajékozddik a szaktdrgydra és a pedagigia tudomanysdra vonatkozo
legijabb eredmé&myeknbl.
2. Jalismeri a NAT és a helyi tanterv dital tSmasztolt tanténgyi kbvetelményeket.
3. Az ckiat@-neveld munkahoz kapczolddd dokumentdcidja alapos, naprakész, az
eibirasoknak megfeleld.
Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfeleld midszereket alkalmaz.
Pedagigiai munkajdban figyelambe veszi a tanuldk elfzetes tudisat, eletkor
sajatossagait, a kbmyezet lehetdségeit.
6. Pedagbgiai munkdjaban hasznélja a tantargyi koncentracid kinslia lehetdségeket.
7. Pedagdgiai munksjsban kihasznalja a klidnbbzb IKT alapl oktatdsi programok
mydjtoita lehetBségeket.
8. Tervezdmunkéja igazodik a MAT és & helyi fanlerv dital tdmaszioft tantérgyl
kbveteiményekhez.
9. Ateheiséges tanuicknak fejiddési lehatfségeket biztosit
10. A lemaradd fanuitkat komepetalja.
11. Tervezdmunkéjiban fontos szempont a tanuldi tevékenységre eplilé tanulas.
12. Tervezdmunkaja kiterjed az értékelés lervezésére is.
13. Pedagsgiai munkajaban éplt a tanuldi valaszok, hibék rendszeres
visszacsalolgsara.
14. J6 a kapczoiala a didgkokkal.
15. Pedagbgiai munkajsra jeliemzb a péidamutatas, a diskok szaméra kilvethetd
éneékrend tadasa.
16. Rendszeresen szernvez vonzd, szabadidds programokat a gyermekek szaméra.
17. Ertékelése folyamatos, fejleszit, a tanulok személyiségfejliddésére is kiterjed.
18. Haszndlja az internet nyjtotta lehetBségeket a tanulss tdmogatasaban.

ol
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18. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejlesztt cél domingl.

20. Ellenbrzése, énékelsse kiveltkezetes, a tantervben elbirt kévetelményeknek
megfeleld.

21. Tefjesithetd kovetelmanyeket tamaszt.

22_A diakok dnériékelését a sikeres tanuldsi folyamat részének tekinti.

23. Entékelésében és a kivelelmények felaliidsdban a tanterv nyljtotta lehetdségeken
beldl igyelembe veszi az egyének és a tanulécsoportok sajatossagait.

24. Az erlékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoporios fejlesziés céljainak.
modszereinek kijelbiésébe.

25. Az entékelés szempontjail, az elvarasokat mindig elbre kbzli a tanuldkkal és a
szlilbkkel. -

28. J6 a kapcsolata a sziddkkel.

27. J6 a kapcsolata a kollégakkal.

28. Gyakran és szivesen vesz részt intézmenyen bellili vagy kivili szakmai
akfivitasokban a neveld-pkiatd munkajan til is.

28. Munkaja soran érthetben és a pedagdgiai céljainak megfelelden kommunikal,

30. Hatarozoti, szuggesztiv az orakon.

31. Nyitolt a kollagsk visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

32. Nyitolt a pedagdgial munkéjaban vele egyitimikddok visszajelzéseire, felhasznélja
azokat szakmai feilddéze érdekéban,

33. Tisztaban van bnmaga képességeivel, szakmai felkészliitségével, személyisége
sajatossagaival.

34. Pedagtgiai munkajat folyamatosan elemazi, ériékeli.

35. A szakterliletére vonatkozd legljabb eredményeket beepiti pedagdgial
oyakoriataba.

36. Szivesen vesz részt innovacioban, palyazatli feladatokban.

37. Az 6nalld tanulashoz biztositja a megfeleld Uimutatdkat, eszkéztket.

38. A tanuigi hibakat a tanuldsi folyamat részeként kezeli, azok tapaszialatait beépiti
sajat pedagdgial gyakoriataba. _

38. TervezGmunksjdban figyelembe veszi a vizualiz, auditiv, verbélis tanuldi tipusok
sajatossagait.

40. Kihasznslja a tananyagban rejld iehetdségeket a kLiSnbbzd tanulasi siratégidk
kialakitasara.

Kerjik, amennyiben olyan veéleménye van &8 munkajdval, személyével kapcsolatban,
amelyet nem érintettek a kérdézek, és fontosnak tart megjegyezni. irja le ide!



2. szami melléklet: A tanulék elégedettségét méré kérdéiv a pedagogus

onértékelésében

Késjuk, gondofja végig és érigkelie, hogy az alabbi illitisok kdzii melylk mennyire igaz a
tanardra vonatkozéan! A legbrdié menl segitségével vilazsza ki a velemenyet ilikrbzd
értéket 0 és 5 kiziitt!

A szamok jelentése a kiwvetkezd:

5 - teliesen egyetériek

4 - tbbbségében gy van

3 = dlialdban igaz

2 = tbbnyire nincs Igy

1 = egyalialan nem ériek egyet
0 - nincs informaciéom

A 0" megjeltiést a kendbiv atlagdba nem szamitjuk bele! .
Ponios vilaszai seglienek abban, hogy tandra munkéjara vonatkozban az On véleményét
Hatarozolt, szuggeszliv az drakon.
Tantrainak a feiépitése logikus.
Teljesithetl kbveteiményeket tdmaszi.
A hazi feladatokat, a tanuidi munkakat rendszeresen elflenSrzi és éntékel.
A tehetséges tanuidknak fejiiidési lehetbséget biziosit.
A lemarado tanuickat igyekszik felzdrkoztatni.
Tanbrain a tanuldst tdmogat6 rend, fegyelem van.
Felektatésnal, doigozatirasnal mindig tudatosilja az elvarasokal.
9. A dolgozatokat a megadott hataridore kijavitia.

10. Segitséget nyujt a hidnyossagok pitidsaban.
11. Tantran kivill is lehet rd szamitani, ha emre valakinek szilksége van.

GO NDE RN
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3. szami melléklet: Sziiloi kérdéiv a pedagogus énértékeléséhez

Keérjik, gondolia végig &s érékelie, hogy a felsorolt Alliisok kiziil melyik milysn mértékben
igaz. A legbrdilis mend segitségével valasszs & véleményét itkrtizd &riéket O &s 5 kiizit, ahol:

§ = {eliesen egyetér

4 = t8bbségében igy van

3 = gltalaban igaz

2 = t8bbnyire nincs igy

1 = egyaitalan nem éri egyet

0 = nincs informacidja. A 0" megjelSiést a kérdbiv stlagaba nem szamitjuk bele!

1. Lehetbségeket biziosk gyermekemnek a lehetsége kibontakoztatdsaban,

2. Elbre thjékozialja a szildket és a tanultkat az éves és a révidebb tavi célokrol,
feladatokrdl, elvarasokndl.

3. Gyermekem otthoni tanulasat is segfii.

4. A hazifeladsiokat, a gyermekem munkait rendzzeresen ellendrzi.

5. A szllibkkel vald kommunikacidjat a kbicstintis megbecsliés, egylitmiktdésre valé
ttrekvés, mas vélemanyénak tiszieletben iaridsa jellemazi.

6. Szervez vonzd, tandrdn kiviili programokat a tanulk szamara.

7. Erékelése, visszajelzései rendszeresek, akiuslisak és segitdek..

8. Fogadbdran informativ és gyermekem fejiddése szempontjabd! hasznos tandcsokat
ad.

9. Szlibi kérdésre iddben és pontosan reagal.

10. Segliségért fordulhatok hozzd nevelés! problémaékial.

11. Cnalé ismeretszerzésre Seztbnzi didkjail.

12. Felismeri a tanulé probiémait, tanuldsi nehézsépeit s képes segitséget nydjtani.

13. A tanuitk bizalommal forduihainak hozzé.

14. Gyermekem hosszabb hisnyzasa esetén lehetdség szerint ad iddt és segitséget a
felzérk6zasdhoz



4. szami melléklet: Munkatarsi kérdéiv a pedagogus dnértékeléséhez

Kérjok, gondolja végig és ériékelie, hogy a felsorolt allitisok kizill melyik milyen méntékben
igaz. A legtirdiiid menl) segiiségével valassza a véleményét tlikrbzd érgket 0 és 5 kiziit, ahol:

5 = feljiesen egyetén

4 = {8bbségéhen igy van

3 = sitaliban igaz

2 = {bbbayire nincs igy

1 = ggyaitalin nem ért egyet

D = nincs informacioja. A ,0° megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

AN

9.

A kollégakkal vald kommunikaciojat a kblcstnds megbecsilés, egylttmiktdésre
valG trekves, mas vélamenyének tiszieletben tartdsa jeliemzi.

Nyitoit a tantargykdz egytitmikidésre.

A tehetséges tanuidknak lehetbséget biztosit a tovabbfejiddesre.

Szervez vonzd, tandran kiviili programokat a tanuldk szamara,

Szilkség szerint t3jékoziatja a koliépakat a tanuldk fejiddéserdi, problemairdl.
Nyitott a pedagogisi munkdjaban vele egyitimikaddk visszajelzéseire, felhasznalia
azokat szakmai fejlddése érdekében.

7. Eriékelési gyakoriata 8sszhangban van az intézményi elvarisokkal.
8.

Részt vesz szakmai vitakban, yenkor nyitolt, egylttmOkodt.
Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja koliégaival.

10. Egylttmiiktdd, nyiiott, és megbizhaté partner a munkakdziisségi munksban.
11. Részt vesz innovaciéban, palyazali feladatokban.
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5. szamu melléklet: Vezetdi onértékeld kérdoiv

Kérjuk, gondofja wégigp és ériékelle, hogy a felsoroit Allitisok kGzill melyik milyen
mértékben igaz Gnro! A legtrdlid meni segliségével vilassza a vélemenyét tikrozd ériéket
0 és 5 kibzttt, ahol:
& = feljesen egyetért
4 = {bbségében igy van
3 = slitaldban igaz
2 = thbbnyire nincs Igy
1 = egysdltaldn nem ért egyet
D = pincs informéacicja. A 0" megjeldlést a kérddiv ddagéba nem szamifjuk bale!
Képesités, felkésziiltség
1. Az intézménymiikbdéshez szilkséges jogi ismeraiekkel és kbzponli
elvarasokkal tisztaban van.
2. Avezetéstudomdny és a pedagogia korszerd irdnyzataiban,
mobdszereiben tajékozott.

3. Tuddsat hatékonyan adja tovabb kollégainak.
4. Folyamatesan tanul, fejiGdik.

Szeméiyes tulajdonsagok

Ervényesiti vezetd szerepét.

Elkditelezett az intézmeény irdnt.

Lelkes, tndlid, erds készietése van eredményt elémi.

Kész a kislldsra™, meég ha népszerlilen doigokrdl is van s26.

. Hatarozolt, dintésre képes.

10. Teliei és szavai egymassal dsszhangban alinak.

11. Elfogulafianul kezeli az adodd sz0ii, disk és pedagogus/akalmazott konflikiusokat.

© o N®

Stratégial vezetés
12. J&l latja a szervezet milktidésének iényegét és haladasanak modjat.
13. A szervezeti éntékek kizvetiiésével képes a2z alksimazoitaknak
irdnyt mutatni.
14. Az értekek talajan j6l megragadja a szenvezet céljait és stratégiai tervet.
15. Képes a napi s2inid teendfket a tdvlati célokhoz igazitani.
16. Tudziosan kezeli a szervezet erbsségeit és gyengeségeit.
17. Kidolgozza a célokat, a cseleshvesi sormendeket €s az erGforasokat dsszefog éves
tervel
18. Képes a neveliiesibist tibbségének figyelmét a célokra dsszpontositani.
19. Képes konziruktivan egylttmiikbdni a megfeleld szakemberekkel.



A vezeld és a valtozas
20. Erzékeli a szervezeire haté kilsd valtozasokat.
21. Erzékeli & partnerek elvaérasait és igényeit.
22. Keresi €s eifopadia elgondoidsainak kritikajat.
23. A véliozasokhoz hozzérendeli, megszervezi az erbfomasokat.
24. Meg tudja ériefni a szervezeti tagokkal a valtozdsck szlkségességét.
25. Folyamatos fejlesziés jeliemzi az intézmény pedagdgial munkdjat s a mdkSdésat.
26. Az intézaményt tavol tartja a napi politikatal.

A munkahelyl kbztssag iranyitasa

27. Képes megosziani a vezelési feladatokat.

28. Bizalmat kiviltd lagklr teremt.

28. Tevekenyen bevorgja a szervezeli tagokat az intézmémny
céliainak kialakiiazaba.

30. Szorgalmazza a becslilzies, nyili visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes ériekezletet tart.

32. Gondol fordit a kétirdnyd informaciddramiésra (alkalmazotiak, sziibk, tanuldk
kérében).

33. Méresekkel, megfigvelésekkel aldtamaszioft adatokkal rendelkezik a szervezet
allapotarol.

34. Folyamatosan énékeli a tervekhez viszonyifolt haladéast.

35. Képes megallapitani a kritikus sikeriényezbket™: azt a néhény terlietet, amelyben
az elért eredmény sikeres telissitmeényhez vezet.

36. Hatékony & korrekcid szonnali megtéielében, ha az eredmeények jelenttzen
eltémek a tervibi.

Munkahelyl motivicié

37. Jol hasznosifja a feladatkioszidst, mint & pedagdgusok fejlesziésének fontos
eszkbzét.

38. A pedapégusok munkijanak eliendrzését-sridkelésst fejleszigsi eszktizként
hasznalja.

38. Szemeiyes szakmai kapcsolatot létesit munkatérsaival, hogy megismerje
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, probiémaikat.

40. Képes az emberek érdeklidését felkelieni, és a tébbséget mozgédsitani a célok
irdmyaba.



6. szami melléklet: A vezetd oOmértékelése, valamint az intézményi onértékelés

keretében a pedagégusok elégedettségét mérd kérddiv

Kérjiuk, gondolja vegig &z érickelje, hogy a folsoroli allitisok kiziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legirdlld menl segitsépével vilazsza a véleményét tikrdzd
ériéket 0 és 5 kdzGit, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok
4 = Tébbnyire elégedett vagyok
3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tébbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaitalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom.
A 0" megjelbiést a kérddiv dtlagaba nem szamifjuk bele!
1. Azintézmeny neveld-okiatd munksja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld
napi pedagdigiai gyakoriatol t#rdzi.
2. A pedagogusok a tanulok érdekldését felkeltd taniidsi modszereket alkalmaznak.
3. Aianuidk tantargyi efendrzése rendszeres, tervezett és dsszehangolt.
4. Atanuick tantargyi értékelese egyérteimi kbivetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet minden pedagdgus betart.
5. A tanuidk megfeleil visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl,
dolgozataikat a tandrok megadott iddn beldl kijavijak.
6. Az intézményben folyé neveld-okiatd munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kiboniskoztassak egyeéni képessépeiket
7. Afelzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben. a lemaradd tanuibk tervezerien
&s rendszeresen kapnak segifséget.
8. Az intézmeny lehetbséget teremt a tehelség kibontakoziatssdra.
9. Az intézmenyben fonfos szerepe van a kézbzségi navelésnek_ A diakcsoporiokat
egylitmGkddeés és elditélet-mentesség jellemzi.
10. A nevelés és okiatas személyre sz0is: a pedagégusok ismerik a fanulokat, testi és
szellemi képességeiket, tbrddnek érieimi, érzelmi fejlddéslikkel
11. Az intézmeny tandran kivilli tevékenységet szervez a tanuldk szaméra (szakkbintk,
programok stb.).
12. Az intézmeény hangsuiyt fekiet a tanuidk kbmyszetiudatos nevelésére.
13. Az intézmeény hangsdlyt fekiet az egészséges életmodra vald nevelésre,
rendszeres mozgasra, sportoldsra (sporikdrik, versenyek sib.).
14. Az intézmeény hangsdlyt fektet a nemzeli hagyoményok megismertetésére, a
magyarsagiudat, a hazaszeretet alakitasara.
15. Az intézmeényben a tanulék megismerik az erkdicsi normakat, képessé vainsk aima,
hogy tudaiosan vailalt ériékrend szerint alakiisak életiket
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16. Az intézményben a diskoknak lehetdséglk van arra, hogy bekapcsolidjanak az
ket érintd dontések elbkésziiésébe, vElemenyt nyilvanitsanak, és valfozasokat
kezdeményezzenek.

17. Az intézmeényben a szilildknek lehetbséglik van arra, hogy bexapcsolodjansk a
gyermekeiket érinid dontések elbkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
véliozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetd jeleniéte maghatarozt az intézménybean.

19. A vezeld egyérieimiien fogalmazza meg elvérasait, és egyérieimien hatdrozza
meg a nevelGtestiiet feladatait, mkobzben tbrekszik az egyenieies terhelés
megvaldsitasara.

20. Az intézményvezetb fontosnak tartja a pedagigusok szakmai fejiddését: ezt segili
feladatmegbizascikal, a célzott belsd és kllsd tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangsdiyt fekiet a neveldtestileten bellll az etikus pedagogus-
magatarias betariatasara.

22. Az intézményvezelés ellendrzG-ériekeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezelés visszajelzést ad a pedagégusoknak munkajukkal
kapcsolatban; a visszajelzes és az ériékelés komekd, tényeken alapul.

24_ Az intezményen bellli informaciGaramids kéliranyl, a tesililet tagjai iobben
megkapjdk a munkdjukhoz szlkséges informacidkat.

25. A vezelb fontosnak tarlja, eldsegili és igénybe veszi a pedagogusok szakmai
egyllimikodését.

25. A vezetl igényli a véleményeket, idmogatja a |G Gileteket.

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szlkséges
eszkdzbk rendelkezésre alinak.

28. Az intézményben tervszerlen &3 hatékonyan mikbdnek a szakmai
munkakdzosségek.

29 Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejiddésre, tanfolyamokaon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az ift szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjdk.

30. Az intézményben a tanuidk szlileivel valé kapcsolatiarias formai megfelelbek,
hatékonyan biztosfjak a sz0i6k szémara, hogy hozzajussanak az infézmennyel &z
gyermekikkel kapcsolaios informaciokhoz.
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7. szami melléklet: A vezetd onértékelése, valamint az intézményi onértékelés

keretében a sziilok elégedettségét méré kérdbiv

Kerjlk, gondofja vegig ész értékelje, hogy a felsorolt allitisok kozill melylkke! milyen
mértékbon elégedett. A legOrdild menl segliségével vilassza a3 véleményét thkrbzb
érbéket D és 5 kozbtt, shol:

5 = Teljesen elégedett vagyok
4 = Tobbnyire elégedett vagyok
3 = Elégedett is vagyok meqg nem is
2 = Tébbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyéltalan nem vagyok elégedeit
0 = Nincs informaciém
A 0" megjeldlést a kérddiv Alagaha nem szamitjuk bele!

1. Az intézmeényben a tanulok viselkedése mas feintiekke! és tarzaikkal kultural_

udvarias.

Gyermekem munkajanak tantérgyi ellendrzése rendszeres, tervezett és

Gsszehangoli.

Gyermekemet az intézmeényben objekiivan és redlisan ériékefik.

Gyermekem tiszidban van a kbvetelményekkel.

Szlisként megleleld visszajelzést kapok az ériékelések eredményeindi.

Az intézmeény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit

Az intézmeny eredmenyesen segili a lemaradd tanuldkat, kezeli a felzarkdztatas

feladatat.

8. Azintézmeény leheifséget teremt a tehetség kibontakoztatsssra,

9. Az intézmény 8szibnzi a tanuick egyttimikddéseés.

10. Az intézmeényben a nevelés-okiatds személyre szabott: s pedagogusok ismerik a
tanuldk testi és szellemi képességeit, torodnek értelmi, érzelmi fejlddésiickel.

11. Az intézmeény elvarisal magalariasi, erkblicsi téren redlisak, a tanuldk élatkoranak
mepfeleliek.

12. Az intézmeny hangsdlyt fektet a tandran kiviili tevékenységek (szakktrtk,
programok stb.) szervezéseére.

13. Az intézmény hangsuivt fekiet a tanuldk kBmyezettudatos nevelésére.

14. Az intézmeny hangsdiyt fekiet az egészséges éleimodra vald nevelésre,
lehetbséget teremt a rendszeres mozgasra, sportoldsra (sportkérbk, versenyek
sib.).

15. Az intezmeny fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismerietését, a
magyarsagiudat, a hazaszeretet kialakitisat.

16. A tanuick megismerik az erkdlcsi normakat, képessé vainak arra, hogy tudatosan
vallalt értékrend szerint alakitsdk életiket.

X
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17. Az imézmenynek j& a himeve, jol képzett pedagbgusok magas szakmai
szinvonalon végzik munkajukat.

18. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, haltekonyan biztositjék a
s2lii6k szamdra. hogy hozzajussanak az iskoldval és a gyermeklkkel kapcsolatos
informaciokhoz
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8. szimi melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét

méro kérdoiv

Kerjlik, gondalja végig és ériékelie, hogy a felsorolt dllitdsok kizill melyik mennyire igaz
az iskolsjara vonatkozéan! A leglirdiild menii segliségével vilassza a véleményét thkrzs
ertéket 0 és 5 kbzbit, ahol:

5 = teljesen egyetériek
4 = fobbségében igy van
3 = jltaldban igaz
2 = {6bbmyire nincs Igy
1 = egyditalan nem ériek egyet
0 = npincs informacidm. A 0" megjeldlést a kérdbBiv  Atlagaba
nem szamifjuk bele!

1. Feleleinél, doigozatirasnal / vizegana! mindig tudom, mit vamak el tblem tandraim, mi
alapjan értékelik munkamat.

2. Megfeleld visszajelzést kapok a szbbeli &s irdsbeli feieleteim, dolgozataim
eredmeényeirdl.

3. Doigozataimat a megadott hatariddre kijavitjak.

4. Az iskola segit, hogy megismerjem és fejlzsszem képességeimet, s ezeknek
megfelelfen a iehaid legjobb eredmeényeket érjem el.

5. Az iskola felkészit a tovabbtanuldsra.

6. Ha valamit nem ériek, vagy lemaradok a tanulésban, az iskoliban segitséget kapok,
hogy péiofam a hianyossagokat.

7. Oszidlyom egylttm{ktdt kbzosség.

Tandraim szaméra nemcsak a tanuimanyl eredményeim, hanem a nevelésem

fontos.

9. Aziskola iehettséget biztosit szamunkra, hogy személyes érdekiddésiinknek
megfelelSen is tanulhassunk (szakkorok, versenyek stb.)

10. iskolank lehetbséget teremt a szabadidd elttétésére (pl. szinhéz- és
mizeumistogatas, szinjatszas, tanc, kirindulds, egyéb szabadidSs programok).

11. iskolamban hangsulyt fekteinek a ktmyezetiudatos magatartas megismerésére.

12. iskoldm hangsuiyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetbséget teremt a
rendszenes mozgasra, sportolasra (sporiktntk, versenyek stb.).

13. izkolam hangsdiyt fekiet a nemzeti hagyomanyck megismertetésére, a
magyarsagiudat, a hazaszeretet alakitdgdra.

14. Az iskolaban az oklatdsunkhoz szlikséges eszkOzbk rendelkezésre dlinak.

15. Az iskoldban minden didknak megvan a lehetdsége ama, hogy bekapcsolodjon a
didkokat erintd dbniések eldkészitésébe.

16. Az igazgatd jeleniéie meghatirozo az izkoldban.

17. Az iskola kiitinb&zd rendezvényein, programjain csalkidom is részt vehet.

P“
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9. szami melléklet: Az onértékeléshez kapcsolodé feladatok javasolt megoszlasa

a) A pedagdgus Onértékeléséhez kapcsolddd feladatok

BECS tagok onértékeld tovabbi intézményvezetd sziil6k,
pedagégusok kollégak tanulék
tervezés X
tijékoztatas, felkészités X X X X
adatgyiijtés X X X X
értékelés X
folyamatba épitett timogatis X
mindségbiztositis X
adatszolgiltatds (fenntarténak) X
b) A vezet6 onértékeléséhez kapesolddo feladatok
BECS tagok Onértékeld vezeté | tovabbi sziil6k, tanul6k
kollégik

tervezés X
tdjékoztatds, felkészités X X X X
adatgyiijtés X X X
értékelés X
folyamatba épitett timogatas X
mingségbiztositis X
adatszolgéltatas (fenntarténak) X
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¢) Az intézményi 6nértékeléshez kapesolodo feladatok

BECS tagok intézményvezeté6 | tovdbbi sziilok, tanulék
kollégak

tervezés X

tdjékoztatas, felkészités X X X X
adatgyiijtés X X
értékelés X

folyamatba épitett timogatas X

mindségbiztositds X

adatszolgaltatds (fenntarténak) X
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10.szami  melléklet: Pedagégus oOnértékelés —  Dokumentumelemzések

szempontrendszere

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik:

e Az ¢l6z6 pedagégusellendérzés (tanfeliigyelet) és az intézményi omértékelés adott
pedagogusra vonatkozé értékelélapjai:

— Melyek a pedagogus kiemelkedd, és melyek a fejleszthet teriiletei?

— Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsolodéan sziilettek a
fenti eredmények?

— Milyen iranywtendencidji valtozas lathaté az egyes teriilleteken az Onértékelési
eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez képest?

¢ A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai:

— Milyen tervezési modszert hasznal a pedagdgus az éves tervezéshez?

— Hogy jelenik meg a tanmenetben a tanul6i kompetenciak fejlesztése?

— Mennyiben biztositja a tanmenet a helyi tantervben meghatérozott célok megvalosulasat?

— Hogy kapcsolodik a tanéran kiviili tevékenységek, napkozis és egyéb foglalkozasok
tervezése a tanmenethez és a tantervi kdvetelményekhez?

— Hogy kapcsolédik a tanéran kiviili tevékenységek, napkoézis és egyéb foglalkozasok
tervezése a személyiség- és kozosségfejlesztési feladatokhoz?

— Hogy jelennek meg az éves tervezésben a kiemelt figyelmet érdeml$ tanulokkal kapcsolatos
feladatok?

— Hogy jelennek meg az éves tervezésben a tantargyi belsé és kiils6 kapcsolédasok?

— Hogyan épit a pedagogus a tervezé munka soran a tanuldk el6zetes ismereteire?

— Hogy jelenik meg a fogalmak egymasra épiilése az éves tervezés dokumentumaiban?

— Hogy jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kdzpontisag?

— Hogy jelennek meg a tanmenetben az egyéni tanul6i igényeknek megfelel6 folyamatok?
— Mennyiben felelnek meg a célkitiizéseknek a tervezett értékelési eszk6zOk?

— Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfelelé tanulasi eszkozoket? (TankSnyv,
munkaflizet, e-eszk6zok.)
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— Milyen elemeket tartalmaz az osztalyfénoki munka éves tervezése? Azok hogyan
kapcsolddnak az intézmény nevelési céljaihoz?

o Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezése (2 tanora):

Az oralatogatdson és az azt koveté megbeszélésen az Onértékeld pedagéguson és az
6nértékelési tervben az dralatogatasra kijeldlt kollégan kiviil egy, a pedagdgus altal felkért
tovabbi kolléga is részt vehet.

A kapott informaciok Osszegzése képet ad arrdl, hogyan valdsitja meg tanitasi Ordjan az
értékelt pedagégus az intézmény nevelési feladatait, koveti-e az dltalanos pedagogiai elveket,
amelyeket az intézmény pedagégiai programjaban megfogalmazott, figyelembe veszi-e a
tanul6csoport adottsagait, a tanuldk személyiségfejlesztését? Mindezek Osszhangban allnak-e
a pedagogus tervezOmunkéjaval? A tandrak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciét arrdl is,
hogy megvaldsul-e a tanéran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi
Onallosag tdmogatasa, megfelel6-e a motivalas, a tanulds korszerli értelmezése, a korszeri
pedagdgiai technologidk alkalmazésa, a folyamatos ellenbrzés és értékelés. A latogatison
tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjak meg, hanem a
tanul6éi magatartds és reakcid kiszadmithatatlansaga miatt a pedagbgus spontan reagalasat,
etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

Megfigyelési szempontok:
— Milyen médszert hasznal a pedagdgus az éra/foglalkozas tervezéséhez?

— A tervben szerepl$ tartalmi elemek megfelelnek-e a szaktirgyhoz kapcsolédd korszerli
szaktudomanyos ismereteknek?

— Hogy jelennek meg a tervezésben a tantargyi belsé és kiils6é kapcsolddasok?

— A feladatok, célkitlizések teljesiilését hogyan segitik a tervezett modszerek,
tanulasszervezési eljarasok €s az dra/foglalkozas felépitése?

— A célkitlizés mennyiben tdmogatja a megszerzett tudas alkalmazisat?

— Az oradk/foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesiil a cél-tananyag—eszkéz koherencidja?
— Milyen mddon jelennek meg az egyéni tanuldi igények az orak/foglalkozasok tervezésében?
— Mennyire tdmogatja a terv a tanuldi egyiittmiikodést, szocialis tanulast?

— Milyen mddon jelennek meg a tervben a kozOsségfejlesztés, személyiségfejlesztés
feladatai?

— Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?

— A tanéran kiviili tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott tanuldcsoport életkori
sajatossagaival? '
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— A tandran kiviilli foglalkozastervek hogyan kapcsolédnak az intézmény éves
munkatervéhez, célkitlizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési teriilethez,
tudasteriiletekhez, intézményi innovaciohoz.)

— Oraterveibe épit-e alternativ modszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?

e Naplo:

— Hogyan koveti a naplo szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

— Hogyan koveti a beirt érdemjegyek szdma a pedagdgiai program értékelési elveit?

— Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracidja (naprakész naplévezetés, bejegyzések,
feljegyzések)?

o Tanuléi fiizetek:
— Hogy kévethet6 a tanulok munkajabol a tananyagban vald haladas? (Rendszeresség.)
— Hogy kévethetd a tanuldi egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibainak javitasa?

— A tanul6i flizetek tartalma 6sszhangban van-e az éves tervezés dokumentumaival és a helyi
tanterv kovetelményeivel?

— A tanuléi fiizetekben a szakszerti fogalomhasznalat nyomon kdvethets-e?
— A tanuléi produktumokban megjelennek-e més tantargyak kapcsolodoé elemei is?

— A tanul6i fiizetekben nyomon kovethetdek-e az alkalmazhatd tudas fejlesztésére vonatkozo
torekvések?

— Nyomon kovethet6-e az egyéni tanuldi igényeknek megfelel pedagdgiai munka a tanuldi
produktumokban?

e Az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyelési szempontjai:

— Hogy hatarozta meg a pedagdgus az ora/foglalkozas céljat és hogy sikeriilt azt a tanulokkal
tudatositani?

— Mennyiben tamogattak az elvégzett feladatok €s az alkalmazott mddszerek a cél elérését?

— A valasztott modszerek, tanulasszervezési eljardsok mennyire illeszkedtek az
ora/foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

— Mennyiben feleltek meg a hasznalt modszerek, tanulésszervezési eljarasok a szaktargyhoz
kapcsolédo korszerli tudoményos ismereteknek?
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— Mennyiben feleletek meg a hasznalt médszerek, tanulasszervezési eljarasok az intézmény
altal preferdlt moédszertannak? (Amennyiben van ilyen, példaul IKTmédszerek,
projektmddszer, kooperativ technikak)

— Mennyire szakszer(i a pedagégus orai fogalomhasznalata, mennyire tAmogatja a tanulékban
az uj fogalmak kialakitasat és a kordbbiak elmélyitését?

— Milyen mértékben sikeriilt a tanulGkat bevonni a foglalkozés menetébe, aktivitdsukat
fokozni?

— Milyen motivacios eszkdzoket alkalmazott a pedagdgus az éran/foglalkozason?

— Hogy jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal valé foglalkozds az
oran/foglalkozason?

— Hogy jelent meg a személyiségfejlesztés az oran/foglalkozason? Milyen eszkozok segitették
ezt?

— A pedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti kiilonbozéségeket?
— Mennyire titkr6z6d6tt a szokasrend a tanéran/foglalkozason a tanulék magatartasiban?

— Hogy jelent meg a k6zdsségfejlesztés az 6ran? Milyen eszk6zok segitették?

— Milyen médon val6sult meg az 6ran a tanulok egyiittmiikddése, egymastdl vald tanulasa?
— Hogyan segitette a pedagdgus az 6nallé tanul4st?

— A vezetd, iranyito, segitd szerep mennyire volt indokolt az egyes munkafolyamatokban?
— Mennyire volt el6készitett a hazi feladat?

— Hogyan tértént a tanuldk, tanuldi produktumok (szébeli és irasbeli) értékelése?

— Hogy jelent meg a tanuldk 6nértékelése?

— Milyen volt a pedagdgus stilusa?

— Mennyire volt érthet$ a pedagdgus kommunikacidja?

— Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcidi az egyes pedagégiai szituacioknak?

— Mennyire volt reflektiv a pedagdgus?

— Redlisan értékelte-e a pedagdgus az egyes pedagdgiai szituaciokban mutatott reakcidit az
oramegbeszélésen?

— Képes volt-e a pedagbgus az ora céljai teljesiilésének, az alkalmazott médszerek
megfelel6ségének utdlagos megitélésére?
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Interjuk:

Az interji célja egyrészt, hogy a pedagdgus onértékelésének folyamatdban az adatgy(ijték tovabbi
informéciokat nyerjenek, személyes beszélgetésben tajékozodjanak a pedagdgus szakmai ismereteirdl,
elképzeléseirdl, eredményeird], illetve jovOképérdl, mésrészt médot ad arra is, hogy az értékelt
pedagdgus a sajat megfogalmazaséban kozolje valaszait a munkdjaval kapesolatban feltett kérdésekre.
Az interju soran nyert informaciok kiegészitik az oraldtogatds és a dokumentumelemzés alkalmaval

”

gylijtott tapasztalatokat.

Az aldbbi javasolt interjukérdések az oOralatogatds és dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan
modosithaték. A pedagégus munkijanak megitélésével kapcsolatos interjiiba be kell vonni az
intézmény vezetdségébdl azt a vezetSt (szakmai és modszertani csoporttag), aki kézvetlentil is ismeri a
pedagogus munkajét, és akinek a véleménye sokat segithet az értékelésben.

e A pedagoégusinterju javasolt kérdései a pedagégus munkajinak onértékeléséhez:
— Hogyan koveti a szakmaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

— Milyen médszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszi és rovid tavu
tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

— Hogyan méri fel a tanulok értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kozosség bels6
struktrajat?

— Milyen ellenérzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogy hasznélja a korabbi
eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?

— A tanorikon latottakon kiviil milyen médszereket, tanulasszervezési eljarasokat és milyen
céllal alkalmaz szivesen?

— Milyen modszerrel segiti a fogalmak kialakitasat?

— Hogy hasznalja ki a tantargykoziség lehetGségeit?

— Milyen médszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

— Hogy alakitja a tanulési teret, tanulasi kdrnyezetet a tanulési folyamatnak megfelel6en?

— A motivaciénak mely eszkézeit hasznélja leggyakrabban? Milyen alapon vélasztja meg a
motivacids eszk6zoket?

— Milyen médon segitik munkajat az IKT-eszk6z5k?

— Milyen mddszerekkel timogatja a didkok 6nalld tanulasat?

— Mit jelent az 6n szamara az inkluziv nevelés?

— Hogyan differencidl, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

— Hogyan vesz részt a tehetséggondozésban, felzarkéztatasban?

42



—Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kozosségfejlesztés a pedagdgiai munkajaban?
— Hogyan képes befogad6 kornyezetet kialakitani?
— Milyen esetekben, milyen mddszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

— Hogy hasznalja ki a kdzosség tagjainak kiilonbozéségében rejlé értékeket a munkaja sordn?
— A ftanitasi-tanuldsi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulék oOnértékelését
0szténdzni?

— Hogyan gy6z6dik meg réla, hogy a tanuldk értékelése realis?

— Milyen médon mikédik egyiitt a pedagbgusokkal és a pedagdgiai munkat segité
munkatérsakkal? Hogy miik6dik egyiitt mas intézmények pedagdgusaival?

— Milyen kommunikaciés eszkozoket hasznal szivesen a munkéja soran? Hogy tartja a
kapcsolatot a tanulok sziileivel?

— Sajat magdra vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés, tovabblépés
igényét?

— Milyen kiemelkedd vagy fejleszthetd teriiletet emelne ki a munkéjaval kapcsolatban?
* A vezetdi interjii javasolt kérdései a pedagégus munkajinak onértékeléséhez:
— Milyennek tartja a pedagbgus szaktargyi, modszertani, pedagdgiai felkésziiltségét?

— Mennyire felel meg a pedagégus tervezémunkdja az intézmény elvéirdsainak és a
tanuldcsoportoknak?

— Milyen mddszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagdgus a didkok &néllo
tanulasat?

— Hogy vesz részt a pedagdgus a kiemelt figyelmet igénylS tanuldk nevelésében, oktatasaban?
— Mennyire tud megfelelni a pedagdgus a tanuldk és a sziil6k egyéni elvarasainak?

— Hogy jelenik meg a kozosségfejlesztés a pedagdgus munkajaban?

— Mennyire felel meg a pedagégus értékeld munkaja az intézmény elvarisainak és a
tanuldcsoportoknak?

— Milyen a pedag6gus kapcsolata a tanuldkkal, sziil6kkel?

— Milyennek tartja a pedagdgus kapcsolatat a kollégakkal?

— Milyen a pedagdgus intézményen beliili és kiviili szakmai aktivitisa?

— Milyen innovécids, vagy pélyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagbgus?

— Miben nyilvinul meg a pedagégus kezdeményezdkészsége, feleldsségvallalasa?
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— Realis 6nismerettel rendelkezik-e a pedagdgus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?
— Mennyire jellemz6 a pedag6gusra az Onfejlesztés igénye?

— Mennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességével?

— Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdgus szakmai munkajaban?

— Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

— Van-e tudomésa arrdl, hogy a pedagdégus online kdzosségeket, kapcsolatot létesit €s tart
fenn a tanulok és/vagy a sziil6k korében?

— Hogyan értékeli a pedagdgus konfliktus megel6z6 €s kezelé modszereit, képességét?
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11. szamu meliéklet: Vezetoi onértékelés - Dokumentumelemzések

szempontrendszere

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik:

Az eves Onertekelési tervben rogziteni kell, hogy ki végzi a dokumentumelemzést (ez lehet maga a
vezetd is), ki késziti az interjukat, és ki bonyolitja le a kérddives felméréseket. Az adatgyfijtés
credmeényekent feltart tényeket, tapasztalatokat a feleldsdk rogzitik az &nértékelést tamogatd
informatikai feliileten, ahol azokat az intézményvezet§ és az &nértékelést tAmogaté munkacsoport

tagjai érhetik el.

A dokumentumelemzés sordn az 6t vezetdi Onértékelési teriiletre gyiijt informaciokat- az
Onértékelést tamogaté munkacsoport. A dokumentumokat abbdl a szempontbél tekintik at,

hogy az egyes teriiletek értékelésében tamogatast nytjtson.

* Az el6z6 vezetdi ellenérzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott vezetdre

vonatkozo értékelélapjai:
— Melyek a vezet6 kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriiletei?

— Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgélatdhoz kapcsolédban sziilettek a

fenti eredmények?

— Milyen irdnyd valtozés / tendencia lithaté az Onértékelési eredményekben a korabbi

tanfeliigyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?
e Vezetli palyazat/program:

— Mi a vezet6 altal megfogalmazott j6v6kép? Ez hogyan fligg dssze a kdznevelési rendszer

el6tt allo feladatokkal?

— Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet3? Ezek milyen kapcsolatban vannak a

koznevelési rendszer el6tt 4116 feladatokkal?
— A vezet§ a stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

— A vezet8i programalkotisban hogyan kapcsolédik a hagyoméanydrzéshez az innovativ

gondolkodas, tervezés?

— Hogyan tervezi a pedagdgusokkal vald egyiittmiikodést?
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— Hogyan, milyen témakban jeloli meg erdsségeit az intézményvezetd?

— Hogyan latja a programban vezetdi fejlédésének lehetoségeit?

— Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulas eredményességének biztositasa?

— Hogyan jelenik meg a programban a tanulok tanéran kiviili foglalkoztatasa?

— Milyen szerepet kap a programban a fejleszt6 célu értékelés, a reflektivitas?

— Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk nevelése, oktatdsa a programban?
o Pedagogiai program:

— Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovékép? Ez hogyan fiigg Gssze a pedagogiai

program céljaival?

— A vezetdi programban megfogalmazott célok és a pedagégiai program céljainak

Osszhangja?

— A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjdk a tanuldi eredmények

javulasat?

— A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni banasmod

érvényesiilését?
e Egymast kovet6 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok:

— Hogyan valésul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanuldsi-tanitasi

folyamatba?

— Hogyan iranyitja a pedagogiai tervezO munkat, a tanmenetek, foglalkozési tervek
kidolgozasat és Gsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv

kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szaméara?

— Mi torténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbdl

fejlesztésre szorulnak?

— Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljak a vezetSi programban leirt célok teljestilését?
— Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben miikod6 szakmai

csoportok munkéja?
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— Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi er6forrasok vezetdi elemzése?

— Milyen, a célok elérését tamogaté egylittmiikodési formdk jelennek meg az operativ

tervezésben?
e SzMSz:
— A vezet6 az SZMSZ-ben leirtaknak megfelelGen osztja-e meg a vezetési feladatokat?

— Megvalosul-e az SZMSZ-ben elbirt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka belsd

ellen6rzése?

— Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?
— Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa?

Interjuk

Az interju célja, hogy a vezetd az Snértékeléséhez a dokumentumelemzés és kérddives felmérések

soran gyljtdtt adatokon feliil tovébbi kiegészitd informacidkhoz jusson. Az alédbbi javasolt

7

interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérdSives felmérések tapasztalatai alapjan, indokolt

esetben megvaltoztathatok.
¢ A vezetdvel készitett interji javasolt kérdései
— Hogyan torténik az intézményben a j6vOkép kialakitisa?
— Hogyan alakitja ki a vezet6 a vezetdi j6voképét, és hogyan kommunikalja azt?
— Hogyan képes reagélni a vezet6 az intézményt érint6 kihivasokra?
— Mit tesz (a vezetd) az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?
— Hogyan tudja kommunikdlni, elfogadtatni a munkatérsaival a valtozasok sziikségességét, értelmét?
— Hogyan vonja be a dontés-el6készité munkéba a vezetdtarsait, hogyan a pedagdgusokat?
— Milyen szerepe van a kollégak egyiittmiikddésének koordinal4sidban?

— Milyen modszerekkel inspirdlja, Osztonzi munkatarsait? Ezek koézill melyek kiiléndsen

eredményesek?

— Mennyire tartja fontosnak a vezetdi munkaban a tanulas-tanitas eredményességének biztositasat?
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— Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

— Milyen szerepet kap a fejleszté célu értékelés, a reflektivitds a vezetdi tevékenységben, a

mikodésben?

— Hogyan gondoskodik arrél, hogy a tanul6i igényekhez igazodjon a tanterv, a tanmenetek, az

alkalmazott modszerek?

— Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencidlds sajat tanitasi gyakorlat4ban, valamint az

intézményi miikédésben?

— Mit tesz az inkluziv tanulasi kérnyezet megteremtése érdekében?

— Mit tesz a pozitiv intézményi imazs kialakitdsa és fenntartdsa érdekében?

— Hogyan miikddnek az intézményi célok elérését segit6 kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

— Milyen a kapcsolata a fels6foki oktatassal? Hogyan torténik a tanuléi életutak kévetése, mit tesz a

korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?

— Milyen mértékii az elkitelezettsége a tanulok, a pedagdgusok, valamint dnmaga képzése, fejlesztése

irant? Miben nyilvanul meg ez az elkételezettség?
— Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

— Hogyan, milyen témakban torténik meg az onreflexidja, az erdsségeinek, fejleszthetd teriileteinek

meghatéarozasa?

— A vezetSi programjidban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel tértént meg

(id6aranyosan)?

— Milyen 4j célok jelentek meg?

— Az elmult id8szakban milyen innovacids térekvéseket sikeriilt megvalésitania, és hogyan?
e A vezeté munkajardl a munkaltatéjaval készitett interjui javasolt kérdései

— Hogyan kommunikalja a vezet6 az intézmény jovoképét, céljait?

— Hogyan biztositja a vezet a tanulds-tanitas eredményességét, a felséfoku intézményekben és az

érettségire épiil6 szakképzésben vald tovabbtanulast célzé sikeres felkészitést?

— Mennyire sikeriil a nevel6testiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?
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— Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?

— Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit?

— K¢épviseli-e a pedagogusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntarténal?

— Elkdtelezett-e a vezet6 az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

— Milyen a fenntartéval vald egyiittmiikodése a valtozasok kezelésében?

— Nyitott-€ a vezet6 sajat maga fejlesztésére? Milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?
—Rendszeres-e az intézményben a pedagdgusok munkajanak ellendrzése, értékelése?

— Elkdtelezett-e a vezet6 a nevelbtestiilet fejlesztésében, miikédik-e a belsd tuddsmegosztas?
— Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e a vezet§?

— Hogyan miikddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

— Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

— A tovabbképzések irdnyitasa Osszhangban van-e a pedagdgiai program céljaival? A vezetStarsakkal

készitett interju javasolt kérdései

— Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturajat? Milyen szerepe van ebben az

intézmény vezet6jének?

— Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekb8l lebontva az operativ munka

megtervezése?
— Milyen stratégiai 1épéseket tesz a vezet az iskola céljainak elérése érdekében?

— Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontb6l fejlesztésre szorulé teriileteket? Mi a vezetd

szerepe az azonositasi folyamatban?

— Hogyan teremt a vezet6 a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?

~ Hogyan t6rténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagégusok tajékoztatasa?

— Hogyan biztositjak az intézményi miikddés nyilvanossagat, mi ebben a vezets szerepe?

— Hogyan biztositja a vezet6 az atldthatdsagot a vezetésben, iranyitdsban? Milyen médszerei, eljardsai

vannak erre?
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— Hogyan méri fel, milyen modon tdmogatja a vezetd a kollégak szakmai fejlédéset?

— Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon kévessék a pedagdgiai

szakirodalmat?

— Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy a pedagégusok hasznaljdk a megszerzett uj

tudasokat?

— Miikodik-e az intézményben tudidsmegoszté férum, az egymastol valéd tanulds barmilyen médja? Mi

a vezet6 szerepe ebben?
— A vezet6 milyen kommunikécids formakat hasznél, és ezek mennyire eredményesek?
— Milyen mértékben vesz részt a vezet$ a pedagogusok onértékelésében?

— Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, épiiletek, berendezések, eszkozok,

fizikai kornyezet)? Milyen feladatot véllal ebben a munkaban a vezet6?
— Az elmilt idészakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvalositani €s hogyan?

— Hogyan méri fel sajat er8sségeit és a vezet6i munka fejleszthetd teriileteit, mit tesz sajat szakmai
fejlédése érdekében?
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12.szamu  melléklet: Intézményi onértékelés -  Dokumentumelemzések

szempontrendszere

A teljes Snértékelési folyamat az intézmény esetében is felbonthatd adatgyiljtési és onértékelési
szakaszokra, de a pedagogus vagy a vezet$ 6nértékelésétsl eltérden itt nem egyszeri, hanem az 6téves
ciklus alatt folyamatos adatgytjtésrél beszéliink. Folyamatos a pedagégusok onértékelése, amelynek
eredményét az intézmény Snértékelésében figyelembe kell venni, és bizonyos elvarasok teljesiilését is
evente vizsgalni kell, de a nevelGtestiilet &s a sziil6k kdrében végzett kérdbives felmérések is a vezetdi

ciklus masodik és negyedik évében az 6téves ciklus kézben folynak.

Az adatgyiijtés tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjuk) az 6téves ciklus soran egyszer kell
lebonyolitani. Az adatgytjtés egyes részfeladatait ellaté kollégakat az éves munkaterv részeként az
¢ves onértékelési tervben kell a feladatra kijelSlni. Az adatgyijtés eredményét a feleldsok rogzitik az
onértékelést tdmogatd informatikai rendszerben, amely azt elérhetévé teszi az intézményvezet és az
onértékelést tdmogaté munkacsoport tagjai szamara. Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkoz6
intézményi elvérasok teljesiilésének vizsgélatat az intézményvezetd végzi (sziikség esetén bevonva az
adatgytijtésben részt vevd kollégakat), majd értékelési teriiletenként meghatirozza a kiemelkeds és a

fejleszthetd teriileteket.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik:

e Pedagégiai program:

— Mi az iskola pedagdgiai hitvalldsa, van-e olyan pedagégiai elv, amelyet kiemelten képvisel?

Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely az iskola specialitasa?

— Hogyan kapcsolodnak az intézmény altal megfogalmazott célok a koznevelés elétt allo
feladatokhoz?

— A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programj4t pedagdgiai tudatossaggal, stratégiat

alkotva tervezte meg?

— A programban meghatérozott, az iskoldban foly6 nevel6-oktaté munka pedagégiai alapelvei, értékei,
céljai, feladatai, eszkOzei, eljarasai konkrétak-e, rendelhetS-e hozzajuk tevékenység, megfelelnek-¢ az

intézmény lehetdségeinek, redlisak-e?

— A meghatarozott célok megvaldsitésdhoz sziikséges feltételrendszert szamba vették-e?
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e SzMSz:

— A szervezet felépitése és miikodésének jellemz6i milyen médon kapesolédnak az intézmény

pedagdgiai programjaban megfogalmazottakhoz?

— Az egyes intézményi kozOsségek és a szakmai kdzosségek milyen sullyal jelennek meg a szervezet

életében?
— Mennyire egyértelmiick az SZMSZ-ben rdgzitett hatés és jogkdrok?

— Milyen, az informécidatadassal, bels6 és kiilsd tajékoztatassal kapcsolatos szabdlyokat rogzit az
SZMSZ?

— Milyen panaszkezelésre vonatkozo szabalyokat régzit az SZMSZ?

e Egymist kioveté 2 tanév munkatervei és az éves beszimolék (a munkakdzosségek

munkaterveivel és beszimoloival egyiitt):
— Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

— Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakdzdsségek éves terveinek egymésra

épiilése?

— Az €l8z8 évi értékelésre épitve milyen fejleszts céli elemek, nevelési €s oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben? Milyen aktulis feladatok fogalmazédnak meg a munkatervben, mint kiemelt

nevelési, oktatasi és egyéb feladatok?

— Egyértelmiien megjelenik-e az egyes feladatok felelGse, hatarideje, a végrehajtas ellendrzéje?
— Hogyan jelennek meg az intézmény hagyoményai az éves tervezésben?

— A munkatervben meghatarozott tartalom megvaldsitasa realis-e?

o Tovibbképzési program — beiskolAzasi terv:

— Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatérozott elvek, célok, az intézmény fejlesztési

céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?
— Milyen elvek szerint késziil a Tovabbképzési program és a beiskolazasi terv?

— Hogy jelennek meg a pedagdgusok egyéni céljai a tovdbbképzési programban és a beiskolazasi

tervben?
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e Mérési eredmények adatai, elemzése (orszigos mérések, kompetenciamérés eredménye ot

tanévre visszamendéleg):
Orszigos kompetenciamérés:

— Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé iskolak

atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?
— Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben?

— Hogyan viszonyul az iskolaban az alapszintet €] nem érék arénya az orszigos 4tlaghoz és a hozza

hasonl6 gimnaziumok 4tlagdhoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

— Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsd 6t évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?

— Megjelenik-¢ az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire elkételezett az iskola
tanuléi  szociokulturdlis  hétterének megismerésében  (kompetenciatipusonként és  mért

évfolyamonként)?

— Kimutathat6-¢ valtozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?

— Megallapithat6-e az iskola szociokulturdlis hatranykompenzalé hatdsa (kompetenciatipusonként és

mért évfolyamonként), €s ha igen, akkor az milyen (az 4tlagnal jobb, 4tlagos, az 4tlagnél rosszabb)?

— Kimutathat6-¢ valtozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?

— Megallapithat6-e az iskola fejleszt hatdsa (kompetenciatipusonként és mért &vfolyamonként), és ha

igen, akkor az milyen (az 4tlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

— Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?

— Az azonos évfolyamon 1év6 egyes osztalyok teljesitménye mennyire eltéré?

— Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?

— Milyen az iskolaban a tobbiekto] kifejezetten leszakad6 tanuldk aranya?
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— Milyen az iskolaban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd tanuldk aranya? (2010-
t61 4llnak rendelkezésre az iskolafejlesztd hatdsat vizsgald adatok, tehat 2015-ig a mér meglévé

adatokat kell vizsgalni.)
o A pedagégus-6nértékelés eredményeinek osszegzése:

Az intézmény Onértékelésének idejére az intézmény pedagdgusai részt vettek mar onértékelésen, igy a
rendelkezésre 4ll6 értékeléseket az Onértékeld kollégdk elemz6 mddon attekintik, kiilonGsen az

alabbiakat figyelembe véve:
— Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes teriileteken?

— Van-e olyan fejlesztésre megjelolt teriilet, amely valamennyi vagy a legtébb értékelt pedagdgus

esetében azonos?

— Van-e olyan erdsség, kiemelked6 teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt pedagégus

esetében azonos?
— A pedagdgusok értékelésének eredményei kozott van-e egyéb dsszefiiggés, megfigyelhetb(k)- e:

o az azonos szakmai munkakézdsségben tanité pedagégusok kiemelkedé és fejleszthetd

tertileteinek azonossaga,

o a 9-10 valamint a magasabb évfolyamokon tanité pedagégusok eredményei kdzotti

eltérések,
o amoddszertani felkésziiltség erésségeinek, fejleszthetd teriileteinek azonossaga?

”__e

o Az el6z6 intézményellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés értékeld lapjai,

valamint a kapcsolddé intézkedési tervek:
— Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthet6 teriiletek?

— Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsolododan szillettek a fenti

eredmények?

— Milyen irdnyG valtozas lathatdo az Onértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti

eredményekhez képest az egyes teriileteken?

— Milyen az intézkedési tervek és az értékelési eredmények kdzotti kapesolat?
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* A pedagdgiai munka infrastruktirdjinak megismerése

Az intézményben foly6 nevelé-oktaté munka dnértékelése sorén az iskola adottsagainak szdmbavétele

az alabbi szempontok mentén térténik:

— Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan jelenik meg az intézmény

gyakorlataban? (Példdul kornyezettudatos nevelés.)

— Milyen a tanuldk tanulasi kérnyezete?

— Ha van kozGsségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznéljak?

— Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolds megvaldsitasara?

— Hogyan felel meg az intézmény targyi kérnyezete a kiilénleges bandsmodot igénylé tanulék

nevelésének, oktatasianak?
e Elégedettségmérés:

Az intézmény az intézmény Snértékelése sordn a vezetd onértékelésekor a sziilok, és pedagdgusok
kdrében hasznalt kérdéiv, valamint egy, a tanuldk elégedettségét mérd kérd6iv segitségével vizsgilja a

partnerek elégedettségét (6., 7. és 8. szamil mellékletek).
e Interji

Az intézményi Onértékelés sordn egyéni interji késziil a vezetSvel, valamint csoportos interjuk
készitésére is sor keriil az intézmény pedagégusainak és a sziildk képviselének részvételével. A
beszélgetés a lent felsorolt kérdések mentén alakul, de a dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan

indokolt esetben a kérdések megvaltoztathatok.
Az interjialanyok kivalasztasa iranyitottan térténik:
e osztalyonként minimum két sziild;

* a pedagdgusok esetében kiilonboz6é évfolyamokon tanité, nem azonos munkakdzdsségbe

tartoz6 pedagbgusok.

Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen, megfigyelé vagy

egyéb mas személy nem.
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e Az intézményi onértékelés soran a vezetdvel készitett interji javasolt kérdései
— Milyen az On intézménye? Emeljen ki 6t intézményi jellemz6t!

— Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel§-oktaté munkat meghatdrozé dokumentumok

elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkét meghatérozé dokumentumok.)
— Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatasa?

— Hogyan torténik az aktualisan megjelend j feladatok ellatdsa az intézményben? (Példaul

mindennapos testnevelés stb.)

— Hogyan miikodik az intézményben az ellen6rzés? Ki, mit, milyen gyakorisdggal, céllal, eszkzdkkel

ellendriz?

— Hogyan torténik az intézményben az intézményi 6nértékelés, a pedagoégusok értékelése?
— Hogyan torténik meg a visszacsatolas?

— Mi torténik az ellenérzési, mérési, értékelési eredményekkel?

— Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

— A munkakozosség-vezetk hol, milyen tevékenység forméjdban kapcsolédnak be a vezetés
munkajaba?

— Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- €s felelosség-megosztast?

— Milyen médszerei hasznalatosak az intézményen beliili tudasmegosztasnak?

— Milyen médszerei, formai valdsulnak meg az intézményen beliili informaciéatadasnak?
— Melyek a pedagdgus-tovabbképzés preferalt irdnyai?

— Milyen az intézmény viszonya az G modszerekhez, tanulasszervezési eljardsokhoz?

— Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott mddszerek bevaldsat, mi torténik a be nem valt

mddszerekkel?
— Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyéapolé/hagyomanyteremté munkajat?

— A nevel6-oktaté6 munka szempontjdbdl melyik partnerekkel valé egylittmiikodést tartja a
leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

— Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeir6l?
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— Milyen szakmai kdzéleti szerepeket t6lt be az intézmény?

— Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igény( tanuldk, ez a tény milyen hatést gyakorol az

intézményben folyé munkara?

— Az intézmény pedagégiai programjaban megfogalmazott ¢élok milyen eredménnyel valosultak meg

az intézményben? Kiiléndsen
— személyiségfejlesztés teriileten,
— kdz0sségfejlesztés teriileten,
— tehetséggondozas teriileten,
— szocidlis hatranyok enyhitése teriileten
— az €rettségire valo felkészités terén?
— Melyek az intézmény kiemelt céljai?

— Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek inunkéjéban vagy a helyi kozéletben valo

személyes/munkak6z6sségi, tanszaki részvétel?

— Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerck kiemelkedé szakmai

¢és kozéleti tevékenységét?

* Az intézményi dnértékelés sorin a pedagégusok képviseldivel készitett interji javasolt

kérdései
— Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemz6t emelné ki?
— Hogyan torténik az intézményben az egyes tanulok képességeinek megismerése?

— Milyen formdi vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének? (SNI, BTM, tehetségfejlesztés, HH,
HHH)

— Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyanak enyhitése?
— Milyen médon térténik a tanulds tAmogatasa?

— Hogyan segitik az intézményben a tanulok egyiittmiikddését?
— Milyen kozsségépitd tevékenységeket végeznek?

— Ebben a tanévben milyen tanéran/iskolén kiviil szervezett tevékenységen vesznek részt a tanulék?
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— Az intézményben mi térténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel, hogyan hasznositjak azokat?

— A nevelbtestiilet szakmai egyiittmiikddését milyen forméak jellemzik?
— Mi a tartalmuk az egyiittmiikédéseknek?
— Hogyan torténik az intézményben a belsé tudasmegosztas?

— A munkakozosségek és a nevel6testiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen

dontések eldkészitésében veszi figyelembe a vezetés?

— Hogyan viszonyulnak a pedagdgusok az 1ij moddszerek bevezetéséhez, az U tanuldsszervezési

eljarasok mikddtetéséhez?

— Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatisossagat, és hogyan hasznositjdk az értékelés

eredményét?.
— Milyen a pedagoégusok viszonya az innovacichoz?

— Véleménye szerint a sziill6k mit varnak el az iskolat6l, mennyire hatirozza meg az itt folyé neveld-

oktaté munkat ez a kiilsé elvaras?

— Milyen a vezet6i ellenbrzés gyakorlata az intézményben, milyen forméaban kap visszajelzést a

munkajarol?

— Az intézményben folyé nevelG-oktaté munka melyik terliletén/teriiletein latja fontosnak a

fejlesztést?
— Van-e olyan fejlesztés, amit a munkak6zosség javaslatara valdsitottak meg az intézményben?

— Milyen lehetOségei vannak a pedagégusoknak a szakmai fejlédésre (képzések, projektnapok, ,,jo
gyakorlat” kiprobalasa stb.)?

— Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogy hogyan befolyasolja az integraci6 az intézményben folyd
munkét?

— Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel

tortént meg az intézményben? Kiilondsen
— személyiségfejlesztés teriileten,
— k6z6sségfejlesztés teriileten,

— tehetséggondozas teriileten,
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— szocidlis hétranyok enyhitése teriileten
— az érettségire valo felkészités terén?
— Melyek az intézmény kiemelt céljai?
— Az értekezletek 8sszehivasa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel torténik?
* Az intézményi 6nértékelés sordn a sziil6k képviseldivel készitett interjui javasolt kérdései
~ Mi volt a dont6 szempont, amikor ezt az intézményt vélasztotta gyermeke szdmara?
— Az iskola megfelel-e az el6zetes elvarasainak?
— On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?
— Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?
— Milyen felzarkéztato, fejlesztd foglalkozasok miikédnek az intézményben?
— Az intézményben miikodoé tehetségfejlesztésnek milyen médjairsl tud?
— Milyen tandrén kiviili foglalkozasokon vesz részt gyermeke?

— Az intézmény bevonja-¢ a sziil6ket a kozOsség életébe, az intézményi hagyomanyok apolésaba? Ha

igen, milyen forméban teszi ezt (jotékonysagi vasar, bal stb.)?
— Hogyan ajénland az intézményt masok sziméra?

— Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szdmara? Kap-e ehhez segitséget az iskola

részérol?
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13. szamu melléklet: Elvarasok rendszere
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Felhasznalt irodalom
OH — Onértékelési kézikényv gimnaziumok szdméra:

(1) http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/onertekeles szerke

sztoi eloszo.pdf

(2) http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/onertekelesi kezik

onvyv gimnazium.pdf

2011. évi CXC torvény a koéznevelésrol (86-87.§)

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet intézményi 6nértékelésre és a tanfeliigyeleti ellen6rzésre

vonatkoz6 részei
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