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A probléma

❓Miért nem terjednek a jó gyakorlatok az oktatásban?

❓Miért van az, hogy ami az egyik iskolában működik,

a másikban kudarcot vall?

💡 Elmore paradoxona: "Minél közelebb kerül egy innováció

az iskolázás lényegi pontjaihoz, annál kisebb

a valószínűsége annak, hogy nagyobb léptékben

hatással lehessen a tanulásra és tanításra"



Az innovációterjedés 3 dimenziója

🔧 TECHNOLÓGIA (mit terjesztünk?)

→ Nem egyszerű másolás, hanem átalakulás

⚙️ FOLYAMAT (hogyan terjed?)

→ "A technológia jósága önmagában nem elegendő"

🏫 BEFOGADÓ KÖRNYEZET (kinek, hová?)

→ Kontextusfüggő

(Halász, 2016)



A sikeres
implementáció 5 
kritériuma

• ① Releváns eredményekre fókuszál

• ② Megfelelő specifikálás - részletes leírás

• ③ Kontextus specifikálása - milyen környezetben működik

• ④ Eredményességi feltételek

• ⑤ Támogató rendszer – folyamatos segítség

(Horner & Sugai, 2006)



Egyéni vs. Szervezeti tanulás

EGYÉNI TANULÁS:

→ Én megtanulok egy új módszert

→ Alkalmazom az óráimon

→ Ha elmegyek, vége

SZERVEZETI TANULÁS:

→ A tantestület együtt tanul

→ Megváltoznak a közös rutinok

→ Beépül az intézmény működésébe

→ Ha valaki elmegy, megmarad



Horizontális vs. Vertikális tudásmegosztás

VERTIKÁLIS:

• Hierarchikus - szakértő → gyakorló

• Továbbképzés modell

• Egyirányú kommunikáció

HORIZONTÁLIS:

• "Közel azonos tudású emberek tudásmegosztása"

• Kollegialitás, egyenrangúság

• Kölcsönösség - mindenki tud valamit

• Párbeszéd, kétirányú kommunikáció

(Simon & Gerse, 2015)



Tanulószervezet - Senge 5+3 modellje

ÖT ALAPELV:

1. Közös jövőkép

2. Személyes mesterség

3. Mentális modellek

4. Csoportos tanulás

5. Rendszerszemlélet

HÁROM LÁB - ami tartja:

🔥 Aspiráció - Miért? Motiváció, energia

💬 Konverzáció - Párbeszéd, közös gondolkodás

🌐 Komplexitás – Rendszerben gondolkodás



Mi a módszertani negyedóra?

Rendszeres, rövid, belső tudásmegosztási fórum

Alapjellemzők:

⏱ ⏱ Időtartam: 15-20 perc 

📅 Gyakoriság: rendszeres

👥 Résztvevők: tantestület/csoport

📍 Helyszín: iskolai tér

🎯 Fókusz: jó gyakorlatok, bevált módszertani   
eljárások bemutatása a gyakorlatban



Milyen témák kerülhetnek elő?

🎯 Konkrét módszer - pl. Kahoot használata

⏱ Eszköz bemutatása - pl. új app, digitális eszköz

💡 Probléma-megoldás - pl. késések kezelése

✨ Jó gyakorlat - pl. projektmunka szervezése, 
ráhangolódáshoz gyakorlatok, értékelési eljárások

📚 Tanulás megosztása - pl. továbbképzés tapasztalatai

→ Bármi, ami másoknak hasznos lehet!



A negyedóra menete

① ELŐKÉSZÍTÉS:

Ki prezentál? Témaválasztás, eszközök előkészítése

② MAGA A NEGYEDÓRA (15-20 perc):

0-2 perc: Bevezető

2-15 perc: Bemutatás - konkrét, praktikus

15-20 perc: Párbeszéd - kérdések, reflexiók

③ UTÓÉLET:

Dokumentálás, kipróbálás, visszajelzés





Hogyan működik?

① STRUKTURÁLT TANULÁSI TÉR

② HORIZONTÁLIS TUDÁSÁRAMLÁS

③ GYAKORLATI TUDÁS MEGOSZTÁSA

④ SZERVEZETI MEMÓRIA ÉPÍTÉSE

⑤ REFLEXIÓS KULTÚRA





Módszertani negyedórák erősségei

✓ ALACSONY MEGVALÓSÍTÁSI ERŐFORRÁSOK

✓ HORIZONTÁLIS ÉS KOLLEGIÁLIS

✓ KIPRÓBÁLHATÓSÁG

✓ GYAKORLATI TUDÁS

✓ SZERVEZETI RUTINNÁ VÁLIK



Kihívások

⚠ Fenntarthatóság

Mi tartja életben hosszú távon?

⚠Minőség biztosítása

Ki szűr? Vagy kell-e szűrni?

⚠ Dokumentálás dilemmája

Ha nem → elveszik; ha túl sok → bürokrácia

⚠Mérhetőség

Hogyan mérjük a hatást?



EGY ÚJDONSÁG SIKERES TERJEDÉSÉNEK TÉNYEZŐI

① Relatív előny ✓✓ Azonnal használható

② Kompatibilitás ✓✓✓ Kollégáktól jön - hiteles

③ Komplexitás ✓✓ Kurrikulumba ágyazott

④ Kipróbálhatóság ✓✓✓✓ Azonnal kipróbálható, kis 
kockázat

⑤ Megfigyelhetőség ✓✓ Kollégák látják

(Rogers, 1983/2003)



Szakirodalom
• Halász G. (2016): Oktatási innovációk keletkezése és terjedése In: Ugrai J. – Varga A. 
(szerk.): Tanulmányok a pedagógiai innováció támogatásának lehetőségeiről. Oktatáskutató és Fejlesztő 
Intézet – Miskolci Egyetem, Budapest, 9-42. 

Horner, R. H. & Sugai, G. (2006): Scaling Up Evidence-based Practices in Public Education. University of 
Oregon. U.S. Department of Education, Office of Special Education Programs. 

• Rogers, E.M. (1983/2003): Diffusion of Innovations (5th ed.). New York: Free Press. 

• Senge, P.M. (1990/2006): The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization. New 
York: Doubleday/Currency; Magyar fordítás: Senge, P. M. (1998): Az ötödik alapelv: A tanuló szervezet 
kialakításának elmélete és gyakorlata. Budapest: HVG Kiadó. 

• DuFour, R. (2004): What is a Professional Learning Community? Educational Leadership, 61(8), 6-11. 

• Horváth L. et al. (2015): Módszertani útmutató pedagógusok folyamatos szakmai fejlődéséhez 
hozzájáruló tanuló szakmai közösségek, szakmai tanulócsoportok létrehozásának és működtetésének 
támogatására. OFI, Budapest. 

• Resnick et al. (2010): Implementing innovation: From visionary models to everyday practice. In: 
Dumont, H., Istance, D., & Benavides, F. (szerk.): The Nature of Learning: Using Research to Inspire
Practice. OECD Publishing, 285-315. 



Köszönöm a figyelmet!


