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I. Bevezeto

Jelen teljesitményértékelési rendszer a TKBG minden pedagdgusara, nevel6-oktaté munkat
kozvetlentil segité (tovabbiakban NOKS) dolgozdjara és vezetdjére vonatkozik. Alapjat a
pedagdgusok teljesitményértékelésérl szol6 18/2024. (IV.4.) BM rendelet, valamint az
Oktatési Hivatal altal kdzzétett szakmai anyagok képezik, kiegészitve az Intézményiink sajatos
és egyedi jellemzbivel, céljaival.

A dokumentum figyelembe veszi a pedagogusok, a NOKS kollégak és a vezetd személyes
szakmai autonémiajat, a fejlédés iranti motivaciojukat és elkotelezettségiiket, a pedagbgiai és

szakmai kultira fejlédése és fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységeiket.

A teljesitményértékelési rendszer tanévhez igazodé értékelési iitemezést tartalmaz, j6l definialt,

kozérthet6 szempontok szerint.

A teljesitményértékelés sordn arra torekszik a TKBG, hogy az eredmények a késSbbiekben
Osszekapcsolhatok legyenek a pedagbgusok, a NOKS munkatirsak vagy a vezetd esetében az

intézményi tovabbképzési rendszerrel.

Az értékelés eredményének meghatarozésakor kiemelt hangsilyt helyez a TKBG a személyes
értekel6 beszélgetésre, valamint a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozéasa kézos

meghatarozasara.

Az értékelés eredményére épiil6é bérezési differencialasra az értékelés eredménye alapjan,
elsésorban 8szténzé-motivéld jelleggel abban az esetben tud a TKBG vezetése javaslatot tenni,
amennyiben az Allam biztositja ehhez a sziikséges pénziigyi forrasokat. Negativ irdnyu

béreltéritésre a TKBG-ben nem fog sor kertilni.

A teljesitményértekelési folyamat sordn a vizsgalt egyéni és intézményi tényezdk relevancija
eltéré lehet az értékelt pedagdgus/NOKS kolléga esetében. fgy intézményiinkben olyan adat,
informécidforras vizsgalatira nem keriil sor, amely egy adott pedagbgus munkajaban objektiv

okokbdl nem relevans.

A gyakornokok esetében nem kertil sor teljesitményértékelésre a jogszabalyi eldirasok alapjan,

tovabba nem keriil sor teljesitményértékelésre, ha az értékelhetd idészak nem éri el a 90 napot.



II. A teljesitményértékelési rendszer célja a TKBG-ben

1. Szervezeti és munkavallaléi fejlodés szempontjabél megfogalmazhaté

célok

1. Tanul6i elérehaladis és sikeresség ndvelése: A pedagbgusaink teljesitményének
értékelése segithet azonositani azokat a moddszereket és stratégidkat, amelyek a
leginkabb eldsegitik a tanuldink fejlodését s sikerességét. Ez kiilondsen fontos a
TKBG-ben, mint mésodik esély tipust iskoldban, ahol a tanulink kiilonbdzd
akadalyokkal kiizdenek.

2. Egyéni fejlodési sziikségletek timogatiasa: Az értékelési folyamat célja lehet a
pedagbgusaink egyéni fejlodési igényeinek azonositédsa és tamogatasa. Ez magiban
foglalhatja a tovabbképzési lehetdségek biztositdsat, a mentoralast és a szakmai
fejlodést elosegitd egyéb eszkdzoket.

3. Innovativ pedagégiai médszerek osztonzése: A TKBG-ben, mint masodik esély
tipusu iskoldban kiilondsen fontos az innovacié és a kreativ tanitdsi mddszerek
alkalmazésa. Az értékelés egyik fontos célja lehet esetiinkben az, hogy 8szténdzze a
pedagdgusainkat 11j modszerek kiprobalasara és a bevalt gyakorlatok megosztasara.

4. Tamogaté iskolai kérnyezet kialakitasa: A teljesitményértékelés ezen célja azt
biztositja, hogy a pedagdgusaink hozzajaruljanak egy tdmogaté és inkluziv iskolai
kémyezet kialakitdsdhoz, mikodtetéséhez, ahol minden tanulé érezheti, hogy
elfogadjak és értékelik.

5. Hossza tavia célok elérése: Az értékelési folyamat segithet abban, hogy az iskolank
hosszu tavi céljai és stratégiai Osszhangban legyenek a pedagdgusaink mindennapi
tevékenységeivel. Ez biztositja, hogy az iskolank egységesen haladjon a kit(iz6tt és a
pedagodgiai programban vallalt célok felé.

6. Kozosségi kapcsolatok erdsitése: A TKBG-ben, mint mésodik esély iskolaban fontos
a kozdsségi kapcsolatok épitése és fenntartisa. Az értékelési rendszeriink ezen célja
elésegiti a pedagbgusaink és a sziikebb vagy tagabb kozosségeink kozotti kapcsolatok
erositését.

Ezek a megfogalmazott célok hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a TKBG, mint masodik esély
iskola hatékonyan miikodjon, és biztositsa, hogy a pedagégusok optimélis tamogatast
nyUjtsanak a tanuloknak.



2. A fenti célok kifejtése részletesen
2.1. Tanuléi elérehaladas és sikeresség novelése

A masodik esély iskolankban a pedagégusok teljesitményértékelésének egyik legfontosabb
célja a tanul6i eldrehaladds és sikeresség novelése. Masodik esély iskolaként kiilonleges
kihivasokkal kiizdiink, mivel a tanuléink gyakran szocidlisan és akadémiailag! hatranyos
helyzetlek, és sokan kozilik mér korabban kudarcot vallottak a hagyomanyos oktatasi
rendszerben. Ezért kiemelked6en fontos, hogy a pedagégusaink hatékonyan tAmogassak Sket a
fejlédéstikben. E cél elérésének tobb aspektusa van intézményiinkben:

a) Egyéni tanuldi sziikségletek felismerése és kielégitése:

o A pedagégusoknak képesnek kell lennilik azonositani a tanuléink egyéni
igényeit és kihivéasait, legyenek azok tanuldsi nehézségek, viselkedési
problémak vagy a szocilis készségek hianya.

o A teljesitményértékelés egyik célja, hogy biztositsa a pedagdgusaink
kompetencidjdt az egyéni sziikségletek felismerésében és a megfelels
modszerek alkalmazasaban.

b) Hatékony oktatdsi modszerek alkalmazasa:

o A tanul6ink eldérehaladdsanak novelése érdekében a pedagégusainknak olyan
oktatdsi modszereket kell alkalmazniuk, amelyek bizonyitottan hatékonyak a
hétranyos helyzetii tanulok esetében.

o Az értékelés soran figyelembe kell venniink, hogy a pedagégusaink mennyire
eredményesen hasznaljak ezeket a modszereket és hogyan adaptéljak azokat az
egyéeni igényekhez. A preferalt pedagégiai modszerek a pedagogiai programunk
mellékletében is, valamint kiilon fejezetben is megtalalhatok.

¢) Tanul6i motivaci6 és elkitelezettség novelése:

o A sikeresség ndvelése szorosan Osszefligg a tanulok motiviciéjaval és
elkotelezettségével. A pedagégusoknak Osztondzniiik kell a tanuldkat a
tanulasra és a kitartdsra, még akkor is, ha azok nehézségekkel néznek szembe.

o Az értékelés célja lehet annak megallapitasa, hogy a pedagdgusok milyen
hatékonyan tudjak novelni a tanulok motivaciéjat, példaul pozitiv
visszajelzésekkel, tamogaté légkor megteremtésével és a sikerélmények
biztositasaval.

d) Tanuléi teljesitmény mérésére szolgals rendszerek:

o Fontos, hogy a TKBG-ben a pedagdgusok rendelkezzenek olyan eszkozokkel és
rendszerekkel, amelyekkel folyamatosan mérhetik és nyomon kovethetik a
tanul6k teljesitményét és fejlodését. Ezt szolgalja a TKBG-ben miiksdtetett
vizsgarendszer és a negyedéves méréseket kovetd értekezletek.

e) Egyiittmiikodés és kommunikacio:

o A tanuldk elérehaladdsa érdekében a pedagdgusoknak szorosan egyiitt kell
miikddnitik egymassal, valamint a tanulok csalddjaival és a kozosségiink mas
tagjaival. Ezt szolgiljak a csaladlatogatdsok, a kozdsségi programok, az
osztalyfonoki orak, az esetmegbeszélések.

f) Szocidlis és érzelmi tdmogatis:

! tanulmanyi jellegd nehézségek, pl. készségek hidnya, tanulasi nehézségek, motivacio hianya, alacsony
szociobkonomiai hattér, gyakori iskolai hidnyzasok, nyelvi hitrany,



o A masodik esély iskoldnkban a tanuldink gyakran szocidlis és érzelmi
tamogatasra is szorulnak. A pedagdgusainknak képesnek kell lenniiik felismerni
és megfeleld moédon kezelni ezeket az igényeket, és hozza kell jaruljanak a
tanulok szocialis és érzelmi jolétéhez.

Osszefoglalva, a pedagdgusok teljesitményértékelésének elsé pontban megfogalmazott célja
az, hogy el6segitse a tanuldink fejlodését és sikerességét a fent emlitett szempontok
figyelembevételével. Ezaltal biztosithatd, hogy minden tanulénk — nappali és esti tagozaton
egyarant — a lehet6 legjobb tdmogatast kapja, és igy esélye legyen a sikeres iskolai palyafutasra
€s a tovabbi életben val6 boldogulasra.

2.2. Egyéni fejlodési sziikségletek tAmogatasa

A pedagégusok egyéni fejlodési szikségleteinek tdmogatdsa kulcsfontossagli a hatékony
oktatds és a tanuldi sikeresség biztositdsa érdekében, kiilondsen egy masodik esély tipusi
iskolaban, mint a TKBG. Az értékelési folyamat sordn az alabbi szempontokat érdemes
figyelembe venniink és alkalmaznunk:

a) Tovabbképzési lehetéségek biztositasa:

o Rendszeres és célzott szakmai tovabbképzések szervezése, amelyek kdzvetleniil
kapcsolodnak a pedagbgusaink munkajshoz és a tanuldink sziikségleteihez.
Ezek lehetnek miihelymunkak, konferenciak, online kurzusok vagy az OH altal
kinalt képzési lehet6ségek, bazisintézményi programok.

o Tovabbtanulasi lehet6ségek: Az intézményiink témogatja a pedagdgusok
reszvételét tovabbtanulasi programokban, példaul posztgradudlis vagy egyéb
fels6foku képzésckben vagy specidlis tandsitvanyokat nytjté programokban.

b) Tamogatas és kollaborativ tanulas:

o A Szakmai €s Mddszertani Csoportunk tagjai timogatjak és segitik szakmailag,
mddszertanilag a fiatalabb vagy egy-egy teriileten kevésbé tapasztalt kollégakat.

o Tantestilleti egylittmiikédés: a kollégdk kozotti egyiittmiikodés, példaul
csoportos megbeszélések, kdzos tervezés és szakmai kozdsségek kialakitasa
vagy a modszertani negyedérak, értekezletek révén a pedagégusaink
megoszthatjak tapasztalataikat és tanulhatnak egymastol.

¢) Visszajelzés és onreflexi6 dszténzése:

o A folyamatos, konstruktiv visszajelzés biztositdsa a pedagdgusok szamara,

amely segit az 6nreflexioban és a folyamatos fejlédésben.

Osszességében az egyéni fejlédési sziikségletek tdmogatasa nemcsak a pedagégusok szakmai

nvekedését segiti el6, hanem kozvetleniil hozzajarul a tanuldk sikerességéhez és az iskolai
célok eléréséhez is.

2.3. Innovativ pedagogiai médszerek dszténzése

A masodik esély tipusu iskolankban az innovativ és kreativ tanitdsi modszerek kiiléndsen
fontosak, mivel olyan tanuldkat oktatunk és neveliink, akik mar korabban kudarcot vallottak a



hagyomdnyos oktatdsi rendszerben. Az innovativ pedagdgiai médszerek alkalmazasa segithet
minket abban, hogy a tanuldink tjra motivaltak és sikeresek legyenek a tanulméanyaikban.

A pedagogusok dsztonzésének lehet6ségei az innovativ modszerek alkalmazasara:

1. Tovabbképzések és szakmai fejlédés:

o Rendszeres tovabbképzések szervezésével, amelyek sordn a pedagdgusaink
megismerkedhetnek az 1j pedagbgiai mddszerekkel és technologidkkal. Ezek
lehetnek  workshopok, szemindriumok, konferencidk, bazisintézményi
programok vagy online kurzusok.

2. Kollaborativ tanulasi k6z6sségek:

o A pedagogusaink kollaborativ tanulasi kozosséget is létrehozhatnak (pl.
modszertani negyedorak), ahol megoszthatjak egymassal az j modszerekkel
kapcsolatos tapasztalataikat és Stleteiket. Ez lehet6vé teszi a bevalt gyakorlatok
terjedését €s az egymastdl valé tanuldast.

Az intézménylinkben dolgozé pedagbgusok részére a pedagdgiai programunk is megfelels
tamogatdst nyljt azon fejezetivel és mellékleteivel, melyek az innovativ pedagdgiai
modszereket taglaljak.

Az innovécid értékelése: Az innovativ pedagdgiai modszerek értékelése fontos szempont, mivel
segit meghatdrozni, hogy mely moddszerek miikddnek j6l és melyeket érdemes
tovabbfejleszteni. A pedagdgusok értékelése soran figyelembe vehetjiik az alabbiakat:

» Tanuldi visszajelzések: Kérdbivek, interjik vagy fokuszcsoportos beszélgetések révén.

e Tanulményi eredmények: Az 10j moédszerek alkalmazdsa utin elért tanulményi
eredmények dsszehasonlitasa a kordbbi eredményekkel.

o Pedagégusok tapasztalatai: A pedagdgusok beszdmoldi és reflexidi az 1j modszerek
alkalmazasarol és hatékonysagéardl.

o Megfigyelések: Tanordk megfigyelése és elemzése a pedagdgiai modszerek
alkalmazéasanak szempontjabal.

Osszességében az innovativ pedagégiai modszerek Osztonzése nemcsak a pedagdégusaink

szakmai fejl6dését segitik eld, hanem kdzvetleniil hozzajarul a tanul6ink sikerességéhez és az
iskolai célok eléréséhez is.

2.4. Tamogato iskolai kornyezet kialakitiasa
A tamogat6 iskolai kéryezet kialakitasa egy olyan cél, amely kiemelten fontos a pedagdgusok
teljesitményértékelése sordn, kiilondsen egy masodik esély tipusu iskoldban, mint a TKBG. Az
ilyen kdrnyezet nemcsak a tanuldk, hanem a pedagégusok és az egész iskolai kozosség szamara
is elényos.

Miért fontos a tAmogato iskolai kérnyezet?

1. Tanuldi jolét és elkotelezettség:



o Egy tamogatd kornyezetben a tanulok jobban érzik magukat, ami noveli az
iskoléaba jarasi kedvet és a tanulasi motivaciot. Az ilyen kérnyezetben a tanulok
kénnyebben kérnek segitséget és aktivabban vesznek részt az iskolai
tevékenységekben.

2. Tanulményi teljesitmény javulsa:

o Ha a tanuldk biztonsigban és elfogadottnak érzik magukat, akkor nagyobb
valosziniiséggel teljesitenek jobban tanulmanyaikban. Egy tamogat6 komyezet
clésegiti a koncentracit és a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételt.

3. Kozosségi érzés erdsitése:

o A tamogaté iskolai kornyezet erlsiti az Osszetartozds érzését, amely
kulcsfontossagt a pozitiv iskolai kultira kialakitdsaban. Az erds k6zosségi érzés
eldsegiti a tanuldk és a pedagdégusok kozotti kapesolatokat, ami hozzajarul az
egylittmiikdéshez és a kolesénds tdmogatashoz.

Hogyan lehet kialakitani egy tamogaté iskolai kérnyezetet?

1. Inkluziv oktatasi gyakorlatok:

o Differencialt oktatds: Olyan tanitdsi modszerek alkalmazasa, amelyek
figyelembe veszik a tanuldk kiillonbdzd tanuldsi stilusait, képességeit és
érdekl6dési koreit.

o Kulturdlis érzékenység: Az oktatds sordn figyelembe kell venni a tanulék
kulturdlis hatterét és egyéni sziikségleteit, biztositva, hogy minden tanul6
szamara relevans és elérheté legyen a tananyag.

2. Pozitiv tanér-didk kapcsolatok:

o Bizalom és tisztelet: A pedagégusoknak arra kell torekedniiik, hogy bizalmat és
tiszteletet €pitsenek ki a tanulokkal. Ez magaban foglalja a nyilt kommunikéciot,
a figyelmes hallgatast és a tanulok véleményének tiszteletben tartdsat.

o Empatia és tdmogatds: Az empatikus megkozelités, amelyben a tandrok
megértik €s tdmogatjdk a tanuldk érzelmi és tanulmanyi sziikségleteit,
kulcsfontossaga.

3. Pozitiv iskolai kultira:

o Iskolai értékek: Az iskola kozosen kialakitott értékei és normai, amelyek az
egylittmiikddésen, tiszteleten és befogaddson alapulnak, segitenek egy pozitiv
iskolai kultira megteremtésében.

o Unneplés és elismerés: A tanul6i és pedagbgusi sikerek rendszeres elismerése
¢s linneplése ndveli a motivaciot és az Snértékelést.

4. Tamogato6 programok és szolgaltatasok:

o Tandcsaddas ¢és mentalhigiénés tamogatds: Az iskolai mentortanarok,
szaktanarok, osztilyfénoksk, a csaladsegit6 —-munkatirs vagy az
iskolapszicholégus 4ltal nyujtott mentalhigiénés tdmogatds segithet a
tanuloknak a stressz és egyéb problémék kezelésében.

o Kiegészitd oktatdsi programok: Olyan programok, amelyek segitenek a
tanuloknak potolni a lemaraddsukat és fejleszteni a képességeiket, példéul
egyéni vagy kiscsoportos mentoraldssal.

A tdmogaté kornyezet értékelése torténhet

1. Tanuléi visszajelzésekkel:



o Kérdéivek és interjik: Rendszeres kérdbivek és interjik révén gyfijthetiink
visszajelzéseket a tanuloktol arrol, hogy mennyire érzik magukat timogatottnak
¢s elfogadottnak az iskolaban.

o Fokuszcsoportok: Kis csoportos beszélgetések szervezése, ahol a tanulok
megoszthatjdk tapasztalataikat és javaslataikat az iskolai kémyezettel
kapcsolatban.

2. Pedagbgusok visszajelzéseivel:

o Onértékelés é&s reflexio: A pedagogusok dnértékelése és reflexidja segithet
azonositani azokat a teriileteket, ahol tovabb kell fejleszteni a tamogatd
kérnyezet kialakitdsat.

3. Sziil6i visszajelzésekkel:

o Kérdéivek és interjuk: A sziil6ktdl gytjtott visszajelzések is értékes
informacidkat nyujthatnak az iskolai kornyezet tdémogatd jellegérol és a
pedagdgusok szerepérol.

4. Megfigyelések és elemzések:

o Tandrak megfigyelése: Az 6rak rendszeres megfigyelése soran értékelhetd, hogy

a pedagégusok hogyan alkalmazzak a tdmogaté és inkluziv médszereket.

Tamogatd kdmyezet kialakitasanak tovéabbi lehetséges eszkdzei a TKBG-ben:

1. Szakmai tovabbképzés:

o Tréningek és workshopok: A pedagbgusok szdmdra szervezett tréningek és
workshopok, amelyek a tamogaté kornyezet kialakitasira és az inkluziv
pedagodgiai gyakorlatokra fokuszéalnak.

2. Mentoralas és kollégdk kozotti timogatas:

o Mentorprogramok: Tapasztalt pedaggusok mentoralhatjak 0j vagy kevésbé
tapasztalt kollégéikat, segitve 6ket a tAimogatd kérnyezet kialakitasaban.

o Kollaborativ tanuldsi kozosségek: A pedagdgusok kozotti egyiittmiikodés
eldsegitése, ahol megoszthatjak egymassal tapasztalataikat és tleteiket.

3. Tanuldi részvétel és bevonas:

o A tanulék bevondsa az iskolai dontéshozatalba (pl. DOK) és a programok

tervezésébe, hogy érezzék, fontos szerepet jatszanak az iskolai kdzdsségben.

Osszességében a tamogaté iskolai kémyezet kialakitdsa kulcsfontossdgu a tanuldk sikeres
fejlodéséhez és a pedagdgusok hatékony munkdjihoz. A teljesitményértékelés soran
figyelembe vett szempontok segithetnek biztositani, hogy minden pedagégus hozzajaruljon
ehhez a pozitiv és inkluziv kéryezethez.

2.5. Hossza tavi iskolai célok elérése

Az crtekelési folyamat fontos szerepet jatszik abban, hogy az iskola hosszi tavi céljai és
stratégidl Osszhangban legyenek a pedagégusok mindennapi tevékenységeivel. Ez biztositja,
hogy az iskolank egységesen haladjon a Kitiizott célok felé, és mindenki a kozos célok elérésén
dolgozzon. A TKBG legfontosabb hosszutiavii céljai kozé tartozik az Aaltaldnos iskolai
oktatdsban résztvevd tanulok alapfoku végzettségének, valamint a gimnAziumi tanulék
kozépfoku végzettségének megszerzése, az ehhez valé pedagégiai, szakmai és emocionalis
tamogatds biztositdsa, valamint a tanulmanyi eredmények, a tanulasi attitid és motivaci6
javitdsa, a technoldgiai integracié (az oktatisban hasznalt technologiai eszk6zok és digitalis



platformok hatékony alkalmazasa), az esélyteremtés és méltinyos oktatds biztositdsa, a
hatranykompenzacié megteremtése, melyekkel egyiittesen elsegithetd a tanuléink mobilitasi
esélyeinek javitasa.

Miért fontosak a hosszu tavu céljaink?

(o]

.....

prioritasok és az er6forrasok megfeleld elosztasaban.

Az iskolank egészének egy irdnyba valé haladdsa ndveli az egységességet és a
kovetkezetességet az oktatdsi tevékenységeinkben, ami erdsiti a TKBG identitasat és
hirnevét.

A hosszii tavli célok segitenek biztositani szdmunkra, hogy a TKBG folyamatosan
fejlddjon €s alkalmazkodjon a valtozo koriilményekhez, mikozben megorizziik alapvetd
értékeinket és kiildetésiinket.

Hogyan segitheti az értékelési folyamat a hosszt tavu céljaink elérését?

1. Célok egyértelmii meghatarozasaval és kommunikacidjaval:

o]

Az iskoldnk hosszii tdvi céljait meghatdroztuk az alapdokumentumainkban, melyek
kommunikélasa a pedagdgusok és az iskolai kdzosség minden tagja felé egyértelmiien
megvalésul. A fobb célok mellett, azok elérést szolgilva megjelenik a tanulmanyi
eredmények javitisa, a kompetencidk fejlesztése, a tanuldk tarsadalmi és érzelmi
fejlédésének tAmogatdsa vagy az innovativ oktatdsi modszerek alkalmazasa.

2. Célok és tevékenységek Gsszhangjaval:

@]

Tevékenységek tervezése: A pedagdgusok mindennapi tevékenységeit és oktatasi
programjait Uigy tervezziik, hogy azok tdmogassdk az iskoldnk hosszi tavii céljait.
Példaul: a digitalis kompetencidk folyamatos fejlesztése esetén hangsilyt fektetiink a
technologiai eszk6zok hasznilatira és az ehhez kapcsolédd képzésekre, vagy a
fenntarthaté fejlodéssel kapcsolatos programok tervezésére, a tarsadalmi
szerepvallaldsokra, a hatranykompenzacidra, az esélyteremtésre és a méltanyos oktatas
biztositasara mind a nappali, mind az esti tagozatok esetében.

3. Folyamatos szakmai fejlédés lehet6ségének biztositdsaval:

o

Az iskola hosszii tavi céljainak eléréséhez sziikséges készségek és tudas fejlesztése
érdekében rendszeres tovabbképzéseket és tréningeket szerveziink a pedagégusok
szamara. Ezek lehetnek szakmai konferencidk, workshopok, bézisintézményi
programok vagy bels6 tovabbképzési programok.

2.6. Kozosségi kapcesolatok erdsitése a TKBG-ben

A masodik esély tipusu iskolank kiilénleges szerepet t6lt be a tdrsadalomban, mivel a nalunk
tanulé didkok kiilonb6z6 nehézségekkel és kihivasokkal szembesiilnek, amelyek megnehezitik
szamukra a hagyoményos oktatasi rendszerekben valé érvényesiilést. Emiatt a TKBG nemcsak
oktatasi, hanem szocidlis és érzelmi tamogatdst is nyujt annak érdekében, hogy segitse a
didkokat a sikeres élettit kialakitdsdban. Ennck egyik kulcseleme a kozosségi kapcsolatok
erdsitése, melyhez az alabbi eszk6zoket alkalmazzuk a TKBG-ben:

1. Kozosségi rendezvények szervezése:

o

Nyilt napok, bazisintézményi programok, kulturilis események: Az iskolank
rendszeresen szervez olyan programokat, nyitott napokat, kulturdlis eseményeket,
amelyek lehetdséget biztositanak a koz6sségi kapcsolataink épitésére.



2. Onkéntes programok:
o A TKBG az iskolahasznalok minden tagja szdmara lehet6vé teszi, hogy tirsadalmi
szerepvallalasokban, 6nkéntes munkéakban vegyen részt, ahol lehet6ség van a kozosségi
kapcsolatok erésitésére.

3. Partnerségek ¢és egylittmiik6dések: Oktatdsi Hivatal Pécsi POK, PTE, IKSZ
egylittmiikddé partnerek, csaladsegité kdzpontok, sziilék, ...



Dokumentum sablonok

Alkalmazottak személyre szabott éves teljesitménycéljainak meghatirozasa

A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium és Altaldnos Iskola

Pedagbgus neve

Sziiletési helye, ideje

Oktatasi azonositdja

Tanév

Személyes teljesitménycélok meghatarozasa

Ceéll

Cél szamossaga

Cél2

Cél szdmossaga

Cel3

Cél szamossaga

A teljesitménycélok jovahagydsanak kelte:

A teljesitménycélokat jovahagyta:

Harmat Maria
igazgatd
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Vezetd személyre szabott éves teljesitménycéljainak meghatirozasa

A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium és Altalanos Iskola

Vezetd neve

Sziiletési helye, ideje

Oktatési azonositoja

Tanév

Személyes teljesitménycélok meghatirozisa

Céll

Cél szdmossaga

Cél2

Cél szamossaga

Cél3

Cél szamossaga

Cél4a

Cél szamossaga

A teljesitménycélok jovahagyasanak kelte:

A teljesitménycélokat jovahagyta:

TKBE Fenntarto
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Alkalmazottak személyre szabott éves teljesitménycéljainak médositasa

A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium és Altalanos Iskola

Pedagdgus neve

Sziiletési helye, ideje

Oktatési azonositoja

Tanév

Ujs

zemélyes teljesitménycélok meghatérozasa

Uj cél

Cél szamossaga

Moédositas indoka

Moddositas kelte

A mddositott teljesitménycélok jovdhagyasanak kelte:

A modositott teljesitménycélokat jovahagyta:

Harmat Maria
igazgatd
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Vezetd személyre szabott éves teljesitménycéljainak médositisa

A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium és Altaldnos Iskola

Vezetd neve

Sziiletési helye, ideje

Oktatési azonositoja

Tanév |

Uj személyes teljesitménycélok meghatarozasa

Uj cél

Cél szamossaga

Modédositas indoka

Modositas kelte

A modositott teljesitménycélok jovahagyasanak kelte:

A modositott teljesitménycélokat jovahagyta:

TKBE Fenntarto



Kiegészités a célokkal kapcsolatban

A személyes teljesitménycélok megvaldsitasa, valamint a megvalésulds folyvamatos nyomon

kévetése, értékelése

A tanitdsi év soran a pedagdgus az egyéni személyes teljesitménycéljai teljesiilésének tényét és
az azt alatdmaszté dokumentumokat és/vagy adatokat folyamatosan tSltheti fel a KRETA

feliiletre, melyet az igazgatd kdvet nyomon.

A megvaldsitds és a nyomon kovetés folyamatdban igény szerint konzulticiéra, célzott

beszélgetésekre keriilhet sor. A végs6 jovahagyas az igazgato6 feladata.

A személyes teljesitménycélok modositdsdnak lehetéségoe

Tanitasi év kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai miikddését,
illetve az adott pedagégus munkavégzését dontden befolysold, elére nem lathaté esemény) a
vdltozdsdt kovetd 30 napon beliil van lehetdség a személyes teljesitménycélok moédositaséra,

tanévenként egy alkalommal, februdr végéig.
A modositas az igazgato engedélyével torténik.

Ha a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony jinius 30, de legkésébb szeptember 31. iddpontot
kovetden jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idépontjatdl szamitott 60
napon beliil kell meghatarozni, kivéve a hat hénapnal révidebb hatirozott idére létesiilt
jogviszonyt.

Ha a hatdrozott id6 meghosszabbitasara vagy a jogviszony hatrozatlan idejlivé médositisara
keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejiileg, a teljesitményértékelési idészak hatralévéd
részeére sz6loan meg kell hatérozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési idészakbdl jinius 30-ig

kevesebb, mint 90 nap van hitra
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Pedagoégus teljesitményértékelés szempontrendszere A Tan Kapuja Buddhista

Gimnsdzium és Altalanos Iskoldban

| adhaté elért |
1. Pedagdgiai munka min&sége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) | pontszém pontszém

| A) Az adott tanévi kompetencia mérési eredményeket az azt _
megel6z6 mérési eredményeihez képest kell vizsgalni, amelyek
elérhetSk az OH intézményi gyorsvisszajelzd feliiletén. Ha az
értékelt pedagdgus tobb, mérési eredménnyel is rendelkezé
tanulécsoportban tanit, csoportonként kell a fejlédést értékelni ‘
és ezek egylttese alapjan kell a pontszdmot meghatarozni.

A) A tanuléi ‘
kompetenciamérési

) . Ertékelés:
eredmények alakuldsa (ha a| ) } L B
. . Javulds esetén maximalis pontszam
tanuldk a kompetencia-

L, . . Stagnalas esetén 13-16 pont
| mérésben részt vesznek) , ) ,
| Romlé eredmények esetén 0-12 pont ‘

|
‘ Alatamaszté dokumentumok:
OKM eredmények évfolyamonkénti értékelése, melyet targyév ‘
| november hénapban tartott értekezleten, valamint a tanév végi ‘
zaroértekezleten készitiink el. '

B) A kizdrélag sajitos neve- 16

Iési igényii tanulékat B) Az egyéni és csoportszint(i fejlesztés dokumentumai |
neveld-oktaté iskoldk (fejlesztési tervek, tanuldi munkak, egyéni fejlédés értékelése) |
esetében, ha a tanuldk a alapjan kell meghatarozni. |
kompetencia-mérésben

nem vesznek részt, az A)

ponttdl eltéréen: Egyéni és ‘

csoportos fejlesztési ‘

| eredmények
| C) Tanulék belsd mérési C) Az adott tanévi bels6 mérési eredményeket (negyedéves
eredményeinek alakulisa | vizsgak) kell vizsgalni, amelyek elérheték az intézményi vizsga
(kompetencia mérésben Jjegyz6kényvekben/e-napléban. Ha az értékelt pedagdgus tébb, |
nem érintett mérési eredménnyel is rendelkezd tanulécsoportban tanit, |

tanulékdzosségek esetén, | csoportonként kell a fejldést értékelni és ezek egylittese
pl. felnGttoktatasban alapjan kell a pontszamot meghatérozni.
résztvevik)

Felnéttoktatds esetében: ‘
tanuldi munkak, egyéni fejlédések értékelése, negyedéves
vizsgaeredmények vizsgélata

Ertékelés:

Javulds esetén maximalis pontszam ‘
Stagnalas esetén 13-16 pont

Romlé eredmények esetén 0-12 pont

Negyedéves jegyz&konyvek, félévi és tanév végi szaktanari

Aldtamasztd dokumentumok: ‘
I beszamoldk eredménykimutatasa
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Intézményi statisztikak,
tanuléra kereshet6 adatok
valtozasainak irdnya

Korszerii, innovativ
pedagégiai médszerek,
eszkoz6k, tanulasszervezési
eljarasok tanérai
alkalmazasa, a vonatkozé
iranyelvek alkalmazasa.

A pedagégusﬁal tanitott tanuldk/csoportok
- félévi, év végi tantdrgyi statisztikai,
- lemorzsolodassal veszélyeztetett jelz8rendszeri
mutatok,
- érettségi vizsgak, zardvizsgak statisztikai
- tovabbtanuldsi mutaték
Kimutatds:

ezek jok és/vagy javuld tendenciat mutatnak, vagy csokkend,
vagy stagnald értéket, az egyes mutatdk kedvezéen alakulnak-e

Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a tanuldi
eredményesség statisztikai mutatéira a pedagogustél fiiggetlen
tényez6k is hatassal lehetnek (pl. egészségi és/vagy pszichés
allapot valtozasa, romlasa).

Ertékelés:

Javulé és pozitiv eredmények esetén maximalis pont
Stagnald eredmények esetén 3-4 pont

Romld eredmények esetén 0-3 pont

Aldtdmaszté dokumentumok:
| Félévi és év végi szaktanari és osztalyfénéki beszamoldk,
| érettségi eredmények, negyedéves vizsgik eredményei,
tovabbtanulési és lemorzsolédasi mutaték az intézményi
beszamolébdl (félévi, év végi).

A pedagdgus a tanérain rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkdzoket és a digitdlis tananyagtartalmakat.

‘ Elményalapd, interaktiv munkaszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl. csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba dgyazott értékelés,).

Fejleszti a mérlegel6 gondolkodasi készségeket, erésiti a
tantargyak, miveltségi teriiletek kozétti tantargykozi
kapcsolédasokat.

Egyénre szabottan és céltudatosan fejleszti a tanuldk

: készségeit, a sajatos nevelési igénydi, illetve beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanulék szamdra
differencialt ellatast biztosit.

Ertékelés:
A tandrak legalabb 60%-dban térténd megvaldsulds esetén
maximalis pontszam
| 20-59% kozétti megvaldsulas esetén 3-5pont
0- 19% koz6tti megvaldsulds esetén: 0-3pont

Alatamaszté dokumentum:
Tanmenet (pl.: munkaformak, IKT eszkdzdk megjelélése), E-
naplé bejegyzés (pl.: munkaformék, IKT eszkdzék
megjelélése), tanuléi e-produktumok (pl. felhben tarolt
prezentacidk, online alkalmazasokban mentett

| tevékenységek), hospitaldsi jegyz6konyv és 6ravézlat
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Dijak, elismerések, kutatasi
eredmények, publikaciék,
mesterprogram, kutaté
tanari program
megvaldsitdsa és ezek
hasznosulasa az iskola
életében.

Rendelkezik a pedagégiai munkaja eredményességét
bizonyitd, az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi,
telepiilési, tankertileti vagy egyéb allami dijakkal,
elismerésekkel,

Mesterpedagdgus és kutato tanari programjaval,

kutatasi eredményeivel,

publikdciékkal hozzdjdrul az intézményi, vagy tagabb
értelemben (helyi, regiondlis, orszagos szinten) a pedagdgiai
munka min@ségének fejlesztéséhez.

Ertékelés:

Legaldbb egy szempont teljesiilése esetén maximalis
pont

Ha egyetlen szempont sem teljesiil, 0-1 pont.

Alatamaszté dokumentum:

elismer§ dij, oklevél, tanuléi kérd&iv, a pedagdgiai
munka mindségének fejlesztéséhez vald hozzajarulas
igazolasa, bazisintézményi el6adasok, bemutaté
programokon valé cselekvé részvétel (szakmai
megvalésito)
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adhatd elért |
| 2. Feladatvallalds mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet) pontszém pontszam

Az adott tanuldcsoport jellemzinek ismerete alapjan a |
| tanuldcsoport és az egyes tanuldk eltérs képességeire,
szociokulturdlis helyzetére figyelemmel készit tanmenetet,
foglalkozasi tervet. |
Oréira felkésziil, témavazlatot és/vagy Gratervet készit, és ezek
{itemezése alapjén halad a tanitdssal, 6ravezetése, napi szakmai
tevékenysége tervszer(ien felépitett. (Tébb tantérgy tanitasa
esetén tobb pont.)

Ertékelés:

Megvaldsulds esetén maximalis pontszam 3 |
Részben teljestil: 1-2 |

Nem valésul meg: 0 pont

Eves tartalmi tervezés, napi ‘
tervezés

Aldtdmaszt6 dokumentum:
Tanmenet, e-napldban valé régzitések, hospitalasok
jegyz8konyve, dravazlatok,

Osztalyfénok, munkakozosség-vezetdk, DOK munkéjat segitd

| pedagoégus, OTM tagja, eseti vagy allandé munkacsoport tagja,
palyazatfigyel6, palyazatird, mentorélja a végzés |
hallgatdkat/gyakornokot, mesterpedagdgusként,
kutatétanarként intézményfejlesztési feladatokat vallal,

| tdmogatja az intézmény, a pedagdgusok munkajat.

(Tobb megbizatas esetén tébb pont.)

Tobbletfeladatok,
kiilonb6z6 megbizisok

i Ertékelés:
| véllalasa

Legalabb 1 megbizas, fokozat esetén maximalis pont
Nincs megbizas, 0-1 pont.

Aldtamaszto dokumentum:
megbizdsok, tantargyfelosztas, mesterpedagégus, kutatétanari
fokozat megléte, programszervezések

Iskolai szabadidGs programokat szervez és/vagy
megvaldsitasaban aktivan részt vesz tanuldi kézosségével,
azokat dokumentalja (forgatékdnyv, beszamolo,
elégedettségmérés/értékelés stb.). Az intézményi hagyomanyok
Az intézményen beliili dpolédsaban tevékenyen vesz részt. |
szabadid&s programok 3 '
szervezése Ertékelés:
Legalabb 2 programban val6 cselekvé, szakmai megvalésitd
részétel esetén maximalis pontszam |
1 programban vallal szerepet, 1-2 pont |
| Egyetlen programban sem vallal szerepet, 0 pont
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| Az intézményen kiviili
programokban valé

| részvétel (projektek,
taborok, tanulmanyi utak,
miizeum- és

| szinhizlatogatas stb.)

Iskolan kiviili programokat kezdeményez, szervez,

Alatamaszté dokumentum:
forgatékonyvek, beszamoldk, elégedettségmérés, értékelések,
éves munkaterv és szaktanari beszamold (félévi, év végi)

tajékoztatja a tanuldkat az iskolan kiviili programokrél.
Feladatot vallal a programok megval6sitisa soran, vagy a
programok megvaldsitasaban aktivan részt vesz.

Ertékelés:

Legalabb 2 programban vald cselekvé, szakmai megvaldsitd

részétel esetén maximalis pontszam 3

1 programban vallal szerepet, 1-2 pont ‘
Egyetlen programban sem villal szerepet, 0 pont

Aldtamaszté dokumentum: |
forgatakonyvek, beszamoldk, elégedettségmérés, értékelések,
éves munkaterv és szaktandri beszamold (félévi, év végi) ‘

19



adhato elért |
pontszam| pontszam

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hatarid6k betartdsa — 8 pont (3
részteriilet)

| A pedagdgus foglalkoztatdssal kapcsolatos irdnyadé dgazati
jogszabalyokban ra vonatkozd rendelkezéseket ismeri és koveti,

az SZMSZ és a Hazirend szabalyait, a munkakéri leirdsaban
foglaltakat maradéktalanul betartja.

| A tanligyi dokumentumokkal, vizsgakkal dsszefiiggs
adminisztracids feladatokat — a feladatkdréhez kapcsoléddan —

i i szakszeriien, pontosan, hatéridére elvégzi.
A pedagégus szabaly- és

‘ normaké\fetc'i Ertékelés: 2
magatartasa Az alapdokumentumok elGirasai szerinti munkavégzés és az
adminisztracids tevékenységek betartisa esetén maximalis
‘ pontszam |
A fentiek megsértése esetén 0-1 pont.
Alatamaszté dokumentumok:
| KRETA adminisztrécid, vizsgajegyzékonyvek, szaktanari és egyéb
| beszdmoldk hataridére térténd elkésztése, leadésa ‘
| Az e-napldban tantargyahoz, foglalkozédsaihoz kapesolddéan
| naprakészen vezeti az elérehaladdst, illetve a tanuldk késését,
hidnyzasat. |
Ertékelés: |
| Haladisi naplé vezetése | Teljestilés esetén maximalis pont 3
P Részben teljestil: 1-3 pont
Nem teljesiil: 0 pont
| Aldtdmasztd dokumentumok:
E-napld
Szdbeli, irasbeli és egyéb a tanuld altal készitett produktumokat|
| folyamatosan, az intézményi belsg szabélyzokban
| meghatdrozott idétartamon beliil értékeli, a tanuléknak
megfelel6 szamu érdemjegyet, értékelést ad/ széveges
értékelését az elSirt modon vezeti.
| | & 3 .
3 3 Ertékelés:
A tanulék értékelésével C . s
. . . ..  Teljesililés esetén maximalis pont
osszefiiggé adminisztricids 3

. ; Részben teljesiil: 1-2 pont
tevékenység Nem teljesiil: 0 pont

Alatamaszté dokumentumok:

E-napld, negyedéves vizsgajegyz&kdnyvek, szaktanari ‘
értékelések elkészitése, érettségi dolgozatok értékelése,

szaktanari jelentés készitése, hataridék tartdsa.
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‘ 4. Kommunikacid, egyiittm(iikodés — 6 pont 2 részteriilet

Nevelétestiileti, szakmai
munkakozosségi
tevékenységekben valé
részvétel, egyiittmiikédés
szakmai partnerekkel

Kapcsolattartas és
kommunikacié a sziilékkel/
torvényes képviselkkel

a) Konstruktiv, épité jelleggel részt vesz a nevelGtestiileti
értekezleteken, hozzdszélasokkal, pedagdgiai jellegi

adhaté elért
| pontszam| pontszam

el6addsok tartasaval (pl. nevelési értekezleten) segiti a |

testiilet munkajat.

b) Aktivan kdzrem(ikédik a szakmai munkakdzéssége éves

programjainak tervezésében, szervezésében,

megvaldsitasaban, értékelésében

¢) Torekszik arra, hogy naprakész informaciéval

rendelkezzen, az informaciék atadasaban és fogaddsaban

mindig szakszer(i és objektiv.

Munkavégzése soran kezdeményezéen egyiittm(ikddik a
pedagdgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl.

iskolapszicholégus, pedagdgiai szakszolgédlat munkatdrsai,
szocialis segit6, iskolaorvos, csalddsegits, mentortanar stb.)

Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban vald aktivitas

jellemzi.

Ertékelés:

Legalabb két szempont teljesiilése esetén 3pont
A szempontok részben teljesiilése esetén 1-3 pont.

Nem teljesiil: 0 pont

Alatamaszto dokumentum:

értekezletek jegyz6konyvei, éves munkaterv, éves
munkaterv értékelése, félévi és év végi beszamolok

3

A sziil6i értekezleteket, fogadd drakat hidnytalanul megtartja. A|

sziilgket/térvényes képviseléket igény szerint szakszer(ien,
kdzérthet&en és objektiven tdjékoztatja, veliik a folyamatos

egyuttmdk&désre vald térekvés jellemazi.

(TKBG-ben: csalddlatogatas is ide értendé)

Ertékelés:
Teljesiilés esetén maximdlis pont
Nem teljesiilés esetén O pont

Alatamaszt6 dokumentum:

e-naplé, tanuléi kérddivek, értekezletek jegyz8kdnyvei, sziil6i
értekezlet jelenléti ivei, fogadddrak, félévi és év végi szaktanari,

osztalyfénoki beszamold, melyben a sziil
fogadddrak megjelennek.

2 £

6i értekezlet és a
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adhaté elért
pontszam| pontszam

5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4
részteriilet)” |

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanuldk, illetve a kettds

kiilénlegességli (sajatos nevelési igényli, vagy beilleszkedési,

tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizd8 kiemelten tehetséges

tanuldk) azonositasaban.

Tanérdin differencial.

Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis, miivészeti és egyéb

versenyeket, rendezvényeket szervez és bonyolit le, felkésziti a |

tanuldkat az iskolai és iskolan kiviili versenyekre.

| Kizérdlag felndttoktatdsban résztvevd pedagégus esetén:
Iskolai tanulmanyi, kulturélis, miivészeti rendezvényeket
szervez és bonyolit le a tanuldk részére (pl. nemzeti iinnepek | 3
alkalmaval, szinhaz, szalagavatg, iskolai haziverseny, ...)

| Tehetséges tanulékkal valé | Tanitvanyai eredményesen szerepelnek tanulmanyi miivészeti |
foglalkozas és egyéb versenyeken, koncerteken. |

(kizarolag felnStioktatdsban oktaté pedagdgus esetén nem

relevans)

Ertékelés: ‘ ‘
Az egyes szempontok kéziil legalabb 2 teljesiilése esetén a

maximalis pont jar,

Részben teljesiil: 1-3 pont

nem teljesiil: 0 pont

Alatamaszté dokumentumok:
Tanmenet, hospitalas tandrakon, versenyeredmények,

, |
rendezvények programterve ‘ |

| |

A gyermekek, tanulok kdzotti egyéni kiilonbségek
figyelembevételével differenciilt munkaformakat,
tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést ‘
végez, korrepetalast tart. Figyelemmel van az SNI illetve BTMN
tanuldk egyedi igényeire.

2
| Felzarkoztatasra szoruld | Ertékelés:
tanulék fejlesztése A szempont teljesilése esetén maximalis pontszdm jar.
Részben teljesiil: 1-2 pont.
Nem teljesiil: 0 pont.
|
Alatdmaszté dokumentumok:
Tanmenet, KRETA, dralatogatasok
Lemorzsolddassal veszélyeztetett, gyengén teljesits tanuldk
aranyanak csokkentése érdekében, valamint a tanuléi
Gyermekvédelmi hidnyzasok, késések mennyiségének csokkentése érdekében és
megsegitést igényld a veszélyeztetett tanuldk aranyanak csokkentése érdekében
tanulokkal valé foglalkozds | pedagégiai intézkedéseket tesz.
2
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Ertékelés:
A szempont teljesiilése esetén maximalis pontszam jar.
Részben teljeslil: 1 -2 pont.

Nem teljesil: 0 pont.

Alatdmaszto dokumentumok:
Intézkedések, félévi és év végi beszamoldban valé megjelenités

Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal, palyaorientécids
foglalkozdsok szervezésével segiti, hogy a tanuldk
érdeklédésiiknek és képességeiknek megfeleld szakmat,
hivatdst, életpalyat valasszanak.

Iskolan kiviili palyaorientacids programokat, nyilt napokat ajanl,
hogy megkdnnyitse a palyavalasztast, intézményvalasztast,

| tovabbtanulast.

Tovabbtanulas,

2 oz

palyaorientacié segitése | Ertékelds:

| A szempont teljesiilése esetén maximalis pontszam jar.
‘ Nem teljesiilés esetén O pont.

Alatdmaszté dokumentumok:
félévi és év végi beszdmoldban valé megjelenités, intézményi
‘ dokumentacio,
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6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

Motivdcid, elkotelezettség

A szervezet képviselete

Etikus magatartds

Szakmai tudasat folyamatos megujitja, médszertani kultdrajat

fejleszti, beépiti a mindennapi pedagégiai gyakorlatba. Fontos
szamara az ersségeinek és fejleszthet teriileteinek
onértékeléssel térténd rendszeres meghatdrozasa. Elkételezett
az intézmény kiildetése, céljai és a pedagdgiai program irant, a
megvaldsitasban kezdeményezé szerepet vallal.

Ertékelés:
Teljesiil 2 pont, részben teljesiil 1 -2pont, nem teljesiil 0 pont.

Aldtamaszté dokumentum:
Személyes elbeszélgetések, felettes vezetdk tapasztalatai

Kiils8 és bels6 forumokon, programokon eredményesen

képviseli és menedzseli az intézmény érdekeit, regbiti az
intézmény jo hirnevét.

Ertékelés:
Teljesiil 2 pont, részben teljesiil 1-2 pont, nem teljesiil 0 pont.

Alatdmaszté dokumentum:
személyes elbeszélgetés, Szakmai beszamold (félévi, év végi)

A ra vonatkozo pedagdgus etikai szabdlyok szerinti normakat
koveti, betartja.

Ertékelés:
Teljesiil 2 pont, részben teljesiil 1-2 pont, nem teljesiil 0 pont.

Alatamaszto dokumentum:
Személyes elbeszélgetések, felettes vezeték tapasztalatai

adhato

pontszam

elért
pontszam
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adhatoé | elért
7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont (3 részteriilet) pontszam pontszdm

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a neveldtestiilettel egyetértésben hatirozza meg
az adott tanévre.

A pedagdgus a tanuldk szocio6kondmiai hatterének

ismeretében tdmogatja és segiti a tanuld hatranyainak ‘
| csokkentését killonb6z6 pedagdgiai eszkézékkel: pl.

csaladlatogatas, folyamatos kapcsolattartas a tanuldval,

szillével, mentdlis megsegités, ehhez szakember ajanlasa, ‘
| egyéni fejlesztésben valo segités, mentoralas
| megszervezése, a tanulds tdmogatdsa. ‘

Hatranykompenzacié , 3
Y P Ertékelés:

| Teljesiilés esetén 3 pont, részben teljesiilés esetén 1-3
‘ pont, nem teljesiil 0 pont.

Aladtamaszté dokumentum:

‘ szaktandri beszamolok (félévi és év végi), egyéni ‘

fejlesztési tervek ‘

|
‘ A pedagogus aktiv és elkotelezett az intézményben T
miikddd masodik esély programelemek miikédtetésével
kapcsolatban. (Lathat6sag novelése, eredmények
széleskorii ismertetése, disszemindlds.)

Ertékelés:

A , Teljesiilés esetén maximdlis pont, részben teljesiilés |

Masodik esély program , L .
esetén 1-3 pont, nem teljesiilés esetén 0 pont.

Alatamaszté dokumentumok:

személyes elbeszélgetés, felettesek tapasztalatai,

‘ masodik esély programok disszeminalasaban valé

részvétel, szaktandri beszamol6 (félévi, év végi)

Az intézmény és a pedagdgus folyamatos szakmai
fejlédése érdekében témogatandé tevékenység a
tovabbképzéseken val6 részvétel.

Ertékelés:

Onfejlesztés Részvétel legaldbb 2 kiils6 képzésen/tanév esetén 2
maximalis pont, 1 kiilsS képzésen/tanév esetén 1-2pont
nem vesz részt kiilsé képzésen 0 pont.

| Aldtamaszté dokumentum: ‘
| PR . Py . Iy
tandsitvany, regisztracié vagy jelenléti iv
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Pontszamok Osszegzése

‘ a 2 ‘ személyes
kozponti szempontrendszer teljesitmeénycélok ‘ |
L 7 = | —= = |. - ! i
szempont | ' ‘ -
BoRt B ‘ 3. | a ‘ 5 | 6. 7. | 8 ‘ 9. ‘ 10. | Bsszesen
sorszama ‘ ‘ |
pontérték 28 12 8 | 6 8 J_6 8 8 8 8 | 100
_ i | [ ] . | | | S I L
 elét || | | | | |
. pontszam | | ‘ ‘ ‘

Elért szazalék - Teljesitményszint

Eszrevétel az értékeléssel kapcsolatban:

Az ertékelt pedagdgus az Osszesitett pontszamokkal egyetért / nem ért egyet.*
Az értékelt pedagdgus az Ssszesitett pontszamok rogzitését jovahagyja / nem hagyja jova.*

A véglegesitett értékelés elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus

rendszeren keresztiil keriil kézbesitésre.

Kelt: o,

................................................................................

értékelt pedagdgus igazgato

* Megfelel6 rész alahizando.
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A nevelé-oktaté munkat kozvetleniil segitd — pedagégus végzettséggel rendelkezé —
munkakérben foglalkoztatottak teljesitményértékelési szempontrendszere A Tan

Kapuja Buddhista Gimnazium és Altaldnos Iskoldban

=
I rd r
1. Pedagégiai munka tAmogatisanak mindsége, eredményessége —  adhato | elért

t- t-
‘ 20 pont (4 részteriilet) SZ(;il:n gz‘:il:n

‘ A pedagégus/vezetd irinymutatasait figyelembe véve képes a ra
bizott feladatokat 6nalléan elvégezni. ‘
Onallésag, szakmai tudds Ha relevéns, figyelemmel kiséri a szakteriiletét érintd tudasanyag 6

fejlodését, és sikeresen alkalmazza azt a pedag6giai munkat segité
‘ tevékenysége soran.

Ertékelés: ‘ ‘
Teljestil: maximalis pontszam

Részben teljesiil: 1-5 pont

Nem teljesil: 0 pont

Aldtamaszto dokumentumok: |
Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjuk, |
|személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok

| Az optimadlis légkor és kdmyezet megteremtéséhez figyelembe veszi
a tamogatd tevékenységével érintett gyermekek, tanuldk,

Aktiv kdzremiikddés a pedagégusok, mds NOKS munkatarsak igényeit, otleteit, |

;1elvelés-tt);(ta:(és kezdeményezéseit. i 6
olyamaténa
¢ ailz,log atdssiban A gyermekek, tanulok eredményes fejlesztése érdekében képes

tdmogatni a pedagdgust, segiti a nevelési/tanulési problémék

kezelésében.

|Ertékelés:

:Teljesijl: maximalis pontszam
|Részben teljesiil: 1-5 pont
Nem teljesiil: 0 pont

Alatdmasztd dokumentumok:
Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjuk,
|személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok

Elkészitett produktumok A munkakori leirsaban szerepld, a neveléshez/oktatdshoz szilkséges
mindsége, mennyisége, segédanyagokat megfeleld mindségben (a pedagogus/vezetd altal 5
‘ aktualitdsa meghatarozott tartalmi, esztétikai szempontok alapjan) késziti el.
Ertékelés:
Teljesiil: maximalis pontszam
Részben teljesiil: 1-4 pont
Nem teljesiil: 0 pont

IAla’ta’lmasztc’) dokumentumok:
Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjak,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok. Elkészitett
_ produktumok.
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. Azokban a munkakérkben, amelyekben relevans, nyitott az 4j
| szakmai mddszerek és digitalis eszk6zok/alkalmazasok
Digitilis felkésziiltség ‘ megismerésére és sajat szakmai tevékenységében vald
alkalmazasara. Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans,
el6késziti/hasznalja a foglalkozashoz sziikséges technikai/digitalis
eszkbzoket.

Ertékelés:

Teljesiil: maximalis pontszam
Részben teljesiil: 1-2 pont
Nem teljesiil: 0 pont

‘Ala’témaszté dokumentumok:
Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjuk,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok, digitalis
- kompetencia.

. 2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (3 részteriilet)

Kozremiikodés a tervezési Segiti a pedagdgust vagy a vezet6t az intézmény tervezési
folyamatban feladatainak elvégzésében.

| Ertékelés:

| Teljesiil: maximalis pontszam
Részben teljesiil: 1-2 pont
Nem teljestil: 0 pont

| Aldtdmasztd dokumentumok:

Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjik,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok.

Segiti a pedagogust vagy a vezetSt az intézmény specifikus
A gyermek/tanuléi dssze- jellegébdl ad6do tobblettevékenységek elldtasadban. Az adott
| tétel figyelembevételével gyermek- vagy tanulécsoport jellemzdinek ismerete alapjan a
tibbletfeladatok ellitdsa tanulécsoport és az egyes tanulok eltérd képességeire,
szociokulturdlis helyzetére figyelemmel végzi feladatat.

I Ertékelés:
‘Teljesi]l: maximalis pontszam
Részben teljesiil: 1-2 pont
Nem teljesiil: 0 pont

‘ |Alétémasztc’> dokumentumok:

Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjik,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok, Vallalt
| tobblettevékenységek.

Részvétel az intézményen A vezet6/pedagbgus irinymutatdsai alapjan tevékenyen részt vallal

beliili és kiviili ‘ az intézményen beliili és kiviili programok szervezésében és
programokban megvaldsitdsaban.
 Ertékelés:

adhaté | elért
| pont- | pont-
SzAm ‘ szam |
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_Teljesijl: maximalis pontszam
Részben teljesiil: 1-5 pont
‘ Nem teljesiil: 0 pont

| Alatamaszt6é dokumentumok:

Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjuk,
‘ személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok. Részvételek,
bevonoédasok szdmossaga.

adhaté  elért
pont- | pont-
szim | szim

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hatiridék betartisa — 10 pont (3 részteriilet)

' Megbizhatésag, A jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket ismeri és kveti,
szakszeriiség a munkakori leirdsaban foglaltakat maradéktalanul végrehajtja.

.

Ertékelés:
‘ Teljesiil: maximalis pontszam ‘
Részben teljesiil: 1-3 pont
|Nem teljesiil: 0 pont ‘

Alatdmaszté dokumentumok:

Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjik,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok, intézményi
dokumentacid.

" A feladatkréhez kapcsolodd feladatait szakszerlien, pontosan —
Hataridék betartasa pedagdgus/igazgatd iranymutatidsanak megfelelden, — hatdridére 4
végzi el.
|

Teljesiil: maximalis pontszam
Részben teljesiil: 1-3 pont
Nem teljesiil: O pont

[,
Ertékelés: ‘

Aldtamaszté dokumentumok:

Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjuk,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok, intézményi
dokumentécid.

A munkakdréhez kapcsolodd dokumentumokat pontosan,

Pontossa; : .
g | naprakészen vezeti.

Ertékelés:
Teljesiil: maximalis pontszam

Részben teljesiil: 1 pont
Nem teljesiil: 0 pont

Alatdmaszté dokumentumok:

Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjuk,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok, intézményi
dokumentacid.
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adhaté | elért
4. Kommunikacié, egyiittmiikidés — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-

szam ' szam

‘ A munkakéri leirasban meghatérozott feladatainak megfeleléen |
Aktivitas részt vesz az intézmény altal szervezett programokon (értekezlete- 3
ken, rendezvényeken), kdzremiikodik, segiti az intézményi munkat ‘

‘ Ertékelés:

Teljesil: maximalis pontszam |
Részben teljesiil: 1-2 pont

Nem teljesiil: 0 pont ‘

‘Alétémaszté dokumentumok:
Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjik,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok, intézményi ‘
dokumentacié. ‘
I

| Munkavégzése sorin a munkakdri leirdasban meghatdrozott szem-
pontok alapjdn napi szinten hatékonyan egyiittmiikodik a 2
pedagégusokkal, munkatérsaival, segit6 szakemberekkel.

Egyiittmiikodés kiils6, bels6
partnerekkel

|

Ertékelés: ‘
Teljesiil: maximalis pontszam

'Részben teljesiil: 1 pont

| Nem teljesiil: 0 pont

Aldtadmaszto dokumentumok:

' Erintett célesoportok, célszemélyek visszajelzései, interjik,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok, intézményi
| dokumenticié.

Tevékenysége sordn az intézmény pedagégiai céljainak és a
Kommunikacié munkakdri lefrasdban meghatdrozottak szerint érthetéen és 3
hitelesen kommunikal.

Ertékelés:

Teljesiil: maximalis pontszam
Részben teljesul: 1-2 pont
Nem teljesil: 0 pont

Alatamaszté dokumentumok:

| Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjik,
személyes elbeszélgetés, relevans tapasztalatok, intézményi
| dokumentécid.
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; adhaté  elért
5. Szakmai felelésségvallalas, elkotelezettség — 10 pont (3 részteriilet) pont-  pont-
I szam | szim .

Elkételezett az intézmény céljainak megvaldsitasa irant, munkajat
ennek megfelelfen végzi. Nyitott az 0j szakmai kihivasokra, az 4
‘ intézmény és a pedagdgusok innovacidit segiti. |

Szakmai elkotelezettség,
| nyitottsag

Ertékelés: I

‘ Teljesiil: maximalis pontszam
Részben teljesiil: 1-3 pont |
Nem teljesiil: 0 pont

‘ Aldtamaszté dokumentumok:

| Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjuk,
személyes elbeszélgetés, Onértékelés, relevans tapasztalatok,
| intézményi dokumentécio. |

‘ A pedagogus, vezetd dltal rabizott vagy nként vallalt feladatai meg-

Felelgsségvallalis ‘ valdsitiasdért feleldsséget vallal.

Ertékelés:

Teljesiil: maximalis pontszam ‘
‘Részben teljesiil: 1-2 pont
|Nem teljesiil: 0 pont | ‘

Aldtamaszté dokumentumok:

Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjik, ‘
személyes elbeszélgetés, onértékelés, relevans tapasztalatok,
| intézményi dokumentacid.

Szakmai fejlddés iranti el- Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a megszerzett
kotelezettség tudésat gyakorlatdban eredményesen alkalmazza.

Ertékelés: ‘
Teljesiil: maximalis pontszdm ‘
Részben teljesiil: 1-2 pont

Nem teljesiil: 0 pont

Aldtamasztd dokumentumok:

Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjuk,
személyes elbeszélgetés, onértékelés, relevans tapasztalatok,
| intézményi dokumenticid.
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adhatod | elért

6. Munkakorhoz kétédo timogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet) pont- p(:int- I
Szam sZam

Az intézmény altal meghatdrozott etikai szabélyokat, normdakat
‘ Etikus viselkedés kéveti és betartja. Intézményen beliili és kiviili programokon 5
viselkedése, megjelenése az elvirtaknak megfeleld. ‘

Ertékelés: ‘
Teljesiil: maximalis pontszam

Részben teljesiil: 1-4 pont

Nem teljesiil: 0 pont ‘ ‘

‘Alétémaszté dokumentumok: ‘

| Személyes elbeszélgetés, onértékelés, relevans vezetbi
| tapasztalatok.

A munkdja szempontjabél fontos, megbizhatd informacioforrasok ‘

etikus és jogszerli alkalmazdsira kiemelten figyel, a 3 ‘
gyermekre/tanuléra  vonatkozé  személyes  informacidkat

| bizalmasan kezeli. |

Etikus és jogszerii adatkezelés

Ertékelés:

Teljesiil: maximalis pontszam

Részben teljesiil: 1-2 pont ‘
Nem teljesiil: 0 pont ‘

Aldtamaszté dokumentumok:

Személyes elbeszélgetés, oOnértékelés, relevans vezetdi

|
tapasztalatok. -

adhaté  elért |
7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont pont-  pont-
szim | szam

' | Az intézményi tankdnyvrendelés koordinalasa, a rendszerben 16v6
allomanytestek beleltdrozasa, targyszavazasa az elektronikus

Adminisztracio feliileten. |

Ertékelés:
Teljesiil: maximalis pontszam

Részben teljesiil: 1-7 pont
Nem teljesiil: 0 pont

Alatamaszto dokumentumok:

Erintett célcsoportok, célszemélyek visszajelzései, interjuk,
személyes elbeszélgetés, Onértékelés, relevans tapasztalatok,
| intézményi dokumentacid.
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Pontszamok 6sszegzése

| = 8 személyes \
. kézponti szempontrendszer | SRS
| teljesitménycélok

szempont

" A 2 q 5. 6 7. 8. 9. 10. Osszesen ‘
| sorgzama, e - i Bl A SRS b ] =
| pontérték | oy | g 10 8 10 s s 8 8 8 100
elért _‘ ] | . “ ! | ‘ ‘ T _‘
| pontszam | | | | . S|

Elért szazalék - Teljesitményszint |

Eszrevétel az értékeléssel kapcsolatban:

Az értékelt pedagdgus az Gsszesitett pontszamokkal egyetért / nem ért egyet.*
Az értékelt pedagdgus az dsszesitett pontszdmok rogzitését jovahagyja / nem hagyja jova.*

A véglegesitett értékelés elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus

rendszeren keresztiil kertil kézbesitésre.

Kelt: oo,

--------------------------------------------------------------------------------

értékelt pedagdgus igazgatd

* Megfelel6 rész alahuzando.

33



Vezetdi teljesitményértékelés szempontrendszere A Tan Kapuja Buddhista

Gimndzium és Altalanos Iskoldban

B ) ) L = | 10adhaté| elért |
1. 1. Intézményi feladatellstds eredményessége (10 pont) pontszém‘ pontszim|

A)
| e intézménybe (feladatelldtdsi helyre) jard tanulék
fejlédésének liteme, tanulmanyi eredményessége, ‘
felvételi-tovabbtanuldsi mutatéi, érettségi vizsga
eredményei, zrévizsgak eredményességi mutatdi,
versenyeredményeij,

s lemorzsolddasi mutaték alakuldsa, hiényza’\sok|
mennyiségének alakulasa, I

* aziskolaba felvételiz6 tanuldk szamdénak alakulasa, 10

| A) Intézményi feladatellstas
eredményessége ¢ azorszagos mérések intézményi eredményei. | ‘

Ertékelés: ‘

Javulds esetén maximalis pontszam
‘ Stagnalas esetén 8-10 pont

Romlé eredmények esetén 0-8 pont

‘ Alatamaszto dokumentumok:

| tanulmanyi eredmények kimutatésa, kiilonféle statisztikai ‘
mutatdék, OKM eredmények, érettségik eredményei,
intézményi beszamolé (félévi, év végi)
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2. Erdforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)

Erdforrasokkal valé
gazdalkodas

humaéneréforras-gazddlkodds  (pl.  szakember-
elidtottsdg, fejleszt6-tdmogatd vezetés, munkaerd
motivélasa, teljesitményértékelés miikédtetése, a
feladatokat és az eréforrasokat egyarant figyelembe
vev( tantdrgyfelosztas készitése),

2. 7,

szakmai tudés karbantartasa, megosztdsa, bévitése
(innovacio Osztonzése, tdmogatdsa, munkatarsak
szakmai tuddsdnak bevondsa, tuddsmegosztés
elGsegitése),

intézményi  hataskérben  lévs gazddlkodas|
precizitdsa, hatékony forrésfelhasznalas,

infrastruktira igazgatoi hatdskdrbe sorolhaté
rendben tartdsa, gondos kezelése, tisztasdg,
rendezettség, a tanuldsi kérnyezet szinvonaldt
nével§ megoldasok alkalmazasa ‘

Ertékelés:

Megvaldsulas esetén maximalis pontszam
| részben valdsul meg: 1-9pont

Nem valdsul meg: 0 pont

Alatamaszté dokumentum:

tantdrgyfelosztas, tandsitvanyok, képzéseken valé részvételek
igazolasa, képzések/elGadasok tartasa, tudasmegosztas |
igazolasa, pénziigyi - gazdasagi mutatdk, kéltségvetés

adhaté

elért

pontszam pontszam

10
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3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

Stratégiai szemlélet

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek,
valamint  f6 er6sségeinek és  kihivdsainak
azonositdsa, '

a fejlesztési iranyvonalak meghatérozésa, ezek
megvaldsitisa érdekében kezelendS kérdések
fontossagi sorrendjének megallapitésa, ‘

a meglévé gyakorlat tamogatdsahoz sziikséges
szakpolitikai tdmogatdsok meghatarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozd kézép- és hosszu|
tavd stratégiai tervek megléte, a fejlesztési célok
Utemezett megvaldsitasa,

az intézmény jovGjére hatdst gyakorld kilsé
kdrnyezeti, tdrsadalmi, gazdasagi tényez6k nyomon
kévetése, reagaloképesség a viltozdsokra,

a kéznevelési intézmény miikddését, életét
meghatérozé orszdgos szakpolitikai iranyok nyomon‘
kévetése, a jogszabalyi és fenntartéi szabalyozasi
kornyezet véltozasainak ismerete,

a befogadé szemlélet, az inkluziv kérnyezet
kialakitdsa érdekében tett intézkedések.

Ertékelés: |
A stratégiai szemlélet megléte esetén maximalis pont,

A stratégiai szemlélet részleges megléte esetén 1-8 pont,

A stratégiai szemlélet hianya esetén 0 pont.

Alatamaszté dokumentumok:
személyes beszélgetés, vezetbtarsak tapasztalatai, kiilsé
partnerek véleménye, intézményfejlesztési terv

adhaté

elért

pontszém pontszdm

10
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4. Vezet6i kommunikacié és iranyitds (10 pont)

* folyamatos tdjékoztatds
érintd tudnivalékrol,

adhato .

elért

pontszdm pontszam

egyértelm(i feladatkiadas és ellendrzés,

a munkatarsak felé az Gket

* amunkatérsak rendszeres értékelése, | ‘

* korrekt, emberséges

kommunikaciés  stilus,

| egyuttmiikodésre torekvés,

* pedagédgusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenlete5| ‘

terhelés biztositasa.

Vezet6i kommunikacié és |

o Ertékelés:
iranyitas

Az értékelési szempont teljesiilése esetén maximalis

pontszam
Részben teljesil: 1-8 pont

10

A szempontok nem teljesiilése esetén Opont.

Alatamaszté dokumentum:

ellendrzési terv, értekezletek jegyz6konyvei,

tantargyfelosztds, éves munkaterv, személyes
beszélgetés, vezetStarsak és munkatdrsak visszajelzései,

| tapasztalatai
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| adhaté elért |

pontszam| pontszam

5. Kiils& kapcsolatok (10 pont)

* kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziil6kkel/ torvényes|

‘ képviselékkel, a szilGi kozdsséggel, megfeleld

tajékoztatds a szll6k/ torvényes képvisel6k,

| csaladok felé, |

* egyiuttmikddés a fenntartdval / felettes vezetdvel,
hatdrid6k betartdsa, adatszolgaltatasok pontossaga,
| fenntarté stratégiai céljaival tdrténé azonosulds,

vezetdi palydzatban foglaltak megvaldsitdsa. |

Kiilsé kapcsolatok i
Ertékelés: 10
Az értékelési szempont teljesiilése esetén maximalis |
| pontszam
Részben teljesil: 1-8 pont
A szempontok nem teljesillése esetén 0 pont. |

| | Alatdmasztd dokumentumok:
' adatszolgéltatdsok, Szil6i munkakozésség véleménye,
személyes beszélgetés

adhag elért
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 5 pont | pontszdm  pontszim
|

| * hivatdsanak megfelel§ megjelenés és kommunikacid,

* felel6s vezetdi attitid az intézmény, a tanuldk és a‘
‘ foglalkoztatottak iranyaba,

l* a tanulok érdekeinek mindenekel6tti ‘
figyelembevétele, |

s . * anevelbtestiilet egységének megbrzése.
Motivicid, elkdtelezettség, gyseg g 5

etikus magatartas .
Ertékelés:
Teljeslil 5 pont, részben teljesiil 1-4 pont, nem teljestil 0 pont.
|
| Aldtdmaszté dokumentum:
| Személyes elbeszélgetések, vezetétdrsak tapasztalatai,

| kérd&ivek
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7. Fenntarté altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét | adhaté | elért
tiikroz6 értékelési szempont (5 pont)

Masodik esély program
miikddtetése

Hitéleti és kdzosségépité,
-erdsitd tevékenységek

A vezet§ aktiv és elkdtelezett az intézményben miikédd

masodik esély programelemek miikddtetésével
kapcsolatban. (Lathatésag novelése, eredmények
széleskoril ismertetése, disszeminalés.)

Ertékelés:
Teljestilés esetén maximalis pont, részben teljesiilés
esetén 1-2 pont, nem teljesiilés esetén 0 pont.

Alatamaszté dokumentumok:

személyes elbeszélgetés, vezetStarsak tapasztalatai,
masodik esély programok disszeminaldsaban valé
részvétel

Egyhazi programok és (innepek szervezése, azon valé
részvétel, az intézmény képviselete, a kozosség épitése,
erdsitése.

Ertékelés:
Teljesiilés esetén maximalis pont, részben teljesiilés
esetén 1 pont, nem teljesiilés esetén 0 pont.

Aldtdmaszté dokumentum:
éves munkaterv, jelenléti iv, részvételek szama, fotok

pontszdm pontszam

39



Pontszamok Gsszegzése

személyes

kdzponti szempontrendszer . o e
teljesitménycélok |

— — — e —_— e —_— | — ———e=— —

ssempont | 5l 2. ‘ 3, ‘ s | 5 6 ‘ 7.1 8 | 9. | 10. | 11. | ssszesen
sorszama . : o Wi g | o |
pontérték | 10 10 10 10 10 5 5 10 10 10 10 | 100
— el Bl (S Sl S Ml I
__pontszam | |

Elért szazalék - Teljesitményszint |

Eszrevétel az értékeléssel kapcsolatban:

Az értékelt vezetd az Osszesitett pontszamokkal egyetért / nem ért egyet. *
Az ertekelt vezetd az Osszesitett pontszamok rogzitését jovahagyja / nem hagyja jova.*

A véglegesitett értékelés elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus

rendszeren keresztiil keriil kézbesitésre.

Kelt: oo

................................................................................

értékelt vezetd TKBE Fenntart6

* Megfeleld rész aldhuzando.
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A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium és Altalanos Iskola a teljesitményértékelési rendszerét
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