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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A dokumentumok egységességéért az intézmény vezetése felel. (SZMSZ, vezet6i feladat 8.
oldal)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerd-piaci és
mds kiilsd mutaték (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény kiildetése a hatrdnyos helyzetli didkok oktatdsa, tdimogatdsa, a masodik esély
megadésa. Az intézmény AlsOszentmartonban van, hatrdnyos helyzet kistelepiilésen, ahol a
didkoknak pont arra a segitségre van sziiksége, amit az iskola kindl, tehdt a demografiai,
munkaerd-piaci, szociokulturdlis felmérések azonositisa mar a székhely megvalasztasaval
megtortént. A munkatervekhez késziilt beszamolok, az SZMSZ €s a PP is kitér az eredmények
értékelésére, a tanuldk szocidlis hatterének figyelembe vételével késziilnek az éves tervek. Az
intézmény kiildetésnyilatkozata is figyelembe veszi a kiils6 mutatokat. (PP 4. oldal, 2016/17
€s 2017/18 évi beszamolok)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

A neveldtestiilet tisztdban van az intézmény céljaival, a munkatervekben a mddszertani
csoport tervezi meg az éves feladatokat. (éves munkaterv 2017/18, 9. oldal). A neveldtestiilet
véleményezheti a munkatervet. (interjuk)

1.14.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabdly szerinti egyiittmiikodés.

A szabdlyozast az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ 1. pont, 4-7. oldal)

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezdr6 intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézmény hangsulyt fektetett az Onértékelési rendszer kidolgozdsara, bevezetésére €s
mukodtetésére (Onértékelési dokumentumok). A vezetd szakmailag tdjékozottan és hitelesen
iranyitja, segiti a folyamatokat. Az Onértékelés ¢és tanfeliigyelet sordn készitett
fejlesztési/intézkedési tervek valamint a stratégiai és operativ tervezési dokumentumok
0sszehangoldsa folyamatos. (6nértékelések, tanfeliigyeletek dokumentumai)

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

A munkatervek a szorgalmi iddszak tervezésével (PP 30-31.0.) és a szakmai moddszertani
csoport terveivel harmonizdlnak. Az éves munkaterv és a szakmai és moddszertani csoport
munkatervének felépitése azonos, csak minimadlis tartalmi eltérés figyelhetd meg. (éves
munkatervek masodik része/szakmai-mddszertani csoport terve)
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1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idOszak oktatdspolitikai céljaival
O0sszhangban késziilnek.

Az intézmény fO0 célja a hagyomdnyos iskolarendszerbdl kihull6 fiatalok felzdrkdztatésa,
érettségihez, piacképes szakmdahoz vald juttatdsa. Ez a cél 6sszhangban van az oktataspolitikai
elképzelésekkel. (PP Az iskola kiildetésnyilatkozat, 4. o.)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsit szolgédlja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A tervekben megjelenik az érettségire felkészités, az érettségi eredmények értékelése, a
kompetenciamérések eredményeinek kiértékelése és a szovegértési kompetencidk fejlesztése,
a kozosségi szolgdlatra torténd motivalas. (éves munkatervek, beszdmoldk, intézményi
eredmények értékelése)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az otéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az éves tervek €s beszdmolok a Pedagdgiai Programhoz igazodnak, az aktudlis feladatok,
célok megjelennek, a felzarkoztatds, hatranykompenzacio, képességfejlesztés, a pedagdgus
tovabbképzés aktudlis elemei nyomon kovethetdek.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakozosségek és a didkonkorményzat bevondsaval torténik.

A munkatervek tartalmazzdk az egyes pedagégusok véllaldsait a tanév sordn, a
didkonkormanyzat feladatait. Az értekezleteken megbeszélik a feladatokat, azokat nkéntes
alapon, az egyenld teherviselés elvének megfelelden osztjak el. (interjuk)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdk meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazdasat.

A moddszereket a nevelési-oktatasi célok alapjan vélasztjdk ki (6nértékelések). A pedagégusok
tovabbképzési tervei illeszkednek az intézmény legfobb célkitiizéseihez. (Tovabbképzési terv
II/2 és a 2018-19 tanév konkrét terve). A mentordlds sordn a didkok egyéni céljaira és
sziikségleteire figyelnek, a modszereket ennek megfelelden valasztjak ki.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanuldk €s munkatarsak elégedettségét €s a fenntart6i elvardsok teljesiilését
szolgéljak.
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A tanuldcsoportokra tervezett tevékenységek a didkok fejlesztését szolgdljak, a fenntart6 és a
sziillok is elégedettek az intézmény teljesitményével (interjuk). A negyedéves vizsgak
alkalmdval feliilvizsgdljadk a terveket, az eredmények fiiggvényében moddositanak a
felkésziilésen a tervezett eredmények elérése érdekében.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

A dokumentumok elkészitése az intézményben dolgoz6é nevel6-oktaté munkat végzo
pedagdgusok kozos feladata. Az éves munkatervek és beszdmoldk tartalmi koherencidja nem
figyelhetd meg. A munkaterv felépitése eseménynaptarszerii (nem tartalmaz célokat, konkrét
feladatokat, eredménykritériumokat), mig az éves beszdmolok nagyon részletesen taglaljak a
végzett tevékenységeket, eredményeket (éves programok, tanuléi eredmények,
tovabbképzések, a lemorzsolodds csokkentésére vonatkozd tervek). (éves tervek 2016-17,
2017-18, beszamoldk 2016-17, 2017-18)

1.4.14.

A tanév végi beszamolé megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az éves munkaterv a tanév eseményeit, rendezvényeit tartalmazza, de nem figyelhetd meg az
el6z0 év beszamoldjara vonatkozé utalds. (éves tervek €s beszamolok 2016-17, 2017-18)
1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A 2017-18-as tanévben az intézményvezetd, 2019-ben az intézmény onértékelése tortént meg,
a folyamatosan zajlé pedagdgus onértékelések mellett. A beszdmoldk szempontrendszerének
és az intézményi Onértékelési rendszer megdllapitdsainak megfeleltetésére elkotelezett az
intézményvezetés és a nevelbtestiilet. A tovabbi Onértékelések tervezésre keriiltek. (Eves
beszamol6 2017-18 2. 0.)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagdgus, tervezO munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az 4ltala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A tanmenetek a kozponti tantervek alapjan késziiltek, tartalmazzak a negyedéves vizsgdk
titemezését. (Helyszini dokumentumelemzés, tanmenetek, naplok)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A helyszini dokumentumelemzés alapjan a tanmenetek és a naplébeirdsok Osszhangban
vannak. (tanmenetek, naplok)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A tanmenetek €s a naplok Osszhangban vannak, a mentorok altal vezetett egyéni naplok
leginkdbb csak a tantargyat tartalmazzak, a konkrétan fejlesztett kompetenciat nem.
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1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az SZMSZ 1II. pontja hatirozza meg az ellendrzés rendjét €s modszereit. Két fronton
végeznek ellenOrzést, a vezetdi szinten (intézményvezetd €és helyettesek), valamint az
osztalyfonokok a tanuldkkal kapcsolatban. Félévente minden pedagégus beszdmoldt ir az
elvégzett munkdjarol. A vezetdk latogatjdk az 4j kollégdkat, a régi kollégdk latogatdsa is
itemezve van. Az adminisztracidért felelds igazgatdhelyettes havonta ellendrzi a naplokat, az
altaldnos igazgatohelyettes a mentorprogram ellendrzéséért felel. (vezetd és pedagdgus
interju)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzés tervezett (SZMSZ), a megvaldsitas sordn az operativ feladatok miatt aprébb
csuszds eléfordul (vezetdi interjud).

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény kiils6 és belsd mutatdk alapjan 6sszehasonlitast végez (Intézményi eredmények
és értékelésiik 2014-2018), az érettségi eredményeket és a kompetenciamérések eredményeit
értékelik. (beszamolok)

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

Az ,Intézményi eredmények €s értékelésiik” dokumentumok részletes elemzést tartalmaznak
az érettségirdl, az egyes évfolyamok év végi eredményeirdl a tanuldk fizikai allapotardl, a
kompetenciamérések eredményérdl. (Intézményi eredmények és értékelésiik 2014-2018) Az
eldirdsoknak megfelelden intézkedési tervet készitenek (2014-es beszamold), szinten tartanak,
fejlesztenek (2015-2018-as beszdmolo).

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi Onértékelésben és a pedagégusok
onértékelése sordn is.

Az intézmény intézkedési terve az ellendrzés fejlesztését is célul tlizi ki. (Intézményi
onértékelés 3. 0.) A pedagdgusok fejlesztési terveikben a tanuldi eredményesség fejlesztésére
vonatkoz¢ teriileteket hatdroztak meg (4., 5., 6., 11., 12. 13., 14. 6nértékelés fejlesztési terve)
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1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés a tanul6i eredmények, a munkatervek, az éves tervek alapjan torténik. Az
intézményi Onértékelési rendszer lehetdvé teszi a pedagdgusok bevondsat, a visszacsatoldst.
Az adatok elemzése objektiv.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A tanfeliigyeletek, onértékelések fejlesztési tervei azt igazoljdk, hogy a folyamatban minden
pedagdgus részt vesz, azt a vezetés irdnyitja.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer mitkodik.

A tanév elején bementi mérést végeznek, az értékelést a tanuldi képességek figyelembe
vételével végzik, tekintetbe veszik a szocidlis helyzetet (dokumentumok), az eredményeket
annak tiikrében elemzik. A pedagégusok csalddlatogatason vesznek részt. (helyszini
dokumentumelemzés: mentori dokumentacio, interjuk)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az értékelés alapelvei le vannak fektetve a Pedagdgiai Programban, a negyedéves vizsgdk
értékelése szabdlyozva van. (helyszini dokumentumelemzés: vizsgarendszerrel kapcsolatos
dokumentumok)

1.8.28.

A pedagégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a
tanuldokkal és a sziilokkel.

A sziilok és a didkok rendszeres értesitéseket kapnak az elvarasokrol, a vizsgdkrdl és azok
eredményeirol. (sziilokkel készitett interju)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanul6i teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az év végi és az érettségi eredményeket elemzik (Intézményi eredmények és értékelésiik), az
év kozben valtozdsok nyomon kovetése az éves beszdmoldban van dokumentalva.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseldjének.
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A sziilok a negyedéves vizsgdkrol vizsgalapot kapnak. Sziikség esetén a pedagdgusok
azonnal, aznap tdjékoztatdst adnak a sziiloknek, akik az interjik sordn kiemelték a
pedagdgusokkal kialakult kozvetlen kapcsolatot.

1.9.Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moddositidsa sordn
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhaszndldsa.

A dokumentumok elkészitése folyamatos elemzés eredménye. Az intézményi Onértékelés
eredményeit figyelembe veszik.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az ,Intézményi eredmények és értékelésiik” dokumentum részletes elemzést tartalmaznak az
érettségirdl, az egyes évfolyamok év végi eredményeirdl a tanuldk fizikai allapotardl, a
kompetenciamérések eredményérol. (Int€ézményi eredmények és értékelésiik 2014-2018). Az
eldirasoknak megfelelden intézkedési tervet készitenek (2014-es beszamold), szinten tartanak,
fejlesztenek (2015-2018-as beszamolo).

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informécidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet 1génylo
tanuldk elldtdsara.

Az intézmény didkjainak nagy része kiemelt figyelmet igényel, ezen tanuldk elldtdsa az
intézmény f6 profilja, er0ssége. A stratégiai és operativ tervek feliilvizsgalatakor kdzponti
szerepet kapnak az ezzel kapcsolatos informéciok.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytjtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd er6forrdsok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatdsok feltérképezése €s bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A pedagégusok a tovabbképzések megvalasztasakor elsddlegesen olyan képzésekre
jelentkeznek, amelyek az intézmény problémdinak megolddsdhoz nyujtanak segitséget
(tovabbképzési terv, onértékelési fejlesztési tervek). Kiemelt szerepet kap a tanéran kiviili
nevelés, a szocidlis hattér feltérképezése, ezért a szakmai tdmogatdsok feltérképezése és
bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.
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1. Pedagdeiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az éves munkatervek részletesebb kidolgozdsa, mely az id0, esemény é&s felelds
meghatdrozaséan tdl a pedagdgiai célokat, konkrét feladatokat és az eredményindikatorokat is

tartalmazza.
Kiemelked6 teriiletek:

Hatranykompenzacio, a kiemelt figyelmet igényld didkok tdmogatdsa pedagdgiai rendszeriik
alaptézise. Hatékony tanuldst tdmogatd és értékeld rendszert dolgoztak ki és miikodtetnek
(mentorrendszer, negyedéves vizsgarendszer). A sziilok elégedettek az intézményben folyo
munkaval, a csaldd és iskola kapcsolatdval, a pedagégusok 4ltal nytjtott tajékoztatassal. A
pedagdégus oOnértékelések eredményei és a tovabbképzési tervben foglaltak 6sszhangban

vannak.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-Onkormédnyzati munkéra, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézmény Pedagdgiai Programja az osztdlyfonokok, a mentortanarok €s szaktanarok
feladatavd teszi, hogy tudatos fejlesztd tevékenységeket folytassanak. A fejlesztések
eredményei kozvetve vagy kozvetlenil megjelennek az intézményrdl kialakitott kép
formdldsaban. Az osztalyfénokok és a DOK tevékenységének jelentdsége visszakoszon a
kozosségért végzett tevékenységek hatdsdban, az éves beszamoldokban megjelend
eredményességben. A szaktandrok fejlesztd, tehetséggondoz6  tevékenységét a
versenyfelkészitések és az elért sikerek bizonyitjdk (versmondo, meseird, eréemeld, Helikon
stb.) (PP 52-53.0., beszamoldk)

2.1.2.

Tamogat6 szervezeti €s tanulasi kultdra jellemzi az iskol4t.

A szociokulturdlis hatranyok kompenzaldsédra, és a tarsadalmi integracié eldsegitésére valo
torekvés az iskola egyik erOssége. Nagy hangsulyt helyeznek a kulturdlis- (roma/cigany
nemzetiségi nevelés, oktatds, nyelv- és kultdradpolds, valamint hagyomdnydrzés); a
didkjoléti- (ingyenes tankonyv és taneszkOz ellatds, ingyenes étkezési tdmogatas,
kismamaprogram, ingyenes tdborozds és kirandulds szervezés...), és a sport szolgaltatdsok
nyujtasara; a tanuldsi kudarcok csokkentésére; iskolai konfliktusok szaménak csokkentésére; a
tanuldssal kapcsolatos motivacié erdsitésére és a sziillok bevondsara az iskolai életbe. (PP,
beszamoldk, interjuk)

2.1.3.

A tanul6k személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mdédszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Az intézménybe jelentkezd tanuldk jelentds része hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii
csaladokbdl keriil ki. Bemeneti alapkompetencidik messze alatta maradnak az orszagos
atlagénak. Ennek fobb okai a kordbbi elégtelen mindségli oktatds, a motivacidhidny, a
szarmazasukbol ad6dé nem magyar anyanyelviiség, az anyagi hattér hidnya, a mas kultirkor.
Esetiikben dltaldnosan jellemz6é a kudarc-orientdltsdg, nem hisznek abban, hogy sikereket
érhetnek el tanulmanyaik soran, €s hogy ezek a sikerek az életmindségeiken is javithatnak. Az
iskolaba érkezd tanulokkal bemeneti mérést végeznek, amit minden félév végén
megismételnek, folyamatosan mérve a pedagdgiai munka hatékonysagit. Az
osztalyfonokoknek kotelezd a bejové nappali tagozatos tanulokndl a csalddlatogatds, ami
jelentdsen erdsitheti a bizalmat a sziil6i haz és az iskola kozott, illetve az osztalyfonok pontos
képet kap a tanul6 csaladi hatterérdl. A személyes kapcsolat megkdnnyiti az informacidcserét
is. (PP 35.0., vezetdi, pedagogus interjui)
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.24.

A pedagdégusok médszertani kultirdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A tananyagot az aktudlis készségszinthez integraljdk. Kiemelt hangsilyt kapnak a gyakorlati,
készség- képességfejlesztd foglalkozasok, a tevékenység-orientdlt képzések, a projektnapok
(pl. Romdk/ciganyok a médidban, Egészség projekt, A tobbségi tarsadalom és a kisebbség
viszonya, Ahdny nyelv, annyi ember, Ep testben, ép lélek, Buddhista tanmesék stb.), a
témahetek (pl. Kardcsonyvards, népszokasok, népek kardcsonya, idegen nyelvi hét, van
szamodra versem) beépitése a munkarendbe, a tantargyi integracio (pl. beds nyelv és a magyar
nyelv) és az IKT eszkozok alkalmazdsa. A szakmai és moddszertani csoport koordindlja a
tuddsmegosztast. A pedagégusok mddszertani kultirdja kiterjed a tanuldk személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére is. (pedagdgus interji)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A személyes, tdarsas kompetencidk fejlesztését lehetévé tevd kozosségi alkalmak,
rendezvények sikerességét nyomon kovetik, értékelik, és deklardltan az értékelés eredményére
tdmaszkodik a kovetkez6 évi munkaterv. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjik)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanérén kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztések megvalosuldsa nyomon kovethetd a beszamoldkban, de az eredményességiik —
foleg a tanodrai tevékenységek esetében — a statisztikai mutatok (érettségi eredmények,
kompetenciamérés, NETFIT mérések) alapjan sok feladatot adnak a kollektivanak.
(beszamoldk, intézményi eredmények)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl0 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkdjukban.
Csaladlatogatasok sordn az intézmény pedagdgusai megismerik a tanuld csaladi és szociélis
koriilményeit. Munkdjukat az intézményben dolgozé mentorok és laborans segiti. A kiemelt
figyelmet 1igényld tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkdjukban. (PP,
vezetdi, pedagdgus interji)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdégusa informdcidkkal rendelkezik minden tanuld
szocidlis helyzetérol.

Minden tanévben kotelezd minden pedagdgus szamadra a csalddlatogatds ezért az intézmény
vezetése és érintett pedagdégusai naprakész informdcidokkal rendelkeznek minden tanul6
szocidlis helyzetérdl. Ezen kiviil minden pedagdgustol elvards, hogy ismerje €s alkalmazza a
hatékony tanuldmegismerés mddszereit. (interjik)



e‘t' % A Tan Kapuja Buddhista
< - Gimndzium és Altaldnos Iskola
= s 4 7300 Koml6, Gagarin u. 4.
'§ ([ 3 Levelezési cim: 7800 Sikl6s, Pf.139.
/7 5 @ 72/379-413
%'Yé} //- ) 06{3% “% buddhistagimnazium@tkbg.hu
U g AurasS OM-azonosit6: 200475
2.3.9.

Az intézmény, tdmogaté rendszert milkodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integriciés oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 hélézattal. Stb.

A szoébeli vizsgdkra/érettségire a tanuldk az iskoldban késziilhetnek fel tandri segitséggel. Az
egyéni, ,,otthoni” tanulds nagy része bekeriil az iskoldba. Az intézmény tdmogatd rendszert
mukodtet: felzarkoztatast és tehetséggondozast célzé egyéni és csoportos foglalkozdsokat
szervez, ezt az intézményben mikodd mentorrendszer, a labordns €s az iskolapszicholégus
latja el. Differencidlé és kooperativ oktatdsi modszereket fejlesztenek és alkalmaznak.
Képzési, oktatdsi programokat, modelleket dolgoznak ki vagy vesznek ét. Példaul: "mésodik
esély" modell, Nyitni a vildgra program, projektnapok, vizsgarendszer, mentorrendszer.
Kapcsolatot tart fenn az intézmény a szakmai tdmogaté hdldzatokkal: csalddsegitd szolgdlat,
védonoi hédlézat, pedagogiai szakszolgalat, Magyar Pedagdgiai Tarsasag, Nemzetiségi POK,
Pécsi Tudoményegyetem Neveléstudomdnyi Intézet. (PP, beszdmoldk, vezetdi, pedagdgus
interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az onallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0ndll6 tanulds tdmogatisa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi mddszerek, eljardasok kivalasztidsa vagy kidolgozdsa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A Maisodik Esély Gimnaziumi programok djszerti pedagdgiai mddszereit, és tanuldsszervezési
eljarasait alkalmazzdk: mentorrendszer; rugalmas vizsgaztatdsi rend, szoveges értékelés,
kooperativ tanitdsi technikdk, projektmdédszer, dramapedagdgia alkalmazdsa, tanulds-
modszertani ismeretek ataddsa, onismereti foglalkozdsok (PP. 16 o.). Kisebb csoportokban
tartjdk az ordkat, nem hagyomdanyos osztalytermekben, hanem 15 - 20 f6s tanulécsoportokban
és tanuloszobakban. A helyiségek berendezése is ezt tdmogatja (korbe iilhetd asztalok,
csoportos munka lehetdsége adott). A frontdlis moddszert probéljak visszaszoritani, mert
tapasztalataik alapjan alkalmatlan a készséghdtranyos fiatalok oktatdséra. (vezetdi interji)
24.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A mentori és szaktandri munka Osszehangoldsdval torekszenek a nehezebben, lassabban
haladé tanuldk teljesitményének javitdsara. Feladatuk az iskolai munka segitése. A mentor
feladata hogy minél alaposabban megismerje a tanulé személyiségjegyeit, szocidlis
koriilményeit, a tanulé adottsdgait, motivacids bazisit. A tapasztalatok alapjan személyre
sz0106 fejlesztési programot alakit ki, ami tartalmazza a tanul6 célkitlizéseit, és a mentor altal
megfogalmazott elérni kivant eredményeket. Ennek igazodnia kell a tanulé életkori
sajatossagaihoz, adottsigaihoz. Figyelembe veszi a tanulé eredményeinek alakuldsét, és
sziikség szerint folyamatosan korrigdldsra keriil (folyamatos mérések). A fejlesztési terv
feladatokat, pedagdgiai eljarasokat tartalmaz, k6zos produktuma a mentornak €s a tanulénak.
(PP, vezetdi onértékelés, interjuk)

2.4.12.

A pedagbégusok az 6ndllé tanuldshoz szakszerii itmutatast és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.
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Fontos alapelve az intézménynek a didkokkal valé egyiitt-tanulds. Tandrokat folyamatosan
tovabbképzéseken, tanfolyamokon vesznek részt, ezzel is példat mutatva a didkoknak, az
élethosszig tarté tanuldsra, a folyamatos Onképzésre. A tantestiilet fogékony az innovativ
programokra, a modszertani ujitdsokra, és ezeket képesek beépiteni a mindennapi
tevékenységeikbe. Megfelel6 tankdnyveket, informaciéforrasokat adnak a tanuldk kezébe. Az
elfogadd, problémamegoldé attitiid segit a tanuldasmdédszertani hidnyossagok csokkentésében.
(pedagdbgus interju)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbdl kovethetd.

A intézmény kornyezeti és egészségnevelési programjidhoz kapcsoléddan elkésziilt egy
szakanyag is, amelynek cime: Egészséges €letre nevelés — egészség- €és kornyezeti nevelési
elvek. Ez a dokumentum a Pedagdgiai Program 5. szdmu mellékletét képezi. Ezen kiviil az
éves munkatervben kiemelt hangsilyt kapnak a kornyezetvédelmi és az egészségmegdrzo
programok szervezése. A munkaterv elsé féléves programjai kozott szerepelnek a 9. és a 10.
évfolyamosok szdmdra az egyik allandé projektnap témdi: az “Ep testben ép 1élek” és az
,Otthonunk a Fold”. A Szakmai és Moddszertani csoport beszamoldja kitér a programok
sikeres megvaldsitasdra. A pedagdgus interjuban fejlesztendd teriiletnek jelolték meg. (PP
49.0., beszamolok, pedagdgus interju)

2.5.14.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalmdaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Iskola nappali tagozatos tanuldinak tobbsége mélyszegénységben €16, hatranyos helyzeti
didk, akinek nincs mddja a mindennapos egészséges taplalkozds betartdsdra, a rendszeres
testedzésre. Nem jarnak uszoddba, dszni is csak kevesen tudnak. Ezért kiemelt fontossagu,
hogy tandrként segitsiink a problémafeltdrdsban és utat mutassunk az egészségiik
megdrzéshez. A kornyezettudatos életre valé neveléshez megfeleld helyszineket tud
biztositani iskola fenntartGja, A Tan Kapuja Buddhista Egyhdz: Uszé Buddhista Oktatési,
Kulturdlis és Elvonuldsi Kozpont, valamint Manfa Buddhista Oktatdsi, Kulturdlis és
Elvonuldsi Kozpont helyszinekkel. Szakkori keretek kozt folyik az elsdsegélynyujtds
elsajatitasa, melynek eredményeként kistérségi és/vagy megyei versenyeken vehetnek részt a
tanulok. Az egészségnap keretében tobb témdat beszélnek meg tanuldkkal, melyeknek a
tudatformald hatdsa az iskoldn kiviil is jelentds lehet: egészséges taplalkozas; szexudlis élet; a
karos szenvedélyek (drog, alkohol, dohdnyzas...); Onmagunk és egészségi dllapotunk
ismerete; a mozgds fontossaga; a testi higiénia; AIDS prevencid; személyes krizishelyzetek
felismerése és stratégidk ismerete; a természethez valé viszony, a kornyezeti artalmak
elkeriilése; a betegség ¢és a gyOgyuldst segitd magatartds: elsdsegélynyujtas,
gyogyszerhaszndlat. (PP 50.0., interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.
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Az intézmény Pedagédgiai Programja az osztalyfonokok, a mentortandrok és szaktandrok
feladatdva teszi, hogy tanuldi kozosségeket alakitsanak ki, és ezekben tudatos fejlesztd
tevékenységeket folytassanak. Ezeknek a kozosségeknek részt kell véllalniuk az intézményrdl
kialakitott kép formdldsdban, a hagyomdnydpoldsban. Az osztalyfénokok és a DOK
tevékenységének eredményessége visszakdszon a munkatervekben és az éves beszamoldokban
megjelend programok mennyiségébdl és eredményességébdl (kirdnduldsok, jotékonysagi és
érzékenyitd programok). A szaktandrok fejlesztd, tehetséggondozd tevékenységét a
versenyfelkészitések és az elért sikerek bizonyitjdk (versmondo, meseird, eréemeld, Helikon
stb.) (PP 52-53.0.; beszdmolok, sziil6i interji)

2.6.16.

A pedagégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
val6sitjdk meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagdgiai programban meghatdroztdk a pedagogusok €s az osztalyfonokok feladatait. A
pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, erre bizonyitékok
a megtervezett €s lebonyolitott programok, tanulményi €s osztalykirdnduldsok, versenyek,
tematikus hetek, didknap, melyekrdl dokumenticié késziil (munkatervek, beszamolok,
pedagdgus interjud).

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormdnyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasara, a timogaté szervezeti kultirara.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megval6dsitdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormdanyzat tevékenységére, a roma/cigany
nemzetiségi kultira és az intézményi hagyomanyok dpoldsara, a tdmogatd szervezeti
kultarara, €s a fenntarté egyhaz alapelveire. (beszdmolok, vezetdi interji)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldok kozotti
folyamatos informdacidcserét €s egyiittmikodést.

A pedagdgiai program kiemeli a tandrok — sziilok — didkok - kozosségek egyiittmiikodésének
fontossagat. A gyermekek érdekeit szem eldtt tartva tdmogat6 kornyezetet biztosit az iskola,
és a tanuldk batran megkereshetik problémaikkal az osztalyfonokiiket, tandraikat vagy akdr az
iskola vezetését is. Akar osztalykeretek kozt (osztalyfonoki ora) akar a didkonkorményzaton
keresztiil lehetdségiikk van informaciot kapni és véleményt nyilvanitani az Oket érintd
iigyekben. Az erre vonatkozé jogositvanyaikat az intézményi SZMSZ szabdlyozza. A DOK a
munkatervében is szerepelteti a j6 tandr - didk kapcsolatra valé torekvését. (SZMSZ, interjuik)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény a tanuldk és a leendd tanuldk részére is szamos kozosségi programot szervez
(pl. tanulmanyi és osztalykirdnduldsok, nyilt nap, iskolai musorok, megemlékezések,
szalagavato, ballagds, versenyek, tematikus hetek, projekthét, didknap, kardcsonyi miisor,
palyaorientacids nap, érzékenyitd programok stb.), melyek tervezése €s lebonyolitdsa az éves
munkatervekben és az év végi beszdmoldkban olvashatd, €s az interjuk ezt megerdsitették.
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2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkonkormdnyzat szervezetten vesz részt az intézmény programjainak lebonyolitdsaban.
Az 2019/2020-as munkaterve felsorolja azokat a rendezvényeket, amelyeken a tanuldk
szervezOként, segitoként vesznek részt. Az intézményi munkatervekbdl kideriil, hogy a DOK
rendelkezik egy munkanappal, amikor sajit elképzelése szerint szervezhet programokat.
(munkatervek, beszamoldk)

2.7.21.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziilok a véleményiiket fogadddrakon, sziiloi értekezleten €s az intézményi értékeld lapok
kitoltésével mondhatjdk el elsésorban. Az SZMK vélasztmanya az 0sszekotd kapocs a sziilék
kozossége €s az iskola kozott. Az intézményi SZMSZ biztositja szamukra a jogositvanyokat.
A ,Masodik esély” program elképzelhetetlen a sziildkkel vald egyiittmikodés nélkiil.
Iskolahasznaloként javaslataikkal, tdmogaté magatartasukkal és bizalommal segithetik a
kozosségfejlesztést. Az intézmény érdeke, hogy minél hatékonyabban be tudja vonni dket a
kozosségi életbe, példaul ugy, hogy a tanulok mellett a sziilok részvételi lehetdségét is
biztositja egyes programokon (szinhdz, pdlyaorienticids elOadds, egészségiigyi szlirések,
gasztro sziil6i értekezlet stb.). (PP, SZMSZ, sziil6i interji)

2.7.22.

Bevonjdk a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanuldsi kultdrat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az iskola részérdl az ilyen szandék felfedezhetd. A Pedagdgiai Program és az SZMSZ
tartalmazza a harom csoport feladatait, jogositvdnyait ebben a témakorben.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal és a didkok onszervezddésének
lehetOségeivel a tanuldk és a sziilok elégedettek.

A sziilokon keresztiil kapott tdjékoztatds alapjan az elégedettség mindkét csoportndl fennall.
Olyan szinten, hogy felvet6dott a sziildi interji sordn az igény az intézményi szerkezet és a
szolgdltatasok kiterjesztésére bolcsddei és dvodai szinten is. (sziildi interji)

2. Személyisée- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A személyes fejlesztés hatékonysdganak a novelése, a lemorzsolddas csokkentése. (érettségi -,
kompetenciamérési -, NETFIT mérések alapjan) Kornyezettudatossag kiterjesztése.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény tamogaté kornyezetet biztosit didkjai részére: az alulteljesitd, tanuldsi
nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
(kismamaprogram, csalddlitogatds, mentori program, iskolapszicholégus) Anyagi tdmogatds
(tornaruha, bérlettdmogatds, ingyenes étkeztetés, ingyenes programok — sziiloknek is,
jogositvdny megszerzését fizetik a didkoknak — jutalomként, kovetd tdmogatds, ...)
Kimagasl6 az intézmény kozosségépitd szerepe, a tanuldk részére sok programot szerveznek.
(érzékenyitd programok) Hagyomadanydpolds. (beds nyelv, cigdny népismeret) Innovativ
technikdkat, médszereket alkalmaznak a személyiség — és kozosségfejlesztés teriiletén. (IKT)
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény deklardlt céljai kozott szerepel a beiskoldzott tanulék eredményességének
biztositasa. ,,Iskoldnk létrehozasanak legfobb célja, hogy a hagyomdnyos iskolarendszerbdl
kihull6, tobbségében roma/cigany fiatalokat felzarkdztassa, érettségihez, ettdl fiiggd
piacképes szakmdhoz, lehet0ség szerint minél magasabb szamban a felsfoktatasban folytatott
tovabbtanuldshoz juttassa.” Miben jok a gyerekek? - A pedagdgiai gyakorlat motivalé ereje.
(PP L 4. o., sziildk képviseldivel készitett interju 1-2. és 4., pedagdgusok képviseldivel
készitett interju)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikdtorok azonositasa.

A fenntarté kozvetlen és szoros kapcsolatot dpol az intézménnyel. A partneri Kkor
folyamatosan bdviil, mely elsdsorban a kifelé megmutatkozds igénye, és nem a feléjiik torténd
nyitds kovetkezménye. A kozeljovo kiemelt partnere lehet a PTE, amely a meglévd szakmai
tevékenységek mellett kibdviil a gyakorlétandri programmal is. Fontos a sziiloi kozosség
igénye, véleménye, elégedettsége, a tarsadalmi helyzetiikb6l adédé elvardsaikra nagy
hangsulyt fektetnek. (pedagdégusok képviseldivel készitett interji 6-7., sziildk képviseldivel
készitett interju 4-8., éves beszamoldk)

3.1.3.

Nyilvantartjdk €s elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovédbbtanuldsi mutatok, elismerések, lemorzsoléddsi mutatok
(évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziild,
pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk, stb.

A 2013. évi mérési eredmények az orszdgos és hasonld telepiilések iskoldihoz képest is
elmaradtak, emiatt részletesen kidogozott intézkedési tervet készitettek. A beavatkozasoknak
koszonhetden mérési eredményeik jelentdsen javultak. A negyedéves vizsgarendszer és a
minden tanulénak esélyt ad6 mentorrendszer miikddtetésével csokkentették a lemorzsolodok
és évismétlok aranyat. Kiemelkedd versenyeredményeket érnek el elsésorban a nemzetiségi
(cigany/roma) targyu, illetve sport megmérettetéseken. A tanulmanyi munkahoz kapcsol6do
adatokat nyilvantartjdk (vizsgaeredmények, féléves és év végi tanulmédnyi eredmények,
érettségi kimutatdsok...). Mindezekbdl statisztikai, tobb évre vonatkozd 0Osszehasonlitd
elemzéseket készitenek. A lemorzsolddassal kapcsolatos adatokat nyilvantartjak.
Elégedettségmérést a vezetdi €s intézményi Onértékelés keretében készitettek. (éves
beszamolok, kimutatdsok: tanulmanyi, érettségi, lemorzsolddas, verseny, OKM, NETFIT...).
3.1.4.

Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A tanulok egy része mésodik esélyt adé intézményként iratkozott be a gimnédziumba. JelentOs
mértékii sikertelenséget, elfogaddshidnyt tapasztaltak meg el6zd iskoldikban. A csalddias
légkor, odafigyeld pedagdgusi attitlid segit a tanuldi jogviszony fenntartdsaban. 2013-t6l
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kezd6dben a didkok teljesitménye az 1-2-3. szintrdl pozitiv irdnyban mozdult el. Az
intézkedési tervben megfogalmazott beavatkozasok folyamatos mukodtetésével érték el a
kedvezd valtozast. Még mindig az orszagos atlag alatt teljesitenek, de egyre tobb tanul6 éri el
a 4-5-6. szintet. A CSH index a 2013. évet kovetden megjelenik a telephelyi jelentésben, az
eredmények értékelésében. Az Oktatasi Hivatal 2018. évi kimutatdsdban az intézmény a
kiemelkedd teljesitményli iskoldk kozott szerepel. (dokumentumelemzés: OKM intézményi
jelentések, osszefoglalok).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény elfogadé-befogadd, esélyt nyujtd, szociokulturdlis hatranyokra figyeld,
multikulturélis szemlélete a kozosségépitésben és a nevelésben kiemelkedd. Csaladias 1égkor,
az asszertiv kommunikdcié jellemzi a mindennapokat. Tandr-didk, didk-didk egyiittlét
harmonikus, odafigyeld, tdmogat6, a nyertes-nyertes kommunikdcion alapulé. Nem
alkalmazzdk a fegyelmezod intézkedéseket, nincsenek fegyelmi eljarasok. (éves beszamolok,
sziilok képviseldivel készitett interju 3. és 9., onértékelési kérddivek dsszegzése)

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatdsi célrendszeréhez kapcsoldddéan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhetd mddon is dokumentdlhaté (az emelt- és kozépszintli érettségi
tantargyak ardnya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az iskola sikere nem a kiemelkedd érettségi €s felvételi eredményekkel mérhetd. Masodik
esély tipusu iskolaként az érettségiig torténd eljuttatds is jelentds intézményi eredménynek
szamit. A végzett tanulok kozépszintli érettségi eredményei az orszagos és a baranyai atlaghoz
képest gyengébbek magyar nyelv és irodalom, matematika és angol nyelv targyakbol.
Kiemelkedd eredményt érnek el els6sorban a nemzetiségi tantirgyakbdl: beds nyelv, cigdny
népismeret, valamint emberismeret €s etika targyakbdl. A tanuldk tobbsége érettségire €piild
szakmatanuldst vdlaszt a kozépiskola befejezése utdn. (dokumentumelemzés: érettségi
eredmények kimutatdsa, éves beszamolok, sziilok képviseldivel készitett interja).

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézményben dolgozé pedagdgusok kozossége elkotelezett a gimndziumban folyd neveld-
oktaté munka irant. ”Kis létszamu tantestiilet, mindenkinek ki kell vennie a részét mindenbdl.
A pedagdgiai munka, a fejlodés eredményei belsé motivalod erdként hatnak.” Kis kollektiva
lévén az eredmények elérése csak kozos erdfeszités utjan valdsithatdé meg. (nevelOtestiileti
kérdoiv osszegzése 29., pedagdgusok képviseldivel készitett interji 14-18.).

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

2018-tdl a PTE partnerintézménye. 2018-ban a Nemzeti Pedagogus Kar és az OFI dijanak
elnyerése: ,.Kiemelked6 iskolai kozosségi szolgidlatot végzd iskola”. Utravalé programban
nyujtott kiemelkedd teljesitmény dijazdsa (6 didk, 4 mentor) ,,A legeredményesebb
fejlesztomunkéaért” elismer6 oklevél. A legjobbiskola.hu , Kiemelkedd pedagdgiai
teljesitmény” (4 évfolyamos gimndzium) 1. helyezés (vezetovel készitett interju 21. és 23.,
honlap)
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3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szolo informacidk belsd
nyilvanossagarol.

A vezetés mindennapi kapcsolatban van az alkalmazottakkal, falidjsag, tantestiileti, csoportos,
személyes megbeszélések, e-mail segitségével megosztja a sziikséges informdacidkat. A
didkok az intézményi élet kulcsszerepldi, a kommunikicidés csatorndk irdnyukban is
mikodnek. A sziildket a hagyoményos féorumokon (sziildi értekezlet, fogad6ordk), telefonon,
ellenérzén, rendezvények, illetve csalddlatogatds utjan tdjékoztatjdk. Az eredmények
részletesen kiértékelve a legalis dokumentumokban is megjelenek. (vezetdvel készitett interju
22., pedagdgusok képviseldivel készitett interju 10., neveldtestiileti kérddiv 24., negyedéves
vizsgaeredmények, féléves, éves beszamolok)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

A pedagdgiai dokumentumok tartalmazzdk az erre vonatkozé szabdlyozast. Az eldzd 2 év
beszamoldiban megtaldlhatok a reflektdlasok. Szoveges és statisztikai kimutatdsok késziilnek,
neveldtestiileti értekezleteken megtorténik a konklizidk levondsa, az alkalmazott mddszerek
Ujragondoldsa, megszervezik az egyéni és/vagy csoportos fejlesztéseket, mentordlasokat,
pszichol6gusi  foglalkozdsokat, pdlyaorienticiés  programokat. (éves beszdmolok,
pedagdgusok képviseldivel készitett interjua 10., vezetdvel készitett interja 11-12.)

3.3.11.

A belsé és kiils6 mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Az intézmény oOnértékelési rendszere kialakult, a gyakorlat utjdn jarnak. Pedagdgus
onértékelés 7 f0 személyében, valamint az intézményvezetdi és intézményi Onértékelés
fejezodott be. A mérési eredmények felhaszndldsa beépiilt az Onértékelési eljarasba
(negyedéves vizsgdk, mentorrendszer, kompetenciamérés, NETFIT, érettségi eredmények
kimutatdsa, elemzése, fejlesztési lehetdségek meghatdrozédsa). (onértékeléssel kapcsolatos
dokumentumok, éves beszamolok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi utjat?

34.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tovabbtanulé didkok utégondozdsara nagy hangsilyt fektetnek, folyamatos mentori
segitséget és anyagi tdmogatdst biztositanak. A végzett didkok tovabbi sorsit a személyes
kapcsolattartds informéciéibol és a visszajar6 didkok élménybeszamol6ibdl is ismerik. (PP 60.
0. - A felsdoktatdsba vagy szakképzésbe bejutott tanuldink utokovetése, utégondozasa,
vezetdvel készitett interju 14., sziilok képviseldivel készitett interji 10.)

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A végzett didkok tovédbbi életitja, szakmaszerzése, munkapiaci sikere ismertek a didkok
korében, példaként dllnak a kozosség eldtt. Palyaorientacids tervezd munkdjukban épitenek a
végzettek munkaerdpiaci és felsdoktatdsi tapasztalataira. (vezetdvel készitett interju 14.,
pedagdgusok képviseldivel készitett interju tovabbi kérdései)
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3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Alkalom és idOkeret meghatdrozdsa a mérési eredmények tantestiileti szintli értékelési
rendszerének kiépitése érdekében (Osszegzés, konkliziok levondsa, fejlesztési javaslatok
megfogalmazasa).

Kiemelkedo teriiletek:

A tovabbtanulok utdnkovetési, tdmogatdsi rendszere jol mikodik. Masodik esélyt ado
intézményként a "Mit tudsz?" megerdsitése, a kudarcok -elkeriilése érdekében folyo
pedagdgiai munka, az elfogadé-befogadd attitid érvényesitése meghatdrozé pedagdgiai
szemlélet az intézményben. Az interperszondlis kapcsolatok, egyéni tanuldsi utak hatékony
mukodtetése a tanuldsi nehézségek feltardsaban, az eredményességhez vezeté modszerek
miikddtetésében. Folyamatos torekvés a mérési eredmények, teljesitménymutatok javitdsara.
A mentorrendszer, negyedéves vizsgarendszer, Ijtravalé, iskolapszicholdgus, digitélis
kompetenciafejlesztés: tabletek, e-olvasok j6 gyakorlata.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagéguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo,
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagégusok kozossége.

Kis 1étszdmu a tantestiilet, ezért nincsenek a jogszabdlyban definidlt munkak6zosségek. A
vezetés munkdjat a Szakmai €s mddszertani csoport segiti, melyben 1-1 szaktargyi teriiletet
képviseld kolléga dolgozik, elOsegitve az intézmény komplex mddszertani, szakmai
fejlodésének megvaldsuldsat. A csoport vezetdje az dltaldnos igazgatohelyettes. A
pedagégusok napi kapcsolatban dllnak egymadssal, minden tanul6t személyesen ismernek,
ebbdl addéddan hatékony az egyiittmiikodés. (SZMSZ 18-19. o,. PP 38-39. o., vezetdvel
készitett interja 8.)

4.1.2.

A pedagbégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6ndllé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

A Szakmai €és modszertani csoport az dltala készitett éves terv alapjan dolgozik,
hatékonysagukrol félévkor és év végén kotelesek beszdmolot késziteni. Tevékenységiik
szervesen illeszkedik az intézményi munkatervhez, részt vesznek a pedagdgiai-szakmai
munka ellendrzésében, helyzetelemzéseikkel, problémafeltirasaikkal, a folyamatok
koordinélasaval segitik az intézményi célok megvaldsuldsat. (SZMSZ 18-19. o,. PP 38-39. o.,
vezetdvel készitett interja 8., éves beszdmolok)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztizott.

Az SZMSZ IV.2 pontja tartalmazza a szakmai munkak6zosségekre vonatkozd szabdlyozast.
A TKB Gimndzium és Altaldnos Iskola intézményeiben szakmai és médszertani csoportnak
nevezik a szakmai munkakozOsséget. A csoport tagjai a szakteriiletenként vélasztott
munkakdzosség-vezetOk. A Szakmai és mddszertani csoport feladata a jogszabalyban
foglaltakon tdlmenden a munkakori lefrdsokban is szerepel. (SZMSZ 1V.2., vezetdvel
készitett interju 7-8., pedagdgusok képviseldivel készitett interju tovabbi kérdései)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriill az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Feladathoz kotott alkalmi csoportok miikodnek a Szakmai és mddszertani csoport
irdnyitasaval. (pedagdégusok képviseldivel készitett interjud 14., vezetdvel készitett interji 4-8.)
4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra.

Az egész tantestiiletnek f6 célja az intézményben folyd neveld-oktaté munka szinvonaldnak és
mindségének segitése, a j6 gyakorlatok fenntartdsa, a pedagdgiai munka fejlesztése, melyet az
intézményvezetés a fenntarté hatékony kozremikodésével is tdmogat. (pedagdgusok
képviseldivel készitett interji 14-15., vezetdvel készitett interji 4-8.)
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4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenOrzése, értékelése.

Tobb szinten torténik és folyamatos a visszajelzés. Az igazgaté és a helyettesei kisérik
figyelemmel, ellendrzik és értékelik az iskoldban zajlé pedagdgiai folyamatokat,
oralatogatdsokkal, taniigyi dokumentumok ellendrzésével, bejardassal. A Szakmai és
modszertani csoport aktivan részt vesz ebben a tevékenységben, folyamatosan figyelemmel
kisérik a pedagdgiai-szakmai munkdt, ezen beliill a pedagdgiai, modszertani, erkolcsi
alapelvek megvaldsulasat. (SZMSZ 13. o., pedagégusok képviseldivel készitett interju
tovabbi kérdései, vezetovel készitett interju 8-9.).

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagdégusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megolddsaban.

A pedagégusok egyiittmiikodnek a problémak megolddsaban, igénybe veszik az
iskolapszichologus segitségét. Egyonteti a sikerorientdltsigban vald hitik és egymas
munkdjdnak elismerése €s tdimogatdsa. (vezetdvel készitett interji 15-16 és 21., pedagégusok
képviselodivel készitett interju 4. és 14-15.)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalud a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belso (Otletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eroforrdsok (példdul palyazati lehetOségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezésére nyitott a tantestiilet, sajat innovacioik, j6 gyakorlataik dtaddsa a
megvaldsitand6 célok kozott szerepel. Kollégak altal elinditott belso fejlesztés pl. a kéttandros
modell, a projektérdk (matematika-rajz, s vizudlis kultdra, irodalom-torténelem-népismeret,
angol- beds), tabletes tandrdk...(PP 38-39. o., beszdmolok, pedagdégusok képviseloivel
készitett interju 18.).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsO tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa.

A pedagbégusok nagyon sok kiilsé és belsd tovabbképzésen vesznek részt, melynek
koszonhetben a fejlesztések €s az innovativ elemek folyamatosan megjelennek az intézmény
oktatdsi profiljdban. A tuddsmegosztés a tandri kozosségen beliil miikodik, a mindennapokban
tobb jo otlet is gazdat cserél a kollégdk kozott. A kreativ és fejlesztésre nyitott szemléleti
tantestiilet tagjai adott esetben 0ndllén is kezdeményeznek egy-egy fejlesztési folyamatot.
(tovabbképzési és beiskoldzasi terv, éves beszamoldk, pedagdégusok képviseldivel készitett
interju 18., vezetdvel készitett interji 16.)

4.2.10.

A bels6 tuddsmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot véllalnak.
Nincsenek klasszikus munkakozosségek. A feladatot az iskolavezetés és a Szakmai
modszertani csoport hatékonyan ellatja. A napi utazasok és munka soran rendszeres a belsd
tuddsmegosztas. (SZMSZ 18. o., pedagdgusok képviseldivel készitett interji 14., vezetdvel
készitett interju 8.)
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4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyd informécidédramlast timogaté kommunikécids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az SZMSZ 1V.l.c szerinti értekezletek az éves munkatervekben és beszdmoldokban
megjelennek: alakuld értekezlet, osztilyoz6 értekezletek, félévi és tanév végi értekezlet,
negyedéves vizsgdkat értékeld értekezlet. Emellett egy-egy iskolai program, esemény
szervezése, esetmegbeszélések miatt is tantestiileti, illetve kisebb csoportos értekezleteket
tartanak. A vezetOségi megbeszélés a napi tigyekben folyamatos. (SZMSZ, éves munkatervek,
beszdmolok, pedagdgusok képviseldivel készitett interju 21.)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlds és a
kommunikécid.

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés. Mindennapi €s szoros a szakmai egyiittmiikodés, az
informécidcsere. (pedagogusok képviseldivel készitett interju 15., vezetdvel készitett interju
19., neveldtestiileti kérd6ivek osszegzése 24.)

4.3.13.

Az intézmény €l az informdcidatadas szobeli, digitélis és papiralapu eszkozeivel.

Tobbféle kommunikécids csatornét és format mitkddtet (honlap, Facebook-oldal, csoportok,
Wikipedia, Instagram, e-mail, hagyoményos levél, telefon, személyes taldlkozdk, csoportos
tajékoztatok, iskolai tinnepélyek, rendezvények...). A naplé papiralapu, ez nehezitheti az
azonnali informdci6hoz valdé hozzdjutist. Kompenzéldsa személyes, e-mailes, kozosségi
oldalakon és telefonos kapcsolattartdssal torténik. (pedagdgusok képviseldivel készitett interju
15., vezetdvel készitett interja 19., falitjsag, honlap, kozosségi oldalak)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

A tandriban megtaldlhatok az intézményi dokumentumok, kihelyezésre keriil minden
informécid (az intézmény bejardsa sordn szerzett tapasztalat). Elterjedt az elektronikus, a
megbeszélések, kozos utazds sordn torténd informaciomegosztas. (pedagdgusok képviseldivel
készitett interju 15., vezetdvel készitett interji 19.)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témdban érdekeltek.

Az értekezletek formai és tartalmi szabdlyozdsa az SZMSZ-ben rogzitett (SZMSZ 18. o.).
Neveldtestiileti, kisebb csoportos megbeszélést a Szakmai €és mddszertani csoport
kezdeményez az aktudlis események, problémak megolddsa érdekében, a tervezés, a célok
meghatdrozasa, a feladatvéllalas jegyében. (pedagdgusok képviseldivel készitett interja 21.)
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdacidk szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Pedagdgus oOnértékelés (7 f6) folyamata lezajlott az intézményben, a tapasztaltakat
megbeszélik, beazonositjdk a kiemelkedd teriileteket, illetve azokat, melyeken fejlodni
sziikséges. A tovébbi ellendrzést is tobbnyire draldtogatdsokkal végzi az intézményvezetés,
melynek tapasztalatairl szoébeli és irdsbeli visszajelzést is kapnak a pedagdgusok. Az
ellendrzések és értékelések eredményeinek visszacsatoldsara nevelGtestiileti értekezleteken

20



JA
‘1"}?“ B(fo A Tan Kapuj i
puja Buddhista
$ ‘?d Gimndzium és Altalanos Iskola
E sy 4 7300 Komlé, Gagarin u. 4.
< ([ » Levelezési cim: 7800 Siklos, Pf.139.
% 77 g & 72/379-413
%, / /) 06{3&' “% buddhistagimnazium@tkbg.hu
%@SALTALPS\ OM-azonosité: 200475

keriil sor, az Osszegzések megjelennek az intézményi beszdmolékban. Evente egyszer
teljesitményorientdlt anyagi €s természetbeni jutalmazdssal is élnek a pedagdgusok
munkdjdnak elismerése céljabol. (SZMSZ 11. o., pedagdgusok képviseldivel készitett interjud
22., vezetdvel készitett interju 9-10-11., éves beszdmoldk, oOnértékeléssel kapcsolatos
dokumentumok)

4. Belso kapcsolatok, egviittmukodés, kommunikacid

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kifelé nyitds és befogadds a tuddsmegosztds teriiletén. Az iskolai j6 gyakorlatok
disszemindcidja, mas intézményekkel valé megosztdsa, kozds projektek, j6 gyakorlatok
kidolgozasa, megvaldsitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A Szakmai €s modszertani csoport a belsé tuddsmegosztds, a hatékony kommunikacio és az
egylittmiikodés intézményvezetést tamogatd aktiv szakmai kozossége. A pedagdgusok
innovativ szemlélete, kolcsonds segitségnytjtds. Az informdaciddaramlds hatékonyséaga.
Tovéabbképzésekre, megijulasra lehetdséget teremtd vezetés és egyiittmiikodd neveldtestiilet.
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiilsO partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A pedagégiai programban foglaltakkal 6sszhangban torekszik a fiatal intézmény a partneri
hal6zat  beazonositdsdra, a  fejlodéshez  kulcsfontossagi  szervezetekkel  vald
kapcsolatbdvitésre. Sziilok, fenntarté intézményei, Onkormdnyzat, altaldnos és kozépfoku
iskolédk, partneriskoldk, POK, PTE neveléstudomanyi tanszéke, Magyar Pedagdgiai Tarsasag
Nemzetiségi Szakosztalya, Szakszolgélatok, karitativ szervezetek (Maltai Szeretetszolgélat,
hajléktalanszallok, idések otthona...), Tanoddk, Tilzoltésdg, Katasztrofavédelem, Siklosi
Koérhaz, POTE, ...( PP 61. o. és SZMSZ 24. o. — Az iskola kiilsé kapcsolatrendszere
vezetdvel készitett interjua 21., éves beszamoldk)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az int€ézmény munkavéllal6i szamara.

A Kkiils6 partnerek kore és a veliikk kapcsolatos szakmai tartalom ismert, megjelennek az
intézményi dokumentumokban, platformokon. Az egyiittmiikodés formairdl és kereteirdl az
éves tervezési dokumentumokban, megbeszéléseken, értekezleteken informalédhatnak a
munkavallalok. (PP 61. o. és SZMSZ 24. o. — Az iskola kiils6 kapcsolatrendszere, vezetdvel
készitett interju 21.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

A fontos partneri kapcsolatok az intézményi dokumentumokban, illetve az egyiittmiikodési
megéallapodasokban tartalmilag is kidolgozasra keriiltek. (SZMSZ, vezetovel készitett interju
21.)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

A fenntarté képviseldjével rendszeresen, heti vagy napi szinten, hatékonyan torténik az
egyeztetés, az éves tervezés folyamatdba aktivan bevonddik. A tobbi partnerrel torténd
kapcsolattartds az intézményi dokumentumokban szabdlyozott. (SZMSZ 5.4., vezetdvel
készitett interji)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az onértékelési rendszer bevezetésével és miikodtetésével folyamatossd valt a fenntartoi,
sziiléi, a belsd tanuldi, munkatarsi igények felmérése, az elégedettség megismerése. Az
intézmény mdr rendelkezik mérési adatokkal, visszajelzésekkel, melyek ismeretében készitik
el az onfejlesztési és intézkedési terveket. Kiillonbozd alkalmakon (pl. nyilt nap) kérddives
modszerrel kérnek visszajelzést a partnerektdl. (Onértékelési kérddivek Osszegzése,
onfejlesztési tervek, intézkedési terv, vezetdvel készitett interju 10.)
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5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény az onértékelési folyamat fejlesztési feladatként 2019-t61 részletesen kidolgozott
Panaszkezelési Szabdlyzattal rendelkezik. Megtalédlhat6 a honlapon:
http://www.buddhistagimnazium.hu/dokumentumok/2019-20/panaszkezelesi_szabalyzat.pdf.
(intézményi honlap, vezetdvel készitett interji)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eloirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Honlappal rendelkezik, melyen elérhetové teszi a jogszabdlyban eldirt dokumentumokat,
informdlja az iskolahaszndlékat és érdekloddket a legfontosabb eseményekrol,
eredményekrdl. Tartalmi szerkezete, funkcionalitdsa, attraktiv megjelenése még fejlesztheto.
KIR modulok naprakészek. Kozosségi portdlok haszndlatdval (tobb adminisztrator) az
intézményi élet eseményei, tdjékoztatok, informaciok hamarabb és attraktivan jelennek meg,
mint a honlapon. Az intézmény vezetése biztositja értekezletek formdjdban az érintettek
tdjékoztatasat, a hatdlyban 1év6 papir alapi dokumentumokhoz val6 hozzéaférést. (weboldalak,
kozosségi portalok, KIR, intézmény bejardsa, vezetovel készitett interji)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informdcidatadas
szobeli, digitélis vagy papiralapu).

Lasd 5.3.7. pont. A partnerek ismeretében a megfeleld, szdmukra elérhet6 tajékoztatasi format
alkalmazzak (honlap, Facebook-oldal, e-mail, telefon, széréanyagok...). Nincs E-napld, a
tanulok, sziilok tdjékoztatdsa hagyomdnyos napld, ellendrzd, személyes kapcsolatfelvétel,
levél, telefon, facebook csoport utjan torténik. (weboldalak, kozosségi portdlok, napld,
intézmény bejarasa, vezetdvel készitett interji)

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feluilvizsgaljak, visszacsatoljdk és fejlesztik.

Lasd 5.2.5. pont. Az onértékelés keretében késziilt kérdoivek eredményeit, az interjuk
tapasztalatait elemzik, fejlesztési teriileteket hatdroznak meg, a beavatkozdsok eredményeit
folyamatosan feliilvizsgaljdk. Altaldnos iskoldkkal nyilt napokon kérdéives visszajelzés, PTE-
vel egylittmiikodési megéllapodas, kozosségi szolgdlat partnereivel szdveges visszajelzés.
(onértékeléssel kapcsolatos dokumentumok, vezetdvel készitett interji tovabbi kérdései)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi
kozéletben.

Lasd 5.1. pont. A Fenntart6 foiskoldjaval — A Tan Kapuja Buddhista Foiskola — kiemelkedden
jo a kapcsolat. Ezen kiviil egyiittmikodési megdllapoddsuk van a Bajai Eotvos Jozsef
Tanitoképzd intézménnyel, a PTE Karrierirodaval — palyaorientdcids kapcsolat, PTE-
Orvostudomanyi Kar — Népegészségtani Intézettel, valamint a PTE — Romoldgia tanszék
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Wiislocki Henrik Szakkollégiumdval is. Kapcsolatuk a felsGoktatdssal épitd jellegil,
tanitvanyaik pélyaorientaciéjat segitik. 2018-t61 a PTE partnerintézménye, gyakorlati
képzésre varjak a tanarképzos hallgatokat kiilonleges iskoldjukban. Elkezdodott a szakmai
munka a PTE Neveléstudomanyi Tanszékével, amin beliill kdzosen szerveznek szakmai
képzéseket kozép- és alapfoku iskoldk szamdra az alsészentmadrtoni telephelyre. 2018-ban
elnyerte a Nemzeti Pedagdgus Kar és az OFI dijat: ,,Kiemelkedd iskolai k6zosségi szolgalatot
végz0 iskola”. Széles €s jol miikodd kapcsolatot dpol a kdzosségi szolgdlatban egylittmiikodo
szervezetekkel. Az intézmény vezetdje a Magyar Pedagdgiai Tarsasdg Nemzetiségi
Szakosztdlyanak tagja és vezetdje. A telepiilés helyi szervezeteivel (Onkorményzat,
intézmények, civil szervezetek) az intézményi céloknak megfelelé a kapcsolat, kiillonbozd
rendezvényeken, linnepélyeken felkérés ttjan az iskola tanul6i fellépnek, misort adnak. A
helyi kozéletbe a joszolgélati tevékenységiik tutjan kapcsolédnak be: ruha- és ételosztds,
egészségligyl szlirések, adomdnyozdsok. (vezetOvel készitett interju 21. és 24., fotok-
facebook, weboldal)

54.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a kozosségi szolgélatot.

JOl kidolgozott rendszert milkddtetnek, osztalyszinten, csoportosan az iskola szervezi meg
kiilonféle helyszinekre, és az adminisztrativ igazgathelyettes koordindlja. A teriileteket a
Ko6zosségi Szolgdlat szabdlyzata tartalmazza. A kozosségi szolgdlat nivodijdnak elnyerése
miatt kiilonosen fontosnak tartjdk, hogy a nappali tagozatos didkok 50 6rds kozosségi
szolgdlata, az Onkéntességre vald figyelemfelhivds kiemelt feladatként jelenjen meg a
mindennapi munkdjuk sordn. Az érzékenyitések, a masok elfogadasa, a forditott integracios
tevékenységek szdmdra a kozosségi szolgdlati helyszinek jO terepet biztositanak (Méltai
Szeretetszolgélat, hajléktalanszallok, elvonulé kozpontok, iddsek otthona, Tizoltésag,
Katasztréfavédelem...). (pedagdgusok képviseldivel készitett interju 13., vezetOvel készitett
interju 21., kozosségi szolgdlat dokumentumai, elnyert dij, fotok-facebook, weboldal)

5.4.12.

A pedagoégusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionélis rendezvényeken.
Ténc- vers- és mesemondo6 csoportjukkal rangos versenyeken mérették meg magukat, jelentds
sikerekkel (tdnccsoport I. helyezést ért el az 1. Orszdgos Roma Nemzetiségi Vetélkedon
Biriben, megnyerte a Helikonon a Magyar Allami Népi Egyiittes kiilondijat és a néptanc
kategéria EZUST fokozatit, a bécsi magyar nagykovetségen rendezett versmondd versenyen
az iskola 11. évfolyamos tanuldja III. helyezést érte el, tobb mint 300 versenyzd koziil).
Szorosabba vélt a kapcsolat a Gandhi Gimnaziummal, ahol a cigdny/roma kultira gondozédsa
magas szinvonalon folyik, és ahol tobb rendezvényt, versenyt is szerveznek, melyen az TKBG
tehetséges tanuldi is részt vesznek. Sportversenyeken elért sikereik is jelentdsek
(fekvenyomds). Palyaorientdcids programkindlatuk bdséges. (pedagdgusok képviseldivel
készitett interju 11., éves beszamolok, fotok-facebook, weboldal).

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonboz6é helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

2018-tdl a PTE partnerintézménye. 2018-ban elnyerte a Nemzeti Pedagégus Kar és az OFI
dijat: , Kiemelkedd iskolai kozosségi szolgilatot végzé iskola”. Utravalé programban nydijtott
kiemelkedd teljesitmény dijazdsa (6 didk, 4 mentor) ,,A legeredményesebb fejlesztomunkaért”
elismerd oklevél. Az intézmény vezetdje a Magyar Pedagdgiai Téarsasag Nemzetiségi
Szakosztalydnak tagja és vezetdje. (vezetovel készitett interji 21. és 23., honlap)
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5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nyitott €s lehetdségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat, amelyet tovabbi szakmai
szervezetekkel, intézményekkel (édltalanos iskoldk, gimnaziumok, szakkollégiumok) érdemes
boviteni. A szakmai szempontbdl elOrelépést, fejlodést jelentd kapcsolatokat (pl. PTE)
tartalmilag elmélyiteni, a pedagdgiai tevékenységeket beépiteni az intézmény életét
meghatidroz6 dokumentumokba.

Kiemelkedo teriiletek:

A vezetdség igyekszik bdviteni azokat a kiilsd kapcsolatokat, amelyek az intézmény
fejlodését elosegitik, szakmai munkdjat javithatjadk. A Kozosségi Szolgélat intézményi j6
gyakorlata kiemelkedd, 2018-ban elnyerték a Nemzeti Pedagdguskar és az Oktataskutatd és
Fejlesztd Intézet dijat: ,,Kival6 iskolai kozosség szolgdlatot végzo iskola”. 2018-t6l a PTE
partnerintézménye.
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,
pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitisdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Eves beszdmoldk, a vezetdi interji, a pedagégus interji és a helyszini bejards alapjan
elmondhaté: az intézmény a képzési struktira sajatossdgaihoz igazodd infrastrukturdlis
sziikségletekkel tisztdban van. A képzési struktira tervezésénél az infrastruktira dltal nyujtott
lehetdségekkel kalkuldl. A hidnyossagokat jelzi a fenntartéja felé. Erre vonatkozé intézkedési
tervet nem mutatott be, ugyanakkor a beszdmoldkban szerepelnek utaldsok infrastrukturélis
fejlesztésekre. Az intézmény jol felszerelt, innovativ technoldgidkat haszndl (tornaterem
energiaellatdsa napelemekkel torténik, hdszivattyds flité€si rendszerrel; minden teremben
,,okostabla”’; didkoknak tabletek 6rai munkahoz).

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjt, a nevelomunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Erre vonatkoz6 intézkedési tervet az intézmény nem mutatott be.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

A tanitdsi-tanuldsi folyamatnak megfeleld targyi kornyezetet az iskola tudatosan alakitja.
Egyre tobb tantargy tanitisa sordn alkalmazzdk a digitlis taneszkozoket. Az intézményi
beszdmoldk szerint évente felmérik az igényeket, és potoljdk a sziikséges eszkozoket. Kiilon
intézkedési tervvel nem taldlkoztunk. A fenntarté egyhdz tdmogatd egylittmikodése
érzékelhetd (vezetdi interju, beszélgetés a fenntartd képviseldjével).

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre dllnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Az intézmény a koriilményeinek €s lehetdségeinek fiiggvényében gondoskodik a kiilonleges
banasmodot igényld tanuldkat megilletd, az 6 nevelési — oktatdsi - képzési igényeinek
megfeleld targyi kornyezetr0l (teremkialakitas, IKT eszkozok), ugyanakkor figyel a
fejlesztések kornyezeti hatékonysdgara. A fejlesztésekre vonatkozéan igényeit szabdlyozott
modon jelzi a fenntartd felé. A fejlesztéseket pdlydzatok utjan és sajdt illetve fenntart6i
forrasbol valdsitjadk meg. (beszamoldk, interjuk)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjaban, az
eszk6zok kihaszndltsdga, tandran val6 alkalmazasuk nyomon kovetheto.
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Iskolai gépparkot folyamatosan fejlesztik. Tantermek 100%-a digitalis tablaval ellatott. Jol
felszerelt szamitégép-teremmel, laptopokkal, notebookokkal, valamint a csoportos oktatast
segitd tabletekkel rendelkeznek, melyek szerves részét képezik az oktat6-neveld munkanknak.
A redl tantargyak tanitdsidhoz, valamint az SNI tanuldkkal kapcsolatos tevékenységekhez
oktatoprogramok és a diszlexiat és diszgrafit fejlesztd oktatocsomagok allnak rendelkezésre.
Az IKT eszkozokhoz oktatassegitd szoftvereket (Kahoot, Redmenta ....) haszndlnak.
(interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak,
pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka huménerdforras-sziikségletérol

Az éves beszamolok, a vezetdi interju, a pedagdgus interju alapjan kideriil, hogy az intézmény
vezetésének ralatdsa van a humanerdforras-sziikségletekre. A vezetés ismeri a pedagégusok
képzési sziikségletét, arr6l redlis képpel rendelkezik. Nagyon tudatos menedzseli ezt a
teriiletet. Evek soran 6sszedllt egy — a kozos célokért egyiittmiikodni képes — stabil tantestiilet.
A beiskoldzasi program is bizonyitja, hogy tervezetten, az intézményi céloknak megfeleléen
vesznek részt a kollégdk a tovabbtanuldsban (neveléstudomanyi okl. bolcsész; kozoktatasi
vez. szakvizsga; mentortandr), a szervezett tovabbképzéseken, a mindsitési eljarasban (idén 3
fo Ped. II.; jovOre 2 f0) és az Onértékelési folyamatban. (beiskoldzasi terv, beszdmolok,
interjuk)

6.4.7.

A humaneroforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémédkat idejében jelzi a
fenntart6 szdmara.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
sziikségleteit, és bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémdkat idOben jelzi a fenntartd
szamadra. (vezetdi interjd)

6.4.8.

A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsiban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

Az intézmény vezetésének a részérdl ez a torekvés megvan, lehetdség szerint igyekeznek
biztositani az egyenletes leterheltséget. Az intézmény stabil pedagdgusgardaval rendelkezik,
pedagdgushiany nincs. (munkatervek, vezet6i és pedagdgus interji)

6.4.9.

A pedagbégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Cél az egyiittmiikodo, motivald szakmai kornyezet, €s az intézmény céljait magukénak valld
tandri kar kialakitdsa, amely megfelel egy ,,mdsodik esély” tipusu iskola elvardsainak. Az
intézményben dolgozd pedagdégusok végzettsége megfelel ezeknek a céloknak és az
intézményi struktirdnak. Hozz4dllasuk sikerességét a beszamoldk igazoljdk. (PP, beszamolok,
vezetdi interjd)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok €s sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottdk ki.
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A tovabbképzési programot, beiskoldzasi terv megfelel mind a gimnazium szakmai céljainak,
mind a munkatarsak szakmai terveinek. Mind a hosszabb tavi képzések (j diploma
megszerzése), mind a rovidebb idotartamu tovibbképzések (szakos, szakmai, mddszertani,
nemzetiségi) nyomon kovethetdek a beszamoldkban. A fenntarté anyagilag is tdmogatja
ezeket a képzéseket, amellyel hatékony és eredményes szakmai munkat tesz lehetOvé.
(tovabbképzési program, munkatervek €s beszamolok)

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az elokészitett intézményi dokumentumok szinvonalabdl, tartalmdbol egyértelmiien kidertiil a
vezetés alkalmassdga. Azonosulni tudnak a fenntarté egyhdz céljaival, a kornyezeti
adottsagokbdl ad6dé nehézségekre épitve markans elképzeléseket fogalmaztak meg, és ezeket
sorra megvaldsitottdk az évek soran. Elhivatottsdg, szakmaisdg, innovativ, fejlesztd
gondolkodds és tevékenység jellemzi a vezetést, és a tantestiilet. Ezt a tevékenységet a
didksag, a sziilok és a fenntartd is elismeri. A dontéshozatali képesség, a vallalkozokészség, a
kreativitds az eredményekben mutatkozik meg. (vezetdi program, beszamolok, sziil6i interju,
beszélgetés a fenntartd képviseldjével)

6.5. Milyen szervezeti Kkultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultira
fejlesztésében.

Vezetésnek az ért€ék €s normarend - amit az alapdokumentumok €s a kiildetésnyilatkozat
tartalmaz - megvaldsitdsdban van szerepe. J6 programokkal megszolithatéak a sziilok,
motivalhatéak a tanuldk. Ezek mellé sziikséges az Onképzés, az Uj tanuldsi modszerek
elsajatitdsa, alkalmazdsa, a tuddsmegosztds, a szervezet és a szervezeti kommunikécid
iranyitasa, a hagyoménydpolds. (vezetoi interju, munkatervek)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normadk, szabdlyok jellemzik.

Mint minden nevelési-oktatdsi intézmény szdmdra — igy a TKBG szdmadra is - a kotelezd
alapdokumentumok a munkaterv, a szervezeti és miikodési szabdlyzat, a hazirend és a
pedagdgiai program. Ezek az iskola szervezeti és mikodési kereteit és a pedagdgiai
tevékenységének legfontosabb belsé normai tartalmazzdk. A dokumentumokat a fenntartd
jovdhagydsa és az intézmény igazgatdjanak eldterjesztése utdn a nevelOtestiilet megvitatta és
elfogadta. Ett6l kezdve ezek minden iskolahaszndléra vonatkoznak. Az intézmény
alapdokumentumai az érvényben 1évd jogi normdknak megfelelnek, a kordbbi évek
torvényességi €s szakmai ellendrzései minden tekintetben pozitiv eredménnyel zarultak.
(vezetdi -, pedagbdgus interjuk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintli belso
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az alkalmazotti kozosség tevékenységének igényességére jellemzd: a raciondlis vezetdi
tevékenység, a részletes, pontos intézményi dokumenticié, rend, kulturdltan viselkedd
tanulok, egységes kidllds az intézményi célokért. Mindezek mellett a kollégdk odafigyelnek
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egymasra, Oriilnek egymds sikereinek és nagyon pozitivan viszonyulnak a gyermekekhez.
(helyszini ellendrzés tapasztalatai, interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyljtik €s megosztjdk a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az iskoldban folyamatosan nyomon kovetik a nevelési-oktatdsi folyamatokat. Az értékelések
sordn kiszlrt pozitiv tartalmak, a ,jo gyakorlatok” (mentori rendszer, vizsgarendszer,
kismamaprogram) hosszui tdvon eredményes fejlddési dtvonalat is biztosithatnak tanuléknak
és pedagdgusoknak is. Ezekkel tobb esély van a tanuldk teljesitményének javuldsara, szinten
tartasara és a lemorzsol6dds csokkentésére. A kollégdk gyljtik ezeket a tanuldsszervezési €s
pedagdgiai eljarasokat, és intézményen beliill megosztjadk egymdssal. Ennek kereteit a szakmai
és mddszertani munkacsoport koordindlja. Az intézményen kiviili tuddsmegosztasra jo példa a
PTE-vel valé egyiittmikodés (kozOos szakmai nap bemutaté ordkkal, tobb kozépfoku
intézmény részvételével). (vezetdi -, pedagdgus interjuik)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté6 munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szadmara fontosak a hagyomadanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, €s a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

,»Az iskolai hagyomanyok &dpoldsa a kozosségformadlds, az iskoldhoz vald kotddés egyik
fontos eszkoze. Fontos feladat tehat mind a meglévd hagyomanyok dpoldsa, mind pedig j
hagyomanyteremtd tevékenységek felkaroldsa.” (SZMSZ) Fiatal, 2004-ben alapitott
intézményrél van sz, amelyik még keresi a hagyomdnyait. A munkatervekben,
beszamolokban taldlhatok olyan visszatéré programok, amelyek hagyomanyosnak
nevezhetéek (torténelmi évforduldkkal kapcsolatos iinnepélyek, intézmény hagyomdnyos
rendezvényei), de az igazi hagyomdny lehetésége az intézmény hitvallisdban és az
iskolahasznalokhoz val6 viszonyéban taldlhato. (munkatervek, interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és dpoljadk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

1d. 6.6.16. A nyitottsag érezhetd.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az intézményi SZMSZ részletesen szabédlyozza a feladatellatdssal megbizott kozosségek és
személyek hatdskorét, jogkorét és az ellendrzések szintjét és formdit. Az eredményekrdl az
iskolai élet hagyomédnyos férumain szdmolnak be a munkatdarsak (tantestiileti értekezlet,
szakmai és modszertani csoport megbeszélései, didkférumok, sziildi férumok). (SZMSZ,
beszamolok, vezetdi -, pedagdgus interjuk)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
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Az intézmény vezetésének a részérdl ez a torekvés megvan, lehetdség szerint igyekeznek
biztositani az egyenletes leterhelést. (munkatervek, vezetdi -, pedagégus interjuk).

6.7.20.

A felelosség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsiban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjdk az adott feladat megvaldsulasat.

Egyértelmiien megallapithato. (vezetdi -, pedagdgus interjik)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés elokészitésbe torténd bevondsa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

A szakmai és mddszertani csoport, a vezetOtarsak, a szaktanarok és a munkatdrsak bevondsa
megtorténik az Oket érintd dontések elOkészitésébe. Az operativ és taktikai megvaldsitas
folyamatdban szdmitanak észrevételeikre, javaslataikra. A nyitéértekezleten a munkaterv
elkészitésénél; negyedéves, félévi vizsgdk megbeszélésénél (javaslatok, részvételi szandék);
programszervezd megbeszéléseken; mentor — szaktandr feladatok egyeztetésénél; szakmai,
modszertani csoport megbeszélésein (egyéni, csoportos vélemény). (vezetdi -, pedagdgus
interjuk)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dontés-elokészités rendjét az SZMSZ szabdlyozza, a tobbit a napi gyakorlat. (vezetdi-,
pedagdgus interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A Pedagégia Program kiemelt helyen foglalkozik az innovicié kérdésével, az oktatdsi
folyamatban betoltott kulcsszerepével. Az intézmény elvarja az innovativ szemléletet, a
modszertani kultira folyamatos megujitasat a kollégditol. Ehhez tdmogatdst is biztosit
(tanfolyamok, egyiittmiikddések). A munkatarsak hozzdélldsa pozitiv, részvétele aktiv. Az
innovdciora, mint lehetdéségre néznek, amivel tobbet tudnak segiteni a didkjaikon. Ez a segit6
attitlid szinte minden tevékenységiikben jelen van. (vezetdi interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast ©sztonzo
miuhelyfoglalkozdsokra, férumokra.

Az igazgatdi €és pedagdgus interjuk alapjan valamint az éves beszamol6 alapjan elmondhato,
hogy a tantestiilet nyitott a j6 gyakorlatok atvételére, és ezek magvaldsitasat az intézmény
vezetése timogatja (PTE kapcsolat).

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasira nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A tantestiilet nyitott a j6 gyakorlatok atvételére. Az adott feladatokra szervezddott team
munkdban rendszeresen és tevékenyen vesznek részt a tandrok. (interjik, beszamoldk)
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6. A pedagdeial munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tuddsmegosztas teriiletén a kiilsé kapcsolatok erdsitése. A belsd infrastruktira fejlesztésére
vonatkozd intézkedési terv kidolgozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

IKT eszkozok alkalmazasa. Humédner6forrds menedzselése. Vezetdi felkésziiltség. Innovacio.
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7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott

tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany €s az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozd dokumentumban és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

A Pedagdgia Program az el6irdsoknak megfelelden késziilt, tartalmazza a kotelezd elemeket,
az az intézmény fenntartdja alairasaval elfogadta. A stratégiai dokumentumaik nem masok,
mint a jogszabdlyok altal megfogalmazott kotelezd tartalom részletezése az iskola sajatos
jellemz6i, miikodése figyelembe vételével.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A pedagégiai program koherens a kiils0 jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal €s a tobbi belso
tervezési dokumentummal, a helyi kontextusra adaptdlja az intézmény sajitos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait. Az intézmény kiildetésnyilatkozatdban megfogalmazott célokat a
PP teljes terjedelmében figyelembe veszi, pl. mentorprogram, vizsgarendszer, tovabbképzések
célja, modszerek.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé Kkiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalodsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Az intézményvezetd irdnyitdsaval a nevelOtestiilet folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai
programban foglaltak megvaldsuldsdt. Az intézmény tevékenységében egyértelmiien
megfigyelhetd a pedagdgiai programban megtaldlhaté célok megvaldsulasat szolgalo
pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsi, ellendrzési, értékelési rendjének tudatossdga. Az éves
tervekhez késziilt beszamolok egyes elemei reflektalnak a PP-ben megfogalmazott célokra.
7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és més fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az intézmény rendelkezik a sziikséges tervekkel, azok évente feliilvizsgaldsra keriilnek.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek az intézmény honlapjén, a titkarsagon, az OH feliiletein elérhetoek.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.
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A munkatervekben a feladatok mellé felelés személyek vannak rendelve, a feladatok
kovethetdek, javasolt a célok megfogalmazasa, az eredménymutatok kidolgozasa.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A tervek elkészitésénél figyelembe veszik a torvényi feltételeknek valé megfelelést, a
tehetséges €s tanuldsi kudarcoknak Kkitett didkok oktatdsdhoz, neveléséhez sziikséges
pedagdéguskompetencidk fejlesztését, a belsd €s kiilsd mérések eredményeit, kihaszndljak a
halézati tanulds és a pdlydzatok nyujtotta képzési lehetdségeket. A pedagdgusok a
tovabbképzések megvilasztisakor elsddlegesen olyan képzésekre jelentkeznek, amelyek az
intézmény problémadinak megolddsahoz nyujtanak segitséget (tovabbképzési terv, onértékelési
fejlesztési tervek).

7.2.8.

A tanitdsi mddszerek, a neveld-oktaté munkdt tdmogaté papir alapu €s digitélis tankonyvek,
segédanyagok kivédlasztdsa ¢€s alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
0sszhangban torténik.

Nyitottak az dj mddszerek kiprobédlasa, bevezetése irant. A pedagdgusok a papir alapu
tankonyveket digitalis tananyagokkal egészitik ki a tananyag szemléletesebbé tétele
érdekében. A moddszerek megvalasztisandl a didkok kompetencidjanak fejlesztése a fo
szempont. (interjuk)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok jobb kovethetdsége a
munkatervekben.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményvezetd rendszeresen figyelemmel kiséri a jogszabdlyi valtozasokat, tdjékozott a
jogszabaly-tervezetekkel kapcsolatban. Az iskolavezetés hatékonyan segiti az 4j jogszabalyok
adaptéldsat a tantestiilet felé. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az
oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal. A pedagdégusok tovabbképzéseik kivalasztiasandl a didkok
fejlesztési sziikségleteit tartjak szem eldtt.

33



