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1. Bevezetés

1.1 Az Intézményi Minéoségiranyitasi Program

Az intézményliink évek ota elkotelezett a mindség mellett. Az elvarasokat, a kdvetelményeket,
valamint a kozneveléssel kapcsolatos intézményi feladatokat az Intézményi Minoségfejlesztési
Program (tovabbiakban IMIP) hivatott szolgalni.

Kiemelt célunk, hogy tervszer(i, tudatos, szakszeri munkaval az intézményi oktato—neveld
munka még eredményesebbé, hatékonyabba valjon, folyamatai atlathatéak és mikodéképesek
legyenek, jellemezze iskolankat a folyamatos fejlesztés, megujulas.

A Mindségfejlesztési Program egységes keretbe foglalja az intézmény mindségiranyitasi
rendszerébe tartozd tevékenységeket, és biztositja a neveléshez, oktatashoz sziikséges
tevékenységek szabalyozéasat. A kialakitdsanal figyelembe vettilk a kdznevelési torvényt és a
kapcsolodo jogszabalyokat, valamint a 2011. évi mddositasok, ujra atdolgozasok egyik alapja
TAMOP 3.2.1./B-09 palyazat szempontjai voltak. A 2016. évi modositasok a jogszabélyi
feltételek valtozdsa miatt valtak sziikségessé. Az intézményi mindségirdnyitdsi programbol
azokat részeket tartjuk meg, amelyek a belsd hospitdldsokat, szakmai, modszertani

segitségnyujtasokat szolgaljak.

1.2 Jogszabalyi hattér valtozasa

Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program tartalmat szabdlyozd korabbi torvényeket és
rendeleteket hatalyon kiviil helyezték 2012 szeptemberétdl. Igy a Programot kivezetjiik a
Pedagogiai Programunk mellékleteibdl, és belsd dokumentum valik beldle. A mindségfejlesztés
fontos alappillére a TKBGnek, igy annak alkalmazasat nem vetjiik el teljes egészében, hanem az

onfejlesztés, intézményfejlesztés, innovacié érdekében bizonyos részeit megtartjuk.

1.3 Az IMIP funkcidja

Az IMIP egy iranyitasi rendszert szabalyoz6 dokumentum.

- A vezetés eszkoze, mely az intézmény miikddésének folyamataiban biztositja a mindség
iranti elkotelezettséget, a munkatarsak (pedagdgusok és nem pedagdgusok) bevonasat, a
mindségi szolgaltatas folyamatos fejlesztését.

- Meghatidrozza az intézmény mindségpolitikdjat, az abban foglalt mindségcélok
kiildetésnyilatkozatabol, illetve a sziikkebb és tagabb kornyezet adta jovoképbol adodnak.

Jellemzdjiik, hogy legalabb kozéptavuak, megvalositisuk alapos tervezést, Osszetett,
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kitarto munkat igényel, mely egyedi, nem egyezik a napi rutin feladatokkal.
Megfogalmazasuknal figyelembe kell venni egyrészt a fenntartdi elvarasokat, a partneri
igényeket és a pedagogiai program kiemelt pedagodgiai céljait. Jellemzdjiik a mérhetd
sikerkritérium, illetve a megvalésitas hatarideje.

- Az IMIP, mint irdnyitéasi rendszert szabalyozé dokumentum funkcidja az intézmény, mint
szervezet milkodésének atfogd szabdlyozdsa, tamogatisa a tobbi dokumentum
hasznalatanak Osszehangoldsa, az intézmény stratégiai céljainak érdekében folytatott

mukodés megalapozasa, a mindségkozpontl szemlélet érvényesitése.

A 2011. évi modositast a TAMOP — 3.2.1/B-09 — Uj tanulasi formék és rendszerek palyézat
indokolta. A modositott IMIP 6sszhangban allt a korabbival, a torvényi feltételekkel, valamint a
TAMOP palyéazat célkitiizéseivel. Az 0j program alapjan a 2011/2012-es tanévben kezdtiik meg a
munkat, és az értékelések elvégzését. A 2016. évi modositasaink egyszerlsitik a korabbi

dokumentumunk bels6 értékeléseinek szempontrendszerét.

1.4 A TKB Gimnazium bemutatasa

Az iskolat 2004. szeptember elsejével alapitotta a Tan Kapuja Buddhista Egyhaz. Az
alapitas célja, olyan, hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzetli fiatalok kozépfokt oktatésa,
akik készségeik vagy anyagi lehetdségeik miatt nem jutnak el sziildhelyiiktl tavol esd
kozépiskolakba, illetve kihullanak a hagyomanyos kozoktatdsbol. Masik, de nem masodrendii
célunk a zomében szintén szegénysorban ¢l6 felnbttek oktatasa, érettségihez segitése. Eme esti
tagozat igen fontos képzési teriilete iskolanknak, részint azért, mert igen nagy az igény a mar
gyermeket vallalt korosztaly (25-45 év), korében is a tovabbtanulasra, részint pedig azért, mert a
feln6tt csaladtagok bevonasa az iskolaba nélkiilozhetetlen megtartod erdvel bir a tizenéves fiatalok
szdmara is. Mindezek mellett az érettségi ma mar minden, valédi munkahelyet biztositd
szakmanak is eldfeltétele.

Nem szabad megfeledkeznilink arr6l a kozeljovoben megvaldsitandd célrél sem, hogy a
»masodik” esély iskoliknak torekedniiik kell az integralt oktatds megvaldsitasara, vagyis elobb
utobb sziikségszertien piacképesnek kell lenniiikk, nem roma/cigany tanulok, jobb mdda
tarsadalmi rétegek felé is.

Az iskolank alapvetden a roma/cigany fiatalok €s felnéttek oktatasat, nevelését tiizte ki célul.

A nappali tagozat részint az altalanos iskolat frissen befejezett tanulokbol tevodik dssze, részint
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pedig olyan fiatalokbdl, akik mar korabban elkezdték tanulmanyaikat mas kézépfoku iskolakban,
de onnan kihullottak. Ezen célcsoportra alapvetden jellemzd, hogy szinte kivétel nélkiil alacsony
szinvonalu altalanos iskolai képzést kaptak, s ennek megfeleléen nagyfokll ismeret- ¢és
készséghiannyal birnak. Iskolai Ilétiik rendszerint kudarcélménnyel parosul, kozvetlen
kornyezetiikben nemigen latnak példat arra, hogy a tovabbtanulds jelentds szocialis
helyzetjavulassal jarna. Sajat tanulasi kultaraval csekély mértékben rendelkeznek, szinte
ismeretlen szamukra az otthoni tanulas, az iskolai tandrara valo felkésziilés.

Esetenként komoly nyelvi nehézségeik is vannak (igy a magyar nyelv, mint a szakterminologia
teriiletén. Ennek tudhaté be az a — minden bizonnyal orszagos szintii jelenség — hogy a
roma/cigany didkok legtobbje a fels6 tagozat elkezdésekor marad el véglegesen az
osztalytarsaitdl, tanulmanyi eredményei nagymértékben romlanak, elkezd egyre tobbet hidnyozni,
kimaradozni, s végleg elveszti a fonalat. Semmiképpen sem célravezeté tehat azonnal a
megroppantd nehézségli gimnaziumi tananyaggal terhelni, hanem hosszu és alapos pedagdgiai
munkaval kell pétolni a fels6 tagozat hianyzé ismereteit.

A fenti okok miatt ezt a célcsoportot tovabbra is fokozottan fenyegeti az iskolabdl valo
kimaradas veszélye. A lemorzsolddés prevencidja igy égetden sziikséges, mivel ha ezek a didkok
kihullanak az iskolabol tartos, talan életiik végéig tartd munkanélkiiliségnek néznek elébe.

Mivel fiatalkoru ¢s felndtt didkjaink jelentOs része roma/cigany szarmazasu, kiilonds gondot
forditunk a roma/cigany nyelv és kultira megismertetésére. A roma/cigdny népismereti

tananyagot a tobbi tantargyba integraltan oktatjuk, ezzel is segitve a tobbségi kultira elsajatitasat.

2. Minéségpolitika
2.1 Iskolank kiildetésnyilatkozata

Magyarorszagon az utobbi évtizedben szdmos intézmény, oktatasi vallalkozas specializalodott
a legszegényebb tarsadalmi rétegek képzésére. Dél-baranyai tapasztaltunk az, hogy didkjaink
tobbsége szamos szakképzésen, tanfolyamon vett részt, azokon szakképesitésrél is kaptak
dokumentumot, mindez azonban altalaban csekély értékkel birt, amikor el szeretett volna
helyezkedni valahol. Sok esetben pedagdgiai munkank egyik nagy gatja didkjaink szkeptikus
hozzaallasa a tanulas felé, ebbdl ered az altalanosan jellemzé alulmotivaltsaguk. Feladatunk
felszamolni ezt a szkepszist, érdekeltté tenni a gyerekeket a tanuldsban. Sziikséges, hogy
hitelesen és hihetéen kozvetitsik azt a szemléletet, hogy a tanulasnak van értelme, jobb
¢letmindséghez, magasabb keresethez, mobilisabb tarsadalmi pozicidhoz vezet. Pedagogiai

axiomank az, hogy mindezt csakis az érettségi, illetve az ahhoz kapcsolodd ismeretek és
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készségek garantalhatjak. Az iskola alapveté feladatanak tekinti, hogy a diadkokat olyan
képességek, ismeretek, végzettség birtokdba juttassa, melyekkel jelentésen ndvekszik
elhelyezkedési esélyiik a munkaerdpiacon, esetenként megnyilik eldttiik az Gt az értelmiségi
palyak felé. A tanuldink életmindségére valo tekintettel kiilonds gondot kell forditani a fiatalok
ifjusag- és egészségvédelmére.

Tiszteletben kell tartanunk a nemzetiségi kultarajukat, és az oktatas sikeressége végett szerves,
intenziv kapcsolatot kell kiépiteni az iskolat diakokkal ellaté6 roma/cigany kézosséggel. Nagyon
fontos feladat ezzel kardltve az is, hogy a kistérségekben, falusi kornyezetben miikkodo tagozatok,

iskolak, a falu teljes kozdssége szdmara kulturalis kdzpontot, mithelyt képezzenek.

2.2 Mindségpolitikai nyilatkozat, mindségcélok

Iskolank szamara a minéség azt jelenti, ha végz0ds diakjaink:
- képességeikhez mérten magas szintli, hasznalhaté tudast szereznek, mely biztonsagos
munkaeré-piaci jelentétet jelenthet a szamukra
- képesek 6ndllo ismeretszerzésre, akar a rendszeres konyvtarldtogatds vagy a mindennapi
internetes kapcsolattartas segitségével
- nyitottak és érdekléddek a kultara értékei és eseményei irant
- adottsagaik, képességeik ¢€s tehetséglik alapjan a maximalis eredményre torekszenek
- fizikai alloképességiik jo
- fogékonyak a természeti szépségekre, a kornyezetiik értékeire, azokat aktivan védik
- ¢érzelmileg elkdtelezettek a haza, a kozosség, mas kisebbségek €s a tobbségi tarsadalom
irant
- tanaraikat tisztelik, iskolajuk irant elkételezettek, és annak miikodését a késébbiekben is
segitik
- egyiittmiikodésre és szolidaritasra torekszenek
- ismerik a tarsadalmi viszonyokat, és ez alapjan képesek eligazodni és ontudatos

polgarként viselkedni a tobbségi tarsadalomban
Mindezek elérése érdekében:

- egylttmikodiink a sziilokkel és a didkokkal, hogy egyiitt tegylik Oket érdekelté a

tanulasban, motivaljuk és céltudatosan tereljiik a tanulas irdnyéaba
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folyamatosan egyiittmiikodiink, kapcsolatban vagyunk a volt didkokkal, mert alapjat
képezhetik a roma/cigany értelmiségi rétegnek, igy példaként allhatnak tanuldink elétt,
ennek nagyon fontos megtartd ereje van a még tanuloviszonyban 1év6 diakjaink szamara
pedagodgiai tevékenységiinket a diakok mindenkori készségeihez, képességeihez igazitjuk,
ezaltal a gyotrelmes ¢és kudarcorientdlt oktatds a didkok szdméra a folyamatos
sikerélmények megvalosulasanak helyszinévé alakulhat at

erositjiik az oktatasban részt vevd tanulok alapkészségeinek fejlesztését elsGsorban a
human tantargyak (pl. ért0 olvasas, helyesiras) és a matematika terén, de ezzel egyiitt
pétoljuk a magyar nyelvi hianyossagokat is, a tehetséggondozasara is hangsulyt fektetiink
sokat tesziink a kompetencia alapu oktatas minél szélesebb korli bevezetésére

fejlesztjiik a szakmai, modszertani ismereteinket, alternativ pedagdgiai modszereket (pl.
projektmédszer) vezetink be és alkalmazunk, melyek elsajatitasahoz tanaraink
folyamatos tovabbképzéseken vesznek részt

a mentalis problémdk, magatartdsi zavarok kezeléséhez pszichologusok nyujtanak
segitséget

kiegyensulyozott kapcsolatot tartunk kiilsd partnereinkkel

megorizziik és tovabb fejlesztjiik bel- és kiilfoldi kapcsolatainkat

a szervezetfejlesztés sordn a tehetséges, szakmailag folkésziilt, a pedagogus palya és
a fenntarthat6 fejlédés irant elkotelezett kollégak felvételére toreksziink

lehetdség szerint roma/cigdny szarmazasu pedagdgusok alkalmazésara is toreksziink

a rendelkezésre allo eréforrdsok felhasznalasa sordn a sikeres teriiletek fejlesztését
helyezziik eldtérbe

tiszteljiik az emberi méltdsagot, és tanitvanyainkat is erre neveljiik

fokozottan toreksziink arra, hogy a tandri testiilet, a teljes alkalmazotti kor egymassal

szolidaris, €16 kozosséget alkosson.
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3.A gimnazium mindségiranyitasi rendszere

3.1 Alapelvek

Az intézményi mindségfejlesztési rendszere legyen fejleszté céla, nyilvanos az alkalmazotti
kozosség, a fenntartd €s a sziilok szamadra, tényekre és adatokra épiiljon, maga az intézmény
legyen tajékozott az oktatasi és nevelési folyamattal kapcsolatos fenntartdi, sziiléi és munkaerd-
piaci elvarasokkal és lehetdségekkel.

A gimnazium mindségiranyitasi rendszerének rovid tava célja a pillanatnyi teljesitmény
javitasa az erdsségek kihasznéaldsaval és a gyengeségre utald visszajelzésekkel. Hossza tava
célja az intézmény céljainak eredményes megvalositisa az emberi er6forras optimalis
kihaszndldsaval, a partneri elvarasoknak vald fokozott megfelelés, a Sziikséges moddositasok

feltarasa.

3.2 A vezetés szerepe a mindségiranyitasi rendszerben

Az intézményben a mindségért elsOsorban a vezetdé a feleldsség. A mindségiranyitasi és
biztositasi rendszerek kidolgozasanak ¢és miikodtetésének elsé szamu feleldse az intézmény
igazgatoja. Példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kiillonds sulyt ad az
ehhez kapcsolodé munkdknak. Elengedhetetlen a vezetdi elhatarozas, elkotelezettség.

Az iskolavezetés biztositja az intézmény térvényes €s jogszerlti miikodését. Ennek érdekében
0sszehangolja az intézmény miikodését szabalyoz6 dokumentumokat, ¢s gondoskodik folyamatos
aktualizalasukrol. A mindségfejlesztést a személyes példamutatas €s a kiegyensulyozott partneri
egyiittmiikddés segiti. A kitlizott mindségi célok megvaldsitdsdhoz az iskolavezetés a sziikséges
eréforrasokat biztositja. A tervezés folyamataban a kiszamithatosagra torekszik. Ezt a munkat is a
tantestiilettel, a szakmai és moddszertani csoporttal, a mindségiranyitasi csoporttal és a tovabbi
partnerekkel egyiittmikodve végzi. Az ellendrzés és az értékelés éves tervezés alapjan torténik,
és része az éves munkatervnek. Célja a végzett munka minéségének javitasa, a kozos eredmények
feltarasa és bemutatésa.

Az intézményvezetés annak érdekében, hogy fejlesztéseit fokuszalja, tervezési stratégiat alakit
ki. A stratégia célja, hogy hosszl tdvon dokumentéaltan meghatarozza a tervezési folyamatokat.
Az iskola kiemelt céljai, alapfeladatai egyedivé, massd, az iskolahasznalok szdmara
megkiilonbdztethetévé teszik a kdzépiskolak kdzott. A mindségiranyitasi programunk az Ot éves

onértékelési programnak is az alapjat képezi.
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3.2.1 A mindségiranyitasi csoport szervezeti struktiraja intézményiinkben

= Szakmai és modszertani csoport
Tagjai a szakmai munkacsoportok vezetéi (MCS), vezetdje az altalanos igazgatohelyettes. A
csoport igény szerint tovabbi tagokkal b&vithetd. Allandd résztvevéje a  kibdvitett
iskolavezet6ségi értekezletnek. Feladata a mindségi korok munkéjanak koordinalasa, szoveges
beszamold készitése a tanévben elvégzett hospitalasokrol, értékelésekrol.
Az elvégzett munkardl a szakmai és modszertani csoport félévente beszamol az igazgatonak és

a legkozelebbi nevelOtestiileti értekezleten a neveldtestiiletnek.

3.2.2 Partnerkapcsolatok

Feladatunk a partnerkézponti mindségfejlesztés feltételeinek és eredményeinek rendszeres
értékelésével az intézmény erdsségeinek €s fejlesztendd teriileteinek meghatarozasa, a partnerek
elvarasainak megfelelé miikodés folyamatos fejlesztése. Partnereink mindazok az intézmények és
személyek, akik/amelyek kozvetlen, érdemi hatdst gyakorolnak az iskola életére, valamint
hasonl6 céllal (hatranyos helyzeti fiatalok oktatasa) jottek 1étre.

Kozvetlen partnereink:

1. Az iskola teljes alkalmazotti kore

2. Tanulok

3. Sziilok
4. Fenntarto
5

. Hasonl6 pedagogiai munkat végzo oktatasi intézmények
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1. tablazat: A mindségiranyitasi rendszer felépitése

Partner neve |Véleménye | Mintavétel Mintavétel | Siker- Publicitas | Felelés |Ellenérzés
Z€s modja modszere |Kkritérium
idépontja
Tanarok Igazgato Hospitalas |70% Tantestiileti | MCS MCS
[ Munkak6zosség | Kérdoiv értekezletek | tagjai vezetdje
§ -vezetdk Onértékeld
O lap
Mentortanarok Igazgatd Hospitalas |70% Tantestiileti | MCS Szakmai
Q Szakmai vezetd |Kérdoiv értekezletek |tagok+ |vezetd
5 Onértékeld oszt.£8.
>
0 lap mKk.
vezetdje
Tanulok Osztalyonként | Kérdoiv 70% Oszt. f6nok [MCS MCS
Q ismertetia  |tagok+ |vezetd
§ tanulokkal | Oszt.f0.
0 mk.
vezetdje
Sziilok A kérdezett Kérdoiv 70% Sziil6i MCS MCS
2 tanulok sziilei értekezlet tagok+ |vezetd
4 Oszt.f6.
~ mk.
vezetdje
Egyéb Igazgato Kérdoiv 70% Sziil6i MCS MCS
alkalmazottak Q értekezlet tagok+ |vezetd
5 Oszt.f6.
B mk.
vezetdje
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4. Az intézmény mérési és értékelési rendszere

4.1 A vezetok és pedagégus-munkakorben foglalkoztatottak értékelésének eljarasrendje

Az iskoldban foly6 munka mindségének egyik — valdszinlileg messze a legfontosabb —
tényezdje az ott tanitd tandrok teljesitménye, nyilvanvalo, hogy a mindség menedzselésének
mindenckel6tt a pedagégustevékenység szinvonalanak emelésére valo torekvést kell
jelentenie, amelyhez viszont elengedhetetlen a tanari munka minéségének rendszeres vizsgalata.

A vezet6i értékelési rendszer kidolgozasanak ¢és alkalmazasanak a soran a vezetd munkajat

objektivebben és redlisabban tudjuk megitélni.

4.1.1.Az értékelés célja

A rendszer 6 célja, hogy segitsen az oktatas-nevelés szinvonalanak emelésében, azaltal, hogy
lehetévé teszi a problematikus teriiletek azonositasat, valamint informaciokhoz jutassa az
iskolavezetést, amelyek segithetnek bizonyos vezet6i dontések megalapozottabb meghozatalaban,
¢s sikeresebbé tehetik a fejlesztési célok megvalositasat.

Szervezeti szinten segiti a munkatarsak megismerését (gyengeségek, er6sségek), a dontés-
elokészitést, a problémak azonositasat, a fejlesztési célok meghatirozasat, valamint erdsiti a
kozos értékrend kialakulésat.

Egyéni szinten tényleges, objektiv képet ad a pedagdgus-munkakorben foglalkoztatottak és
a vezetdi feladatokat ellatok munkdjdnak eredményességérdl, tdmogatja az egyén fejlodését,
egyéni igények ¢és erdsségek megismeresét (fejlesztd értekelés), a teljesitmény elismerését,

valamint lehetdséget ad az onértékelés képességének fejlesztésére.

4.1.2 Az értékelés alapelvei, rendszeressége

Az értékelés legyen személyre sz016, 6sztonz6 hatasu, folyamatos, megfeleléen humanus
légkorben torténjen. A valasztott eszkozok €s modszerek illeszkedjenek a vizsgalt tertilet
sajatossagaihoz. A vizsgélati eszkozok legyenek, objektivek, hitelesek és megbizhatok,
hasznalatuk az érdekeltek altal elfogadott normarendszer alapjan torténjen. Az értékelést
tényanyag tamassza ala.

Az értékelésben résztvevé minden kolléga legalabb 2 évente egyszer értékelésre keriiljon.

Az értékelés idotartama egy tanévre terjed, de az eredményességi mutatok vizsgalata
hosszabb iddszakot dlel fel.

Az értékelés lezarasaként értekelé dokumentum késziil, amelyet a vezetd és a pedagogus
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kozosen fogad el (értékeld lap, mindsitd lap).

A teljesitményértékeléshez az alabbi mindsitési kategoriakat alkalmazzuk:

- kivaléan alkalmas 80-100 %-ig
- alkalmas 60-79 %-ig
- kevéssé alkalmas 30-59 %-ig

- alkalmatlan 30 % alatt

4.1.3 A vezetoi munka ellenorzésének, értékelésének modszerei, eszkozei

A vezetd értékelése az intézményvezetdi értékeld lap segitségével szazalékos teljesitmény
alapjan torténik, melyet a Fenntartd végez a tantestiilet, a Didkdnkormanyzat és a Sziildi
Munkak6z6sség véleményezése alapjan.

Az értékeld lapokat a tantestiilet minden tagja, valamint osztalyonként az osztalykozosség altal
megvalasztott két tanuld tolti ki. A lapokat az intézményvezetd altal megbizott személy begytijti
¢s kizardlag az intézményvezetd szamara Osszesiti, aki az eredményrdl és javaslatairdl
tajékoztatja a tantestiiletet. A vezetd egy onértékeld lapot is kitolt.

Az értékelés eredményeként targyilagos, megbizhat6 képet alkothatnak arrol, hogy a vezetdk a
tervezett céloknak megfeleld iranyban ¢€s iitemben végzik-e munkéjukat, varhato-e az onértékelés

igényének javulasa.

4.1.4 A pedagogusmunka ellendrzésének, értékelésének modszerei, eszkozei

Fejleszto értékelés:

Interju - Vezetdi beszélgetés

Teljesitményértékelés:

a pedagdgussal, melynek alapjat az érintett pedagdégus munkajanak a didkok és a
tantestiilet tobbi tagja altal készitett értékeldlapok, elvégzett hospitaciok keépezik

Kérdéiv - Onértékeléshez

Megfigyelés - Spontan és eldre tervezett

Oralatogatas - Megfigyelési szempontok alapjan

Szamszerii adatok — Atlagok, hataridok

Dokumentumelemzés — Osztalynaplok, tanmenetek vizsgalata, elemzése
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A pedagégusok teljesitményértékelése értékeld lapok segitségével szazalékos teljesitmény
alapjan torténik.

Az értékeld lapokat a tantestiilet minden tagja kitolti, és az onértékeld lapokkal egyiitt atadja
az igazgatd altal megbizott mindségiligyi csoport tagjainak, akik ezeket az anonim mérélapokat
hasznaljak fel a tovabbi értékelé munkajukhoz. Az oralatogatasokbol (négy alkalom) kettot az
értékelt valaszthat ki. Az dralatogatdsokon lehetdség szerint az igazgatd vagy az altala megbizott
helyettes is részt vesz. Az 6ralatogatasokat lehetdleg aznap kdvesse megbeszélés az értékelt és az
értékeld(k) kozott.

Az informacioszolgaltatdsban a tanulok is részt vesznek egy kérddivvel. A Didkonkormanyzat,
valamint a szakmai és modszertani csoport tagjai dontenek a mérésben résztvevo tanulokrol, akik
az intézmény vezetdjének vagy megbizottjanak jelenlétében névtelentil kitoltik a kérddivet.

Az Osszegylijtott adatok ismeretében a megbizott mindségiligyi csoport tagjai elkészitik az
Osszegzést, melyet atadnak az intézmény vezetdjének.

Az értékelést lezard Osszesitdé megbeszélést az értékelt és az intézményvezetd végzi. Az

értekelés az intézmény vezetdjére és az értékelt személyre tartozik.

A mentortanari tevékenység teljesitményértékelése szintén értékeld lapok segitségével
szazalékos teljesitmény alapjan torténik. Az értékeld lapokat a tantestiilet minden tagja kitolti,
majd atadja a szakmai vezetOnek, aki az anonim mérdlapokat haszndlja fel a tovabbi értékeld
munkajahoz. A mentortanarok egy onértékelé lapot is kitoltenek, melyet szintén a szakmai
vezetOnek adnak at. A mentoralt didkok egy névteleniil kitoltott kérddivvel vesznek részt az
adatszolgaltatasban.

Az 6sszegylijtott adatok ismeretében a szakmai vezetd elkészit egy Osszegzést, melyet atad az
intézmény vezetdjének.

Az értékelést lezard Osszesitd megbeszélést az értékelt és az intézményvezetd végzi. Az

értékelés az intézmény vezetdjére €s az értékelt személyre tartozik.
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2. tdblazat: Az értékelés szempontjai, modszerei

Az értékelés szempontjai

Moédszere

Aranya az
értékelésben (%)

I. Tulajdonsagok:
1) Szakmai felkésziiltség
2) Egylittm{ikodés a kollégakkal, diakokkal az oran,

Oralatogatas, kérddiv
Kérdoiv

az osztalyban tanit6 tanarokkal Kérdoéiv, oralatogatas 10
3) Pontossag, megbizhatdsag: - hataridok betartasa Kérdoiv
- adminisztracio Megfigyelés, kérddiv
- Orakezdés, befejezés
I1. Eredményesség:
4) Tantargyi eredmények: - erettseg} er.e(’lmeny’ek SzAmszeri adatok
- tanulmanyi és egyéb e s
versenyek elért helyezések begyljtése
5) A diakok motivalasa: - szakkorok latogatottsaga
) ha}zwerse’}lyen, Szamszert adatok
résztvevok szama e s 80
- az iskolai versenyek be,gwfj,tese., in
. Kérdoiv (didk, sziild)
(versmondo verseny) S
- nyelvvizsgak szama, szintje KérdSiv
- felzarkoztatas, fejlesztés
I11. Egyéb
6) Az iskolaért végzett munka: Szamszerl adatok
- innepélyek szervezése begytijtése
- cserekapcsolatok szervezése,
részvétel a programokon
- iskolai rendezvények,
versenyek szervezése, 10

részvétel a lebonyolitasban
- kisérés az iskolan kiviili programokra

7) A tanuldk szabadidds tevékenységének szervezése:
- taborok szervezése, részvétel a taboroztatasokon

Szamszert adatok
begytijtése
Kérdo6iv
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4.1.5 Az értékeléshez hasznalhato informaciok és forrasaik

A teljesitményértékelési rendszer kialakitasa soran meghatarozzuk azokat az

informaciokat €s forrasaikat, amelyek az adott szempont alkalmazasat lehetévé teszi szamunkra.

Az értékeldnek az értékelés eldtt dssze kell gyiijtenie minden olyan informéciot, amely pontossa,

arnyaltta teheti az értékelést. Ezek a kovetkezok:

tanulok eredményei: tanulmanyi atlagok, bukasok, vizsgaeredmények, dolgozatok, stb.,
oralatogatasok tapasztalatai, jegyzOokonyvei,

belso ¢és kiilso tantargyi tudasmérések, vizsgak eredményei,

kotetlen és iranyitott beszélgetés, interju,

kérdoives kikérdezés,

a nevel6-oktatd munkahoz a pedagdgusok altal elkészitett dokumentumok: tanmenet,
foglalkozasi terv, stb.,

tovabbképzéseken valo részvétel, a tanultak beépiilése a tanitasi-tanulasi folyamatba,
tanulok véleménye az dket tanitd pedagdgusok munkdjarol, elégedettségiik,

szlilok véleménye, elégedettsége,

szakmai munkako6zdsségek véleménye,

kollégék véleménye,

Onértékelés.

4.1.6 Az értékelési rendszer szervezeti felépitése, szintjei

Az iskola igazgatdjanak értékelését a Fenntartd végzi.

A pedagdgus-munkakorben foglalkoztatottak munkajanak mérés-értékelése tobb

csatornan keresztil érkezik.

A technikai és adminisztrativ dolgozok munkajanak mérését, értékelését az igazgatd vagy

az altala megbizott személy végzi.

A fejleszté értékelésnél az igazgatd értékel, mig a teljesitményértékelésnél mas

forrasokbdl szarmazé informaciok alapjan is torténik az értékelés.
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(1) Szakmai és modszertani csoport tagjainak teljesitményértékelése

Az értékeldk kore: igazgatd

Adatgyiijtés: igazgatod

Adatszolgdltatas: az értékelésben érintett kolléga, szakmai és modszertani csoport tagjai

(2) Szaktanarok teljesitményértékelése

Az értékeldk kore: igazgatd, szakmai és modszertani csoport tagjai

Adatgyiijtés: igazgatd €s a tantestiilet altal valasztott két £6

Adatszolgaltatas: az értékelésben érintett kolléga, szakmai és modszertani csoport tagjai,

az érintett osztalyfonokok, tanitott didkok, sziilok

(3) Mentortanari tevékenység teljesitményértékelése

Az értékeldk kore: igazgatd, szakmai vezetd

Adatgvijtés: szaktanarok, szakmai vezet6

Adatszolgaltatas: szakmai és modszertani csoport tagjai, tanitott diakok

(4) A tanulék mérése és értékelése

Az értékeldk kore: igazgato, szaktaniarok, mentortanarok

Adatgytijtés: szaktanarok, mentortanarok

Adatszolgéltatds: szaktanarok, osztalyfonokok, mentortandrok

A tanulok munkéjanak ellendrzése, értékelése a tanulasi-tanitasi folyamat fontos részét képezi. A
tanulok részérdl, mint az elvégzett munka elismerésének igényeként, a tanarok részérdl, pedig
mint oktaté munkajuk visszacsatolasaként jelentkezik.

Az iskolai oktato-neveldé munka ellendrzése és értékelése illeszkedik a kozoktatas
modernizacios szintjeihez. A helyi mérések rendszere a Koznevelési trv., a NAT, a kerettanterv,
szakmai kozponti programok, valamint az erre épiil6 helyi tantervek kovetelményein alapszik. A
mérési eredmény egyrészt kell6 mennyiségi adatot nydjt a nevelOtestiilet szamara a tanitas-
tanulds folyamatarol, masrészt Osszehasonlitd elemzést tesz lehetévé az iskolai oktatd-neveld
munka helyzetérol.

A tanév elején minden évfolyamon készségszint felmérést végziink matematika és

magyar tantargybol (szdmolési készség és értd olvasas felmérése szovegfeldolgozas alapjan).
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A tanul6 teljesitményének értékelése, mindsitése érdemjeggyel torténik, a negyedéves
vizsgak eredményei sulyozott szdmitanak.
A tanul6i elégedettség mérése torténhet:
- felvételi aranyok, egyetemi tovabbtanulas, orszagos rangsorok,
- kozép- és emelt szintli érettségi vizsgak,
- belsd vizsgék,
- nyelvvizsgak,
- haziversenyek,
- testnevelési eredmények,
- magatartas, szorgalom,
- tanulmanyi eredmények,
- orszagos tanulmanyi versenyeken vald eredményes részvétel,

- orszagos kompetenciamérések szovegértésbol és matematikabol.

4.2. Tanulé6i, munkatarsi és sziiloi elégedettség mérése

A mindségiranyitasi rendszer bevezetésekor meghatarozd tényezd, hogy hogyan értékelik
tanuloink, dolgozodink, valamint a sziildk az intézmény pillanatnyi allapotat. Az elemzés
eredményeit az intézmény figyelembe veszi az intézményi onértékelésnél és a kovetkezd éves
tervezésnél.

A tanul6i, munkatarsi és sziil6i elégedettség mérése kérddivvel torténik.

A kivélasztott tanulok altal névteleniil kitoltott kérddiveket az osztalyfonokok gytijtik Ossze,
majd az elézetesen kivalasztott pedagdgusokbal alldo mindségiigyi csoportnak tovabbitjak.

A munkatarsi és a sziiléi elégedettségi mérdlapok kitdltése szintén névteleniil torténik, de a
valaszadas onkéntes. Mindharom esetben a kitoltott elégedettség mérési lapokat a mindségiigyi

csoport Osszesiti, kiértékeli és a tantestiilet elé tarja.
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5. A Minéségiranyitasi Programra vonatkozo altalanos rendelkezések

5.1 A mérési-értékelési rendszer panaszkezelés rendje

A panaszkezelés szabalyozasanak célja, hogy az ellendrzés, mérés és értékelés folyamatdban
felmeriil6 panaszokat, esetleg jogorvoslati kérelmeket jogszeriien kezeljiik, illetve ezaltal is
noveljiik a folyamat valamennyi résztvevojének jogi és szakmai biztonsagat.

Altalénosségban minden ¢érintett, akinek az ellendrzés, mérés, értékelés folyamatdhoz
kapcsolddoan kifogasa meriil fel, irasban az intézmény vezetdjéhez fordulhat. A panasz a
folyamat meginditasat kovetéen barmikor megtehetd. A panaszokra - kivizsgalast kdvetden - az
érkeztetéstdl szamitott 30 munkanapon beliil irasban érdemi valaszt kell adni. Ebben az igazgato
kikéri a szakmai és modszertani csoportok, munkakozdsség-vezetok, ha sziikséges, az egész
tantestiilet véleményét.

Teljesitményértékelés esetén, ha az értékeld és az értékelt kozott véleménykiilonbségek
vannak, akkor ezt irdsban rogziteni kell, megfogalmazva azt, hogy ki mivel nem ért egyet, és
mivel indokolja véleményét. A teljesitményértékelés vélten vagy valdsan hibas

ténymegallapitdsai miatt az értékelt egyeztetést kezdeményezhet a munkaltatdjanal.

5.2 Az IMIP és egyéb iskolai dokumentumok kapcsolata

A Mindségiranyitasi Programban meghatarozott mindségcélok végrehajtasa érdekében
biztositani kell az iskola belsd szabalyzatainak mindségcélokkal valdo Osszehangolasat. Ezen
dokumentumok a kévetkezok:

- Iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (SzMSz)

- Kozalkalmazotti Szabalyzat

- Pedagdgiai Program

- Munkakori leirdsok

- Eves munkaterv

- Tanuldi szerz6dések

5.3 Dokumentalas

Az értékelés dokumentalasa az alabbi gyakorlat szerint torténik:
- minden egyénre vonatkozd adatot bizalmasan kell kezelni,
- torekedjen objektivitasra,
- csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrél megfelel6 adatok allnak rendelkezésre,

- legyen egyszeri €s egyértelmi,
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minden részletében atlathaté legyen,

az érintett szdmara minden réla felvett adat hozzaférheto legyen,

adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a réla gylijtott adatokkal
kapcsolatosan,

ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.

5.4 A program médositasa

A Mindségiranyitasi Program modositasa csak a nevel6testiilet elfogadaséaval és a fenntartd

jovahagyasaval lehetséges. A program moédositasat kezdeményezheti:

az iskola fenntartdja,

a nevelOtestiilet,

az iskola igazgatoja,

a Sziil6i Munkakozosség képviseldje,

a Didkonkormanyzat iskolai képviseldje.

5.5 A program nyilvanossaga

Az

intézmény Mindségiranyitasi Programja myilvanos, minden érdeklddé szamara

megtekinthetd. Hozzaférheté az iskola igazgatdjanal, az iskolatitkdrsagon és a fenntartonal

nyomtatott formaban, az iskola honlapjan digitalisan olvashat6 ¢s letdltheto.

5.6 Elfogadé nyilatkozatok

Az iskola Mindségiranyitasi Programjat az intézmény vezetOjének elGterjesztése alapjan a

tantestiilet, majd az alkalmazotti kozdsség hagyja jova. Az elfogadaskor a jogszabalyban

meghatarozottak szerint véleményezési jogot gyakorol a Didkonkormanyzat és a Sziil6i

Munkak6zosség. Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program az intézmény fenntartdjanak

jovahagyasaval 1€p hatalyba, és ezzel az ezt megeldz0 mindségiranyitasi program hatalyat veszti.

A legitimaciot rogzitd jegyzOkonyvek és jelenléti ivek csatolasra keriiltek jelen Intézményi

Mindségiranyitasi Programhoz.
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A TKB Gimnazium Mindségiranyitasi Programjat A Tan Kapuja Buddhista Egyhaz

képviseletében jovahagyta:

Budapest, 2016. aprilis 29.

Szalai Gyula, A TKBE Kozoktatasi
Bizottsaganak Elnoke

A Mindségiranyitasi Programot a TKB Gimnazium Nevel6testiilete a 2016.¢év aprilis ho 28.

napjan tartott értekezletén megtargyalta és elfogadta.

Komlo, 2016. aprilis 28.

Harmat Maria
mb. igazgatd

A Mindségiranyitasi Programot a TKB Gimnazium Sziildi Munkakdzosség iskolai vezetdsége a

2016.¢v aprilis ho 28. napjan tartott {ilésén véleményezte és elfogadasra javasolta.

a sziil61 munkako6zosség vezetdje

A Mindségiranyitasi Programot a TKB Gimnazium Didkdnkorményzata a 2016.¢év éprilis ho 28.

napjan tartott iilésén véleményezte és elfogadasra javasolta.

a didkonkormanyzat vezetdje
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Mellékletek

1. szamu melléklet

Mindsito lap
(a Kjt. 1. szamu melléklete alapjan)

1. Az alkalmazott személyi adatai

NEVE (SZULETEST IEVE): ...veevieieirisieeiie sttt sttt ettt nr e b s e sr e s R e s b e et nR e R nR e e e r e s s e neenrenreenrenrenre s
F N 1Y T LGSR
SZULEEST NELY, 101 ...ttt ettt ettt e bt et e e bt e sb e e beea e e st et ebbeesnesneesnneennenrne s

2. Az alkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok

Az alkalmazotti JOgVISZONY KEZABLE: .......ccue ettt st s re et e e s reeneesae st
AZ alKalMAaZOott DESOTOIASA: .......veiieeeiieieceeee ettt ettt et e et e et e e ete e st e e e ate e e sate e s teeenteeennaeennes
A vezet61 megbizas/munkakor betdltésének KezZdete: .........covvvriiiviiiiiiiieie et
F NG 10810 13 T e [0 - PSPPSR

3. Az alkalmazott mindsitésének szempontjai

3.1. A munkakor ellatasa szempontjabdl sziikséges szakmai ismeretek

Kiemelked6 (3 pont) — Megfelel6 (2 pont) — Kevéssé megfelel6 (1 pont) — Nem megfelel6 (0 pont)
SZOVEEZES INAOKOIAS: ..o.eviieieiieiieiiecie ettt st et e et e e e e e sb e e teesteesbeessaessaesseessessseesbeesbeesbeesbeesbeestee e

3.2. A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelkedo — Megfeleld — Kevéssé megfelelo — Nem megfeleld
SZOVEEZES INAOKOIAS: ..o.eviieieiieiieiiecie ettt ettt et e e e esbe e teesteesbeesseesseeseessessseesbeesaeesbeenbeesbeestee e

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség
Kiemelked6 — Megfeleld — Kevéssé megfelelo — Nem megfeleld
SZOVEZES TNAOKOLAS: .. ..ottt et r e nr e r e e nr e

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat
Kiemelked6 — Megfeleld — Kevéssé megfelelo — Nem megfeleld
SZOVEZES TNAOKOLAS: ...ttt sttt sttt b e e bt e bt et et e nr e e er e r e nre e

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
Kiemelkedo — Megfeleld — Kevéssé megfeleldo — Nem megfeleld
SZOVEZES TNAOKOLAS: ...t r et sr et nre e

3.6. A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok:
Kiemelkedo — Megfeleld — Kevéssé megfelelo — Nem megfeleld
SZOVEEZES INAOKOIAS: ...cvviieiiiiiiiiicii ettt ettt e e sta e s tbeeteestbesebeebaesssessseestesbeearbeanbeebeeseeanbeenteeneeanes

4. Vezet6i megbizasahoz/munkakorhdz kapcsolodo mindsitési szempontok

4.1. A vezet6 altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala

Kiemelked6 — Megfeleld — Kevéssé megfeleld — Nem megfeleld

SZOVEEZES INAOKOIAS: ..o.eieeieiiiiiecie ettt et ettt e st e et e e teesseesseesse et eesaesnsessseesaeesbeesbeesbeenbeens .

4.2. A vezet6 altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése

Kiemelkedo — Megfeleld — Kevéssé megfelelo — Nem megfeleld
SZOVEZES TNAOKOIAS: ....eveiieiieiieiie ettt ettt st e e e e s teesbeenseenseesseessesnseesbeesanesbeesbeesbeearee e
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5. Az alkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb 1ényeges koriillmény, megjegyzés, a kevéssé
alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok, célkitlizések:

6. Az alkalmazott minésitése

kivaléan alkalmas (80-100%) — alkalmas (60—79%) — kevéssé alkalmas (30-59%) — alkalmatlan (30%
alatt)

5576 10) 4 B T P

8. A munkaltat6 nyilatkozata
A minésités megallapitasait az alkalmazottal ismertettem.

9. Az alkalmazott nyilatkozata
A mindsitést elfogadom. — A mindsités tartalmat megismertem, észrevételt nem kivanok tenni.

9.1 A minGsités tartalmat megismertem.
A mindsitésben foglaltakra az alabbi észrevételeket teszem:

a mindsitést végzo alairasa, beosztasa a mindsitett alairdsa
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2. szamu melléklet
Oralatogatas értékel6 lapja

....................................... pedagogus............coeeviniinnnn...... . Ordjarol

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhato érték. Osszesen 105.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

(Megjegyzés: A lapot kitoltheti: igazgato, szakmai és modszertani csoport tagjai

Tanitas
tervezése

Megjegyzés Pontszam

1. Az 6ra céljanak pontos
megvalasztasa, kitlizése

2. Megfelel6 mennyiségii €s aranyu
feladat kittizése

3. Az osztaly Osszetételének €s
képességeinek figyelembe vétele,
differencidlas tervezése

Az bra el6készitettsége (eszkozok,
Oravazlat)

S. Munkaformak egyensulya

6. Id6beosztas tervezése
7 Ujszer( tanitasi modszerek
' alkalmazasa
Tanitas
mindsége
8 Oravezetés, szervezés
9. Az 6ra logikai menet, strukturalasa
10 Gazdalkodas az idovel, az 6ra
" | dinamikaja
11 Kérdések, utasitasok
" | egyértelmiisége

12. | Megfelel beszédtempd, sziikséges
magyarazatok érthetdsége

13. | Tanuldk folyamatos bevondsa a
munkaba, szemléltetés
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14. | Varatlan helyzetek kezelése

15. | A tanuldkkal valé egyéni banasmod

A tanulok értékelése, tanari

16. reagalasok

17. | Az 6ra hangulata, légkore

18. | Felkésziiltség, szakmai tudas
korosztalynak megfeleld
alkalmazasa

Személyes
tulajdonsagok

Fellépés, megjelenés, hangnem,

19. stilus

20. | Fegyelem és figyelem
fenntartasanak képessége

21. | Tanulokkal valé banasmod,
kapcsolat, tanari figyelem

terjedelme

Elérhet6 pontszam 6sszesen: >'105 pont
Elért pontszam Osszesen:.........c.ceuvenue. Szazalékos eredmény:........cccevvnvrenne.
Ertékelés:
100 -80 % kiemelked6
79 -60 % megfeleld
59 -30 % kevéssé megteleld
30 % alatt nem megfeleld
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3./a szamu melléklet

Tanuloi kérdoiv

Ertékelés:
Ha egyet értesz vele jelold X-szel!

.................... osztaly

Pedagogusok neve

Véleményem:

1. | Szeretem az 6rait

2. | Személyisége szimpatikus

3. | Osztalyozasat és banasmaodjat
az igazsagossag jellemzi

4. | Jol tud fegyelmezni

5. | Széleskort tudaskorrel
rendelkezik

6. | Orai magyarazatait megértem

7. Erdekesen, valtozatosan tanit
Tiirelmes, batran kérhetek
segitséget tdle barmiben

9. | Dolgozatokat idében kijavitja,
értekeli

10. | Az osztallyal szemben emelt

hangot nem hasznal, nem
agressziv

Kiértékelés: X-ek szama 0sztva a lehetséges X-ek szamaval (10-szer a tanitott tanulok szama)

Ertékelés:

100 -80 % kivaldan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan
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3./b szama melléklet

Tanuloi kérdoiv

Ertékelés:
Ha egyet értesz vele jelold X-szel!

Mentortanar neve

Véleményem:

1. Szeretem az 6rait

Valtozatosak, élvezetesek a
foglalkozasok

Széleskoru tudaskorrel
rendelkezik

4. | Személyisége szimpatikus

Tiirelmes, emelt hangot nem
hasznal, nem agressziv

6. | Batran kérhetek segitséget tole
barmiben

7. A felmeriil6 konfliktusokat
hatékonyan kezeli

8. | A foglalkozasokat
eredményesnek itélem meg

Kiértékelés: X-ek szama 0sztva a lehetséges X-ek szamaval (10-szer a tanitott tanulok szama)

Ertékelés:

100 -80 % kivaldan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan
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3./c szamu melléklet

Tanuloi kérdoiv

Kedves Diakok!

Szeretnénk megismerni tapasztalataitokat, véleményeteket, javaslataitokat az iskola munkéjaval
kapcsolatban. A kitoltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérélapot az erre a célra
kijelolt helyre tegyétek!

Segitségeteket koszonjiik!

1. Sorolj fel négy-ot ,,dolgot”, amit kifejezetten szeretsz az iskolaban!

3. Mit koszonhetsz az iskolanak? (Es mi az, amire nem gondolsz j6 szivvel vele
kapcsolatban?)

4. Egyes dolgokrol (az iskolai élet megszervezésérol, egyes események megitélésérol, a
tanuloi kotelezettségekrol stb.) megkérdezik-e az intézményben véleményedet? Kik, miben,
mikor?

5. Melyik megallapitas, értékelés illik leginkabb az iskolai fegyelemre, fegyelmezési
szokasokra? Huzd ala a valaszt!

+ Tulsagosan szigoruak;

+ Kelld mértékii a szigorusag;

+ Hol erélyes, hol engedékeny;

+ Emberséges;

+ Engedékeny;

F MASTEIE, ESPOAIg. . ut ittt e

52/27




TKBG Gimnazium Mindségiranyitasi Program

7. Az iskolaban tarsaidtol, masoktol ér-e valamilyen kritika, elmarasztalas, kellemetlen
beavatkozas nézeteid, szarmazasod, csaladod helyzete, szokasaid miatt?

8. Miben segit, ha segit (miben gatol, ha esetleg gatol) az iskola, hogy elképzeléseidhez,
jovodre vonatkozo terveidhez kozelebb juthass?
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4./a szami melléklet

Intézményvezetoi értékelo lap a szakmai és modszertani csoport részére

Az értékelés a vezetdi megbizast kovetd legalabb egy ¢év elteltével, a megbizéds lejarta elott
legalabb harom hénappal, garantalt magasabb Osszegl illetmény megallapitasa eldtt (kivéve, ha
az kotelezd) vagy az intézményvezetd kérésére (Az 1992. évi XXXIII. tv. kozalkalmazottak
jogallasarol figyelembe vételével).

Az alabbi szempontok alapjan értékelje az intézményvezetdé munkajat 6tfoku skalan.

Ertékelés:
Minden sorban maximum 1-5-ig adhato érték. Osszesen 30.
1 = egyaltalan nem jellemzo, 5 = teljes mértékben jellemzo

Szempontok Ertékelés

Belso ellendrzési tevékenység mitkodtetése

Pedagogiai munka hatékony irdnyitisa

Adminisztracios (Az intézmény mukodtetésével dsszefiiggd) tevékenység
irdnyitasa

Gazdasagi tevékenység koordinalasa

Munkaiigyi kérdések szakszerli felligyelete

o oAl W N

Vagyonvédelem, munkavédelem, balesetvédelem

Ertékelés:

100 -80 % kivaldan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:

Az értékelést megismertem, annak tartalmaval egyet értek / nem értek egyet.
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4./b szama melléklet

Intézményvezetoi értékelo lap a pedagogus részére

Az intézmény elsO szamu vezetdjének tevékenysége, magatartdsa 6sztonzi-e, tAmogatja-e,
eldmozditja-e a mindségi munkavégzést?
Az alabbi szempontok alapjan értékelje az intézményvezetdé munkajat 6tfoku skalan.

Pontozas:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhato érték. Osszesen 55.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Az intézmény vezetdje:

1. Elkotelezett a Pedagdgiai programban
megfogalmazott kiildetés és értékrend 5 4 3 2 |1
érvényre juttatisa irdnt, és példat mutat
ezek betartasara.

2. Mindent elkdvet annak érdekében, hogy
hatékony kapcsolatot alakitson ki az 5 4 3 2 1
intézmény legfontosabb partnereivel
(sziilok, fenntartd, mas iskolak).

3. El6segiti az intézmény kedvezd
megitéléseét publikacidikkal,
rendezvényeken tartott eldadasokkal, 5 4 3 2 1
civil szervezetekben veégzett
munkalkodéssal.

4. Elére 4ll az 1j kezdeményezéseknek a 5 4 3 2 1
fejlesztésekben, jobbitdsokban.

5. Tamaszkodik a pedagogusok és mas
munkatarsak Gtleteire, javaslataira, 5 4 3 2 1
figyelembe veszi kritikéikat.

6. Lehetdség szerint mindent megtesz a

sziikséges er6forrasok megteremtésére a | 5 4 3 2 1
kitlizott feladatok teljesitéséhez.

7. Elismeri beosztottjai eréfeszitéseit. 5 4 3 2 1

8. Figyelemmel kiséri az oktatési, nevelési
folyamatokban az egyének és a
csoportok munkajat, fejlddését, és ahol 5 4 3 2 1
lehetséges, objektiv mérdeszkozoket
dolgoz ki ezek megitélésére.

9. Egyértelmiien meghatarozza az
intézményen beliil a feladatokat 5 4 3 2 1
¢s hataskoroket.
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10. | Szinten tartja sajat felkésziiltségét 3
tovabbképzésekkel, onképzéssel.
11. | A problémaékkal azok fontossaganak
aranyaban foglalkozik, képesek a 3
kritikus jelentoségii kérdésekre
Osszpontositani.
Elérhetd pontszam Gsszesen: 55 pont
Elért pontszam 0sszesen:........cceeevvennn Szazalékos eredmény:.................

100 -80 % kivaldoan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:

Az értékelést megismertem, annak tartalmaval egyet értek / nem értek egyet.
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4./c szamu melléklet

Intézményvezet6i onértékeld lap

Az alabbi szempontok alapjan értékelje az intézményvezetd munkajat 6tfoka skalan.

Ertékelés: )
Minden sorban maximum 1-5-ig adhato érték. Osszesen 120.
1 = egyaltalan nem jellemzo, S = teljes mértékben jellemzo

Szempontok

Ertékelés

Belso ellenorzési rendszer mikodtetése

Pedagogiai

Adminisztracios (Az intézmény mikodésével dsszefiiggo)

Gazdasagi

Tanligyigazgatasi (A tanuld intézményi jogviszonnyal dsszefiiggd
dokumentacio)

Munkaiigyi

Vagyonvédelem, munkavédelem, balesetvédelem

Pedagogiai Program cél- és abbol adodo feladatrendszer megvalosulasanak
nyomon kovetése

A pedagogus teljesitményértékelési rendszer miikodtetése

Az informacioaramlas szervezett formai az intézményen beliil

Havi munkaértekezletek

Faligjsag

Egyéni, vagy kiscsoportos tajékoztatdsok

Kibdvitett vezetdségi megbeszelések

Fenntarto, vagy kiilsé szervezetek felé torténo adatszolgaltatas

Tartalma

Hatarido betartasa

Sajat szakmai fejlodése

Onképzés, tovabbképzés

Publikaciok, eloadas tartasa

Kapcsolattarté képessége

A fenntart6 dolgozdival

Ko6zoktatasi intézmények vezetdivel

Az intézmény alkalmazottaival

Sziilékkel

Tanuldkkal

A vezet6i munkajaban épit

A mindségiigyi csoportok eredményeire

Az intézményi Oonértékelésben feltartakra

A partneri mérésekbdl szarmazo informaciokra
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9. irja le, milyen innovacios tevékenységet végzett az intézmény az elmult két évben!

13. Hatékonynak tartja-e az intézményében a feladatok, a hataskorok és a munkamegosztas
rendjét?

Kelt:

vezeto alairasa
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5./a szamu melléklet

Szaktanar munkajat 6nértékel6 lap

Ertékelés:
Minden sorban egy X adhato.

Szempont

bV

igen

részben

nem

I. Szakmai felkésziiltség

1. Munkakoromhoz megfeleld végzettséggel rendelkezem.

2. Szakmai ismereteim széleskoriiek, pedagdgiai
felkésziiltségem jo.

3. Szakmai ismereteimet a szakirodalom rendszeres
tanulmanyozasaval karban tartom.

4. Ismerem a kozoktatasi torvényt.

5. Rendelkezem azokkal a szamitastechnikai, informatikai
ismeretekkel, amelyekre munkdmhoz sziikség van.

6. Munkam soran felhasznalom, alkalmazom a
szamitastechnikai, informatikai ismereteket.

1. Ismerem a NAT-ot.

8. Ismerem iskolank pedagdgiai programjat, hazirendjét,
SzMSz-at és a tobbi szabalyzatokat.

9. Ismerem iskolank mindségfejlesztési folyamatait.

10. Ismerem a munkakoéromhoz tartozo iskolai elvarasokat,
a munkakdri leirdsokban leirtak szerint dolgozom.

11. Az iskoléban szakértelmemnek megfeleld feladatokat
latok el.
II. Munkaszervezés

12. Tevékenységemet — a lehetdség szerint — eldre,
atgondoltan megtervezem.

13. A feladatellatashoz sziikséges eszkozoket elézetesen
szdmba veszem, gondosan eldkészitem.

14. A munkahelyre a torvényes kezdési idore megérkezem.

15. A munkaid6t maximalisan kihasznalom.

16. Az irasbeli feladataimat — tartalmi és formai

szempontbol egyarant — szinvonalasan végzem el.
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17. Egyeztetési kotelezettségeimnek eleget teszek.
III. Adminisztracio

18. Pontosan vezetem a munkdmhoz kapcsolt (sziikséges)
kimutatasokat. (osztalynaplé, torzskonyvek,
beszamolok, statisztika, stb.)

19. A hataridoket betartom.

IV. Tanéran kiviili feladatok

20. Iskolai iinnepségek, rendezvények szervezésében részt
veszek.

21. Ko6z0sségépito szabadidOs programokat szervezek: pl.
kirandulasok szervezese, osztalyfénoki munka ¢és a
DOK munkdjanak segitése.

22. Részt veszek tovabbképzéseken.

23. Onkéntesen vallalok feladatot a nevel&testiilet aktualis
feladatainak megoldéasaban. (pl.: honlap karbantartésa,
stb.)

24, Szivesen vallalok osztalyfénoki, munkak6zosség
vezetOi feladatokat.

25. Ugyeletesi munkdmat elvégzem.

26. Szakmai, tartalmi fejlesztd munkaban, bemutatd 6rak
tartasaban részt veszek.

V. Egyiittmiikodés, problémakezelés

217. Meghallgatom kollégaim problémait.

28. Kész vagyok segiteni kollégaimnak problémaik
megoldésaban.

29. Munkamhoz szdmba veszem, igénylem kollégaim
kozremitkodését.

30. Részt veszek team-munkéban.

31. Javaslatokat teszek, dtleteket adok az értekezleteken az
intézményi munka javitasa érdekében.

VI. Személyes tulajdonsagok

32. Villalom a munkammal kapcsolatos feleldosséget.

33. Szivesen elfogadok kiils6 javaslatokat, kritikat.

34. Ismerem pozitiv tulajdonsagaimat.

VII. Tanorai munkaja

35. Megfeleld j6 munkalégkort alakitok ki a tandrakon.

36. A tanorak megtervezettek, elérik szakmai, pedagogiai
céljukat.

37. Megfeleld eszkozellatottsag all rendelkezésemre a
munkahoz.

38. Kovetkezetes, dinamikus, kreativ oktatas és nevelés

jellemzi a munkamat.
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VIII. Elégedettségeim szintje

39. Munkahelyem biztonsadga megfeleld.

40. Biztonsagosak a munkakoriilmények.

41. Megfeleld eszkozellatottsag all rendelkezésemre a
munkédmhoz.

42. Kovetkezetes, dinamikus, kreativ oktatas és nevelés

jellemzi iskolamat.
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5./b szama melléklet

Szaktanar munkajat értékel6 lap

Tisztelt Kolléga!
Kérjiik, hogy a fent megnevezett kollégajanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen

hozzajarulni! A kitoltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérélapot tegye az erre a célra

kijelolt helyre.
Segitségét kdszonjiik!

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 60.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Szempontok Ertékelés
1. | Tantervi kdvetelmények teljesitése 5 |4 3 1
2 Az éves munkatervben vallalt szakmai és tanoran 5 |4 3 1
" | kiviili feladatok teljesitése
3 Egyéb, az éves munkatervben nem szerepld 5 |4 3 1
" | tevékenységek
4 Tanitvanyainak teljesitménye az osztalyvizsgakra 5 |4 3 1
| (felkészités, eredményesség)
5. | Részvétel szakmai tovabbképzéseken 5 |4 3 1
6 Kovetkezetes munkafegyelem, személyes 5 |4 3 1
" | példamutatés
7. | Adminisztracios fegyelem 5 |4 3 1
8 Folyamatos aktiv tevékenység a nevelOtestiilet és a 5 |4 3 1
" | szakmai munkak6z0sség munkajaban
9. | Kreativitas, kezdeményezdkészség 5 |4 3 1
10. | Kollegialis kapcsolataiban egyiittmiikodo 5 |4 3 1
A pedagdgiai programban megfogalmazott
11. | nevelési-oktatasi elvek, célok, értékek kovetkezetes 5 4 3 1
képviselete
12. | Szakmai felkésziiltsége magas szintli 5 |4 3 1
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Ertékelés:

100 -80 % kivaldéan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:
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6. szamu melléklet

Mentortanar munkajat értékelo lap

Tisztelt Kolléga!
Kérjiik, hogy a fent megnevezett kollégajanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen

hozzajarulni! A kitoltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérélapot tegye az erre a célra

kijelolt helyre.
Segitségét koszonjiik!

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 85.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Szempontok Ertékelés
1. | Egyéni fejlesztési terv készitése 5 4 3 1
9 A tanulok részképesség zavaraibdl fakado 5 4 3 1
" | hidnyok kompenzalésa, felzarkoztatas
3 Az éves munkatervben véllalt tanéran kiviili 5 4 3 1
" | feladatok teljesitése
4. | Differencialt képességfejlesztés 5 4 3 1
5 Mennyire kiséri figyelemmel didkjai egyéni 3) 4 3 1
" | fejlodését
6 Kapcsolattartas szaktanarokkal, 5 4 3 1
" | osztalyfonokokkel
7. | Fejleszté eszkozok bévitése 5 |4 |3 1
8. | Részvétel szakmai tovabbképzéseken 5 4 3 1
9. | Kapcsolattartas sziilokkel, iskolapszicholdgussal 5 4 3 1
10. | Iskolai munka javitasa 6j dtletekkel 5 |4 |3 1
11 Kovetkezetes munkafegyelem, egyéni 5 4 3 1
" | példamutatas
12. | Adminisztraciés fegyelem 5 |4 |3 1
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13. | Foglalkozasok pontos, szakszeri megtartasa 1

14. | Konfliktuskezelés 1

15 Oralatogatasok, foglalkozasok tapasztalatainak 1

" | alkalmazasa

16. | Kreativitas, kezdeményezdkészség 1
A pedagdgiai programban megfogalmazott

17. | nevelési-oktatasi elvek, célok, értékek 1
kovetkezetes képviselete

Osszes pontszam:.................. Szazalékos eredmény:.......cccevvvneinnnen

Ertékelés:

100-80%  kival6an alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:
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7./a szama melléklet

Szakmai és modszertani csoport tagjainak munkajat értékel6 lap

Tisztelt Kolléga!
Kérjiik, hogy a fent megnevezett kollégajanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen

hozzajarulni! A kitoltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérélapot tegye az erre a célra

kijelolt helyre.
Segitségét koszonjiik!

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 120.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Szempontok Ertékelés

A vezet0 segiti €s tdAmogatja munkatarsait 5) 4 3
feladataik teljesitésében.

A vezetl elismeri a munkatarsak 5 4 3
teljesitményét.

A vezet6 kozremiikodik az intézmény
mikodésének segitése érdekében 5 4 3
sziikséges kiilsé szakmai segitség
feltarasaban, hasznositasaban.

A vezetd hatékonyan mozgositja az emberi 5 4 3
4. | ¢és targyi er6forrasokat a munkakdzosség
fejlesztése céljabol.

A vezet0 a szervezeti strukturaban elfoglalt 5) 4 3
helyének megfelelden vallal feleldsséget.

A vezet6 a szervezeti munkamegosztasban
6. | minden iranyban hatékonyan 5 4 3
egylittmiikddik munkatérsaival.

A vezetd tevékenyen bevonja a kollegakat
7. | a munkajukat befolyasolé dontések 5 4 3
meghozataldba.

Tevékenyen részt vesz a kollegak 5 4 3
teljesitményértékelésében.

A vezetd szorgalmazza a nyilt, 6szinte 5) 4 3
visszajelzést a munkatarsak kozott.
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10 A vezetd személyes példat mutat az 5) 4 3 2
" | intézményi értékrend képviseletében.
11 A vezet0 elvarja munkatarsaitol az 5 4 3 2

intézményi értékrend képviseletét.

A vezetd aktiv szerepet vallal a pedagdgiai

19 tevékenységek tervezésében &s 5 4 3 2
" | megvalositasaban, a napi pedagogiai
munkéban.
13 A vezet0 jol iranyitja a tanéran kiviili 5 4 3 2
" | feladatokat (pl. versenyek).
14 A vezet6 aktiv szerepet vallal az intézmény 5) 4 3 2

diakkozosségét érintd programokban.

A vezet0 aktiv szerepvallalast var el
15. | kollegéitol az intézmény didkkozosségét 5 4 3 2
érintd programokban.

A vezetd elvarja kollegéitol és

16. | folyamatosan ellendrzi a helyi tanterv 5 4 3 2
megvalosuldsat.
17 A vezetd aktivan részt vallal a pedagdgiai 5 4 3 2

folyamatok fejlesztésében.

A vezetd a sajat teriiletén feladatokat vallal
18. | a partnerek igényeinek, elégedettségének 5 4 3 2
mérésében, elemzésében, értékelésében.

A vezetd a sajat teriiletén biztositja a
19. | folyamatos kommunikaciot a teljes 5 4 3 2
munkatarsi korével.

A vezetd részt vesz az intézményi nevelési-
20. | oktatasi tevékenységek mérési, ellendrzési, 5 4 3 2
értékelési rendszerének mitkodtetésében.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a

21. | munkakdzosség munkatervének 5 4 3 2
megvalositasat.
A vezetd segiti az egységes

22. | kovetelményrendszer kialakitasat és 5 4 3 2
miikddtetését a munkakdzosségen beliil.

23, A vezetd segitséget, tamogatast nyujt a 5 4 3 2

palyakezdd kollegdk részére.

A vezet egyiittmiikodik az igazgatoval, az

24. | ellendrzd, értékeld munkajahoz segitséget 5 4 3 2
nyujt.

Osszes pontszam:.................. Szazalékos eredmény:........cccceevuvennnn.

Ertékelés:

100 -80 % kivaldan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan
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Az értékeld megjegyzései, javaslatai:
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7./b szamu melléklet

Szakmai és modszertani csoport tagjainak munkajat onértékelo lap

Az alabbi szempontok alapjan értékelje a szakmai €és mddszertani csoport tagjanak munka;jat
otfoku skalan.

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhato érték. Osszesen 100.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Szempontok Ertékelés
1. | Belso ellenérzési rendszer miikodtetése
Pedagogiai
Adminisztracios
Az igazgat6 ellendrzo, értékeld munkdjahoz adott segitség
Eves munkatervben vallalt feladatok tervezése, szervezése, lebonyolitasa
Részvétel a dontések elokészitésében és elfogadasaban. Az elfogadott dontések
maradéktalan képviselete
9 Pedagoégiai Program cél- és abbol adddo feladatrendszer megvalosulasanak
" | nyomon kovetése
3. | A pedagogus teljesitményértékelési rendszer miikodtetése
4. | Megfelel6 informacio atadas a csoport tagjainak
5. | Az intézmény vezetdje felé torténo adatszolgaltatas (tartalom, hataridé)
6. | A tantestiilet tagjainak szakmai irdnyitasa
7. | Sajat szakmai fejlodése
Onképzés, tovabbképzés
Publikaciok, eloadas tartasa
8. | Kapcsolattarté képessége
A fenntartd dolgozoival
Az intézmény vezetdjével
Az intézmény alkalmazottaival
Sziilokkel
Tanulokkal
9. | A vezet6i munkajaban épit
A mindségiigyi csoportok eredményeire
Az intézményi onértékelésben feltartakra
10. | Kezdeményezokészség, fejlesztésre tett javaslatok
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8. szamu melléklet

Technikai és adminisztrativ dolgozok munkajat értékel6 lap

BItEKEIEST VEZELO: .. vn e et e e e e e e et e e e e e e et e e e e et e ee et e e st e e s et eeerereeeans
| (oo

Tisztelt Kolléga!
Kérjiik, hogy a fent megnevezett kollégajanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen

hozzajarulni! A kitoltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérélapot tegye az erre a célra

kijelolt helyre.
Segitségét kdszonjiik!

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 110.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Szakmai ismeretei, szakmai munka Ertékelés
1. | Szakmai felkésziiltsége S 4 3 2 !
2. | A lehetdségekhez mérten képzi 6nmagat S 4 3 2 1
3 Munk4jat a munkakori leirasnak 5 4 3 2 1
" | megfelelden végzi
4. | Munkajét j6 minéségben véezi > |4 |3 |2 |1
5. | Munk4jaban 6n4lls S 14 18 12 |1
6. | Munkaeszkozeivel takarékosan banik S 4 3 2 1
7 Munkaidon feliili feladatokban is lehet ra 5 4 3 2 1
" | szamitani
A munkavégzés soran adodo problémakat
8. | felismeri és torekszik ezek mieldbbi 5 4 3 2 1
megoldéasara
Felelosség, pontossag, szorgalom,
igyekezet
9. | Munkéjadban megbizhatd S 4 3 2 1
5 4 3 2 1

10. | Uj munkatarsait segiti
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11. | Vigyaz az iskola vagyonara, értékeire

12. | Kitartéan dolgozik

13. | Munkaidejét pontosan betartja

14. | A hataridoket betartja

15. | Segitokész

Egyéb szempontok

16. | Egyiittmiikodo a kollégaival

Masok véleményét, kritikajat el tudja

1. fogadni

18. | Véleménynyilvanitasa korrekt

19. | Munkatarsaival szemben tlirelmes, megértd

20. | A didkokkal megtaldlja a hangot

21. | A tanarokkal jo a kapcsolata

22. | Ismeri az intézmény feladatait, céljait

Ertékelés:

100 -80 % kivaldan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:
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9. szamu melléklet

Interjuterv a dolgoz6i munkateljesitmény (hozzaallas, személyes jellemzok,
fellépés) értékeléséhez

BItEKEIESt VEZEIO: . v v e e e e e s s es s
| (oo

Ertékelés:
Minden sorban maximum 1-5-ig adhato érték. Osszesen 55.

Ertékelés /fontos:

5 pont: nagyon fontos

4 pont: fontos

3 pont: kozepesen fontos

2 pont: nem fontos

1 pont: egyaltalan nem fontos

Ertékelés /pontok:

5 — Kivalé: A dolgozé minden teriileten 100 %-ban teljesitett, az elvarasokat feliilmulta (aj
otletek, pluszvallalas, példamutatas, innovacio stb.).

4 — Jo. Megvalositva: Az elvarasoknak, feladatoknak szakmai, jogi, etikai normak szerint
megfelelt, azoktol nem tért el.

3 — Kozepes. Részben megvaldsitva: A feladat teljesitése részben tortént meg, eltérések
felmeriiltek.

2 — Elégséges. Eppen csak megvalésitva: A feladat teljesitése minimalis, fejlesztésre szorul.

1 — Javitandé! Nincs megvalositva: A feladatot nem tudta teljesiteni (hatarid6, mindség, stb.
probléma).

U — Nem értékelheté (Mindenképpen indokolni kell! )

Mennyire Megjegyzések,
Megitélési kritériumok tartja Pontok | javaslatok,
fontosnak intézkedések

. Munkamindség, munkaeredmények

. Munkatempd, hataridok betartasa

. Kiilonleges szakismeretek

. Megbizhatosag, felelésségtudat

. Onallosag, otletesség

. Atlatas, egyiittgondolkodas

. Elemz6 munkamodszer

. Kollégékhoz val6 viszonyulas

O OO NN N |W|N|—

. Segitdkészség, kollegialitas

10. Terhelhet6ség, kitartas

11. Lojalitds, munkamoral
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Ertékelés:

100 -80 % kivaldéan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:
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10. szamu melléklet

Az intézmény dolgozoinak elégedettség mérési lapja

Tisztelt Kolléga! )
A valaszadas onkéntes, tehat On donti el, hogy kit6lti-e a kérdodivet!

A kitoltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérSlapot tegye az erre a célra kijeldlt helyre.

Segitségét kdszonjiik!

Pontozas:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhato érték. Osszesen 75.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

A dolgozok elégedettek...

1. ...az intézmény Pedagogiai Programjanak cél-és 5 4 3
feladatrendszerével.

2. ...a munkahelyi karrier épitésének lehetdségével. 5 4 3

3. ...az intézmény tovabbképzési tervével. 5 4 3

4. ...az intézményi célok, feladatok meghatarozasaba,
megvaldsitasaba, fejlesztésbe valo dolgozoi 5 4 3
bevonassal.

5. ...a feladatok, megbizéasok elosztasaval (az 5 4 3
es¢lyegyenlOség biztositdsaval).

6. ...az egyenletes munkaterheléssel. 5 4 3

7. ...az intézményvezetd vezetési stilusaval. 5 4 3

8. ...a dolgozok munkéjaval kapcsolatos vezetoi 5 4 3
elismeréssel.

9. ...az intézményvezetés valtozasokat menedzseld 5 4 3
munkdjaval.

10. ...az erkolcsi megbecsiiléssel. 5 4 3

11. ...az anyagi megbecsiiléssel. 5 4 3

12. ...a munkatarsak egymas iranti emberi 5 4 3
magatartasaval.
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13. ...az intézmény informdacios eszkozrendszerével. 5

14, ...a biztonsagos ¢és egészséges 5
munkakoriilményekkel.

15. ...az intézmény lakokorzetben betoltott kozosségi és | 5
tarsadalmi szerepével.

Osszes pontszam:.................. Szazalékos eredmény:........cccceevnvennnn.

Kitoltotte:

vezetd beosztasu: o

tantestiilet tagja: o
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11. szamu melléklet

Sziiloi elégedettség mérési lap

Tisztelt Sziiloi!

Szeretnénk megismerni tapasztalatait, véleményét, javaslatait az iskola munkéjaval kapcsolatban.
A kérddivben kozolt adatokat névteleniil és bizalmasan kezeljiik, csak a fent emlitett célra
hasznaljuk fel.

A kitoltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérélapot tegye az erre a célra kijelslt helyre.
Segitségét koszonjiik!

Keérjiik, sziveskedjék bekarikazni a megfeleld valaszt!

1. Hanyadik osztalyos a gyermeke?
1. 9. évfolyam 2. 10. évfolyam 3. 11. évfolyam 4. 12. évfolyam

2.Ki(k) tolti(k) ki a kérdoivet?
1. Apa 2.Anya 3. Sziilok kozosen 4. Mas felndtt(ek), éspedig:.....................

3. Milyen gyakran vesz(nek) részt gyermeke/gyermekiik sziildi értekezletén?
1. Rendszeresen 2. Alkalmanként 3. Altaldban nem 4. Egyaltalan nem

4. Szokott-e/szoktak-e részt venni iskolai iinnepségeken, rendezvényeken?
1. Rendszeresen 2. Alkalmanként 3. Altaldban nem 4. Egyaltalan nem

Kérjiik az alabbi kérdésekre adott vilaszait jelolje bekarikdzassal!

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték.
5: nagyon elégedett vagyok

: elégedett vagyok

: tobbé-kevésbé elégedett vagyok

- kissé elégedetlen vagyok

: elégedetlen vagyok

PN WA

5. Mennyire elégedett On...

1. ...0sszességében, mindent egybe véve a gyermeke 5 4 3 2 1
iskoldjaval?

2. ... a tanar-didk viszony emberiességével? 5 4 3 2 1

3. ... a tanitas eredményességével? 5 4 3 2 |1

4. ... az Ondkkel valé kapcsolattartas gyakorisagaval? 5 4 3 2 |1

5. ... azzal a tajékoztatassal, amit az iskolatol kap? ) 4 3 2 |1

6. ...az iskolaban torténd ligyintézéssel? 5 4 3 2 |1
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7. ...a tandrok osztalyozasi-értékelési rendszerével? 5 4 3 2 1
8. ...a tanarok szakmai tudasaval? 5 4 3 2 |1
9. ...a tanarok nevelési eljarasaval? 5 4 3 2 |1

10. ...a tanarok Onokkel vald kapcsolattartas stilusaval? | 5 4 3 2 1

11. ...az iskolai rendezvények szaméval? 5 4 3 2 1

12. ...az iskolai rendezvények hangulataval? 5 4 3 2 |1

13. ...a tanulmanyi kirdndulasok szdmaval, 5 4 3 2 |1
szervezettségével?

14. ...a mentoral6 foglalkozasok eredményességével? 5 4 3 2 |1

15. ...az iskola taneszk6z-béli felszereltségével? 5 4 3 2 |1

6. On szerint gyermeke mennyire szeret iskoldba jarni?
1. Nem tudom megitélni 2. Egyaltalan nem szeret 3. Tobbé-kevésbé szeret 4. Nagyon szeret

7. Véleménye szerint valtozott-e az iskola altal végzett munka szinvonala az elmilt 2-3
évben?

1. Nagymértékben javult 2. Kismértékben javult 3. Nem valtozott
4. Kismértékben romlott 5. Nagymeértékben romlott 6. Nem tudom

8. Mit tart On az iskola legfébb erésségének?

Koszonjiik, hogy valaszolt kérdéseinkre.
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