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1. Bevezetés

1.1 Az Intézményi Minéségiranyitasi Program

Az intézményiink évek ota elkotelezett a mindség mellett. Az elvarasokat, a kovetelményeket,
valamint a kozoktatdssal kapcsolatos ilfltézményi feladatokat az Intézményi Mindségfejlesztési
Program (tovibbiakban IMIP) hivatott szolgalni.

Kiemelt célunk, hogy tervszerti, tudatos, szakszerii munkaval az intézmény oktaté—neveld
munkdija még eredményesebbé, hatékonyabba valjon, folyamatai atlathatéak €s mikodoképesek
legyenek, jellemezze iskolankat a folyamatos fejlesztes.

A Mindségfejlesztési Program egységes keretbe foglalja az intézmény minoségiranyitasi
rendszerébe tartozé tevékenységeket, €s biztositja a neveléshez, oktatdshoz sziikséges
tevékenységek szabdlyozasat. A kialakitasanal figyelembe vettilk a kozoktatasi torvényt és a

kapcsolodo rendeleteket, valamint a hivatkozott TAMOP palyazat szempontjait.

1.2 Jogszabalyi hattér

Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program tartalmét a kdzoktatasrol sz6lo 1993. évi LXXIX.
torvény (tovabbiakban: K6zokt. tv.) 40. §-a hatdrozza meg. Ennek értelmében:

(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, térvényes €s szakszerli végrehajtidsanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl meghatarozza mindségpolitikajat. A mindségpolitikat és
minOségfejlesztési rendszert a kozoktatdsi intézmény minOségiranyitasi programjaban kell
meghatarozni. Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az
alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadasa elott be kell szerezni a sziiléi munkakdzosség
[Kozokt. tv. 60-61. §] és az iskolai diakénkormanyzat [K&zokt. tv. 63. §] véleményét, valamint a
nevelGtestiilet dontését [Kozokt. tv. 56. § (4)]. Az intézményi mindségiranyitisi program a
fenntarto jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi minOségiranyitdsi program hatirozza meg az intézmény miikddésének
hosszii tavra szolo elveit és a megvalOsitasat szolgalé elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitisi programban meg kell hatarozni:

- az intézmény miikédésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési,

merési, értekelési feladatok végrehajtasat,

- vezetoi feladatokat ellatok teljesitményértékelését,

- az alkalmazottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét,

- a teljesitményértékelés kivaloan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan

eredménnyel zarulhat,
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- rogziteni kell a teljes korti intézményi Onértékelés periodusat, modszereit és a fenntartoi

mindségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat, :

- figyelembe kell venni az orszdgos mérés és értekelés eredményeit. A nevelotestiilet a

Munkakozosség (kozosség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi

mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos mérés, értckelés eredményeit, figyelembe

véve a tanulok egyéni fejlédését és az egyes osztalyok teljesitményét,

- az értékelés alapjan meg kell hatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a
- kozoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény miikddése folyamatosan

kozeledjenek egyméashoz,

- a neveld&testiilet és a Munkakozosség értékelését, valamint a javasolt intézkedéseket meg kell

kiildeni a fenntarténak. A javasolt intézkedések a fenntarté jévahagyasaval valnak €rvényesse,

- a fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnyaban a

helyben szokasos modon nyilvanosségra kell hoznia,

(12) A szervezeti és miikdési szabalyzatot, a hazirendet €s az intézményi mindségiranyitasi
programot a nevelési-oktatdsi intézmény honlapjan nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy
példéanyét az iskolaba, kollégiumba térténd beiratkozaskor a sziildnek, tanulonak at kell adni.

Az intézmény folyamatos mindségfejlesztd munkéjanak kereteit a 3/2002. OM—rendelet adja,
melyhez kapcsol6do szabalyozasok szintén a Mindségirdnyitasi Programhoz tartoznak:

4. § (1) A kozoktatasi intézmény folyamatos, Onértékelésen alapuld mindségfejlesztési
tevékenységet folytat. Az onértékelés keretében a kozoktatasi intézmény azonositja partnereit,
folyamatosan méri azok igényeit, illetve elégedetiségét.

A mérések eredményeinek elemzése alapjan meghatarozza szakmai céljait €s szolgaltatasainak
fejlesztését, amelyek megvalositisahoz intézkedési terveket készit. Az intézkedési tervek
megvalosulasit értékeli, €és azok eredményeit felhaszndlja miikodésének folyamatos
fejlesztéséhez.

5. § (1) A nevelési-oktatdsi intézményben folyd mindségfejlesztési feladatok végrehajtasanak
Osszehangolasa az intézményi mindségfejlesztési szervezet (csoport) feladata. A
minéségfejlesztesi szervezet (csoport) figyelemmel kiséri a munkatervben foglaltak teljesiilését
és szervezi a mindségfejlesztési folyamat egyes feladatainak végrehajtasat.

(2) A kozoktatisi intézmény a mindségfejlesztési feladatok végrehajtdsdhoz munkatervet
készit. A munkaterv tartalmazza a minbségfejlesztési folyamat szakaszait, az elvégzend0

feladatokat, azok iddbeni iitemezését €s a végrehajtasért felelds személyek neveit.
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1.3 Az IMIP funkcidja

Az IMIP egy iranyitasi rendszer szabalyoz6 dokumentuma.

- A vezetés eszkdze, mely az intézmény milkddésének folyamataiban biztositja a mindség
iranti elkﬁtelezettséget, a munkatarsak (pedagdgusok €s nem pedagdgusok) bevonasat, a
mindségi szolgaltatas folyamatos fejlesztesét. :

- Meghatarozza az intézmény minbségpolitikajat, az abban foglalt mindségeélok
megvaldsitasanak stratégidjat. E mindségpolitikai célok alapvetéen az intézmény egyedi
kiildetésnyilatkozatabol, illetve a sziikebb és tagabb koérnyezet adta jovoképbdl adddnak.
Jellemzdjik, hogy legalabb kozéptaviak, megvaldsitdsuk alapos tervezést, Osszetett,
kitart6 munkat igényel, mely egyedi, nem egyezik a napi rutin feladatokkal.
Megfogalmazasukndl figyelembe kell venni egyrészt a fenntartdi elvarasokat, a partneri
igényeket és a pedagdgiai program kiemelt pedagogiai céljait. Jellemzdjitk a mérhetd
sikerkritérium, illetve a megvaldsitas hatarideje.

- Az IMIP, mint iranyitasi rendszert szabalyoz6 dokumentum funkcidja az intézmény, mint
szervezet miikodésének atfogo szabélyozasa, tamogatisa a tobbi dokumentum
hasznilatdnak &sszehangolasa, az intézmény stratégiail céljainak érdekében folytatott

miikédés megalapozasa, a mindségkdzponti szemlélet érvényesitése.

A jelenlegi médositist a TAMOP — 3.2.1/B-09 — Uj tanuldsi formik és rendszerek
palyazat indokolja. A mddositott IMIP §sszhangban all a kordbbival, a torvényi feltételekkel,
valamint a TAMOP célkitiizéseivel. Mindezek alapjan, értelmében a 2011/2012-es tanévben kell

az intézményi munkat értékelni.

1.4 A Kis Tigris Gimnazium ¢és Szakiskola bemutatasa

Az iskolat 2004. szeptember elsejével alapitotta a Tan Kapuja Buddhista Egyhaz. Az
alapitas célja, olyan, hatranyos- és halmozottan hétranyos helyzetil fiatalok kozépfoku oktatasa,
akik készségeik vagy anyagi lehetOségeik miatt nem jutnak el sziilohelyiiktol tavol eso
kozépiskolakba, illetve kihullanak a hagyomanyos koézoktatasbdol. Masik, de nem masodrendi
célunk a zomében szintén szegénysorban €16 felndttek oktatasa, erettségihez segitése. Eme esti
tagozat igen fontos képzési teriilete iskolanknak, részint azért, mert igen nagy az igény a mar
gyermeket véllalt korosztaly (25-45 év), kérében is a tovabbtanulasra, részint pedig azért, mert a

felndtt csaladtagok bevondsa az iskolaba nélkiilozhetetlen megtartd ervel bir a tizenéves fiatalok
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szamara is. Mindezek mellett az érettségi ma méar minden, valédi munkahelyet biztositd
szakmanak is elofeltétele. '

Nem szabad megfeledkezniink arr6l a koézeljovoben megvaldsitandd célrdl sem, hogy a
»masodik” esély iskolaknak torekedniiik kell az integralt oktatas megvalositdsara, vagyis elobb
utdbb sziikségszeriien piacképesnek kell lenniiik, nem roma/ciginy tanuldk, jobb  moédu
tarsadalmi rétegek felé is.

Az iskolank alapvetben roma/cigany tanulokbol tevdédik ki. A nappali tagozat részint az

altalanos iskolat frissen befejezett tanulokbol tevédik dssze, részint pedig olyan fiatalokbol, akik
mar korabban elkezdték tanulmanyaikat mas kézépfoku iskoldkban, de onnan kihullottak. Ezen
célcsoportra alapvetten jellemzd, hogy szinte kivétel nélkiil alacsony szinvonald altalanos iskolai
képzést kaptak, s ennek megfeleléen nagyfoki ismeret- és készséghidnnyal birnak. Iskolai létiik
rendszerint kudarcélménnyel parosul, kdzvetlen kornyezetiikkben nemigen latnak példat arra, hogy
a tovabbtanulas jelentds szocidlis helyzetjavulassal jarna. Sajat tanuldsi kulturaval csekély
meértékben rendelkeznek, szinte ismeretlen szamukra az otthoni tanulas, az iskolai tandrara vald
felkésziilés. :
Esetenként komoly nyelvi nehézségeik is vannak gy a magyar nyelv, mint a szakterminologia
teriiletén. Ennek tudhaté be az a — minden bizonnyal orszigos szintli jelenség — hogy a
roma/cigany didkok legtébbje a felsd tagozat elkezdésekor marad el véglegesen az
osztalytarsaitol, tanulmanyi eredményei nagymértékben romlanak, elkezd egyre tébbet hianyozni,
kimaradozni, s végleg elveszti a fonalat. Semmiképpen sem célravezetd tehat azonnal a
megroppantd nehézségli gimnaziumi tananyaggal terhelni, hanem hosszu €s alapos pedagogiai
munkaval kell potolni a fels6 tagozat hidnyzo ismereteit.

A fenti okok miatt ezt a célcsoportot tovabbra is fokozottan fenyegeti az iskolabdl valo
kimaradés veszélye. A lemorzsolodas prevencioja igy égetéen sziikséges, mivel ha ezek a didkok
kihullanak az iskolabol tartos, talan életiik végéig tartdé munkanélkiiliségnek néznek elébe.

Mivel fiatalkorti és felnétt didkjaink jelentds része roma/cigany szarmazasu, kiilénos gondot
forditunk a roma/cigany nyelv és kultira megismertetésére. A roma/cigany népismereti

tananyagot a tobbi tantargyba integraltan oktatjuk, ezzel is segitve a tobbségi kultira elsajatitasat.

2. Minéségpolitika
2.1 Iskolank kiildetésnyilatkozata

Magyarorszagon az utobbi évtizedben szamos intézmeény, oktatasi vallalkozés specializalodott

a legszegényebb tarsadalmi rétegek képzésére. Dél-baranyai tapasztaltunk az, hogy didkjaink
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tobbsége szamos szakképzésen, tanfolyamon vett részt, azokon szakképesitésrol is kapott
dokumentumot, mindez azonban altaldban csekély értékkel birt, amikor el szeretett volna
helyezkedni valahol. Sok esetben pedagdgiai munkank egyik nagy gatja didkjaink szkeptikus
hozzaallasa a tanulas felé, ebbdl ered: az altalanosan jellemzd alulmotivaltsaguk. Feladatunk
felszamolni ezt a szkepszist, érdekeltté tenni a gyerekeket a tanulasban. Sziikséges, hogy
hitelesen és hihetéen kozvetitsilk azt a szemléletet, hogy a tanuldsnak van értelme, jobb
életmindséghez, magasabb keresethez, mobilisabb tarsadalmi pozicidhoz vezet. Pedagodgiai
axiomank az, hogy mindezt csakis az érettségi, illetve az ahhoz kapcsolodd ismeretek €s
készségek garantalhatjak. Az iskola alapvetd feladatdnak tekinti, hogy a didkokat olyan
képességek, ismeretek, végzeﬁség birtokdba juttassa, melyekkel jelent6sen ndvekszik
elhelyezkedési esélyilk a munkaerfpiacon, esetenként megnyilik el6ttiik az Ut az értelmiségi
palyak felé. A tanuldink életmindségére valo tekintettel kiilonds gondot kell forditani a fiatalok
ifjusag- illetve egészségvédelmére.

Tiszteletben kell tartanunk a kisebbségi kulturajukat, és az oktatés sikeressége végett szerves,
intenziv kapcsolatot kell kiépiteni az iskolat didkokkal ellatd roma/cigé.ny kozosséggel. Nagyon
foﬁtos feladat ezzel kardltve az is, hogy a kistérségekben, falusi kérnyezetben miikddo tagozatok,

iskoldk, a falu teljes kozdssége szaméara kulturélis kézpontot, mithelyt képezzenek.

2.2 Mindségpolitikai nyilatkozat, mindségcélok

Iskolank szamara a minéség azt jelenti, ha végzos diakjaink:

- képességeikhez mérten magas szintii, hasznalhato tudést szereznek, mely biztonsagos
munkaer6-piaci jelentétet jelenthet a szamukra

- képesek 06nallo ismeretszerzésre, akar a rendszeres konyvtarlatogatds vagy a mindennapi
internetes kapcsolattartas segitségével

- nyitottak és érdeklodoek a kultira értékei €s esemeényei irant

- adottsagaik, képességeik €s tehetségiik alapjan a maximaélis eredményre térekszenek

- fizikai alloképességiik jo

- fogékonyak a természeti szépségekre, a komyezetiik értékeire, azokat aktivan védik

- érzelmileg elkdtelezettek a haza, a k6zosség, mas kisebbségek és a tobbségi tarsadalom
irant

- tandraikat tisztelik, iskolajuk irant elkGtelezettek, és annak milkédését a késobbiekben is
segitik

- egylittmiikddésre és szolidaritasra térekszenek
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ismerik a tarsadalmi viszonyokat, és ez alapjan képesek eligazodni és 6ntudatos

polgarként viselkedni a tébbségi tarsadalomban

Mindezek elérése érdekében: :

egyiittmiikédiink a sziilokkel és a didkokkal, hogy egyiitt tegyiik oOket érdekelté a
tanulasban, motivaljuk €s céltudatosan tereljiik a tanulas iranyaba

folyamatosan egytittmiikddiink, kapcsolatban vagyunk a volt didkokkal, mert alapjat
képezhetik a roma/cigany értelmiségi rétegnek, igy példaként allhatnak tanuloink elott,
ennek nagyon fontos megtartd ereje van a még tanuldviszonyban 1évé didkjaink szdmara
pedagogiai tevékenységiinket a didkok mindenkori készségeihez, képességeihez igazitjuk,
ezaltal a gydtrelmes ¢és kudarcorientdlt oktatds a didkok szamara a folyamatos
sikerélmények megvalodsulasanak helyszinévé alakulhat at

erOsitjiik az oktatdsban részt vevd tanulok alapkészségeinek fejlesztését elsdsorban a
humén tantargyak (pl. érté olvasas, helyesirds) és a matematika terén, de ezzel egyiitt
potoljuk a magyar nyelvi hidnyossagokat is, a tehetséggondozasara is hangsulyt fektetiink
sokat tesziink a kompetencia alapu oktatis minél szélesebb korii bevezetésére

fejlesztjiik a szakmai, mddszertani ismereteinket, alternativ pedagdgiai modszereket (pl.
projektmodszer) vezetiink be és alkalmazunk, melyek elsajatitdsdhoz tanaraink
folyamatos tovabbképzéseken vesznek részt

a mentélis problémak, magatartdsi zavarok kezeléséhez pszicholdogusok nytijtanak
segitséget

kiegyensulyozott kapcsolatot tartunk kiils6 partnereinkkel

megoOrizziik és tovabb fejlesztjiik bel- és kiilfoldi kapcsolatainkat

a szervezetfejlesztés sordn a tehetséges, szakmailag folkésziilt, a pedagdgus pélya és
a fenntarthat6 fejlodés irant elkotelezett kollégak felvételére toreksziink

lehet6ség szerint roma/cigany szdrmazasu pedagogusok alkalmazasara is téreksziink

a rendelkezeésre allo er6forrasok felhasznalasa soran a sikeres teriiletek fejlesztését
helyezziik el6térbe
tiszteljilk az emberi méltosagot, €s tanitvanyainkat is erre neveljik

fokozottan toreksziink arra, hogy a tanari testiilet, a teljes alkalmazotti kir egymadssal

szolidaris, €16 kozosséget alkosson.
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3. A gimnazium mindségiranyitasi rendszere

3.1 Alapelvek

Az intézményi minOségfejlesztési rendszere legyen fejleszté céld, nyilvanos az alkalmazotti
kozosség, a fenntartd €s a sziilok szérfnéra, tényekre és adatokra épiiljon, maga az intézmény
legyen tajékozott az oktatdsi és nevelési folyamattal kapcsolatos fenntartéi, sziil6i és munkaer-
piaci elvarasokkal és lehetdségekkel.

A gimnazium mindségiranyitasi rendszerének rovid tidvi célja a pillanatnyi teljesitmény
javitasa az erosségek kihaszndldsaval €s a gyengeségre utalod visszajelzésekkel. Hosszu tavi
célja az intézmény céljainak eredményes megvaldsitdsa az emberi erdforras optimalis
kihasznalaséval, a partneri elvardsoknak valo fokozott megfelelés, a sziikséges modositiasok
feltarasa.

A nevelGtestillet évente értékeli a minbségiranyitdsi program végrehajtisat, az értékelés

eredményeit. Az errdl késziilt jelentést a fenntartonak elkiildi.

ooooo

Az intézményben a minOségért els6sorban a vezetGé a felelosség. A mindségiranyitasi és
biztositasi rendszerek kidolgozasianak és miikodtetésének elsd szamu felelése az intézmény
igazgatdja. Példamutatasa €s az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kiilonds sulyt ad az
ehhez kapcsol6dd munkaknak. Elengedhetetlen a vezet6i elhatdrozas, elkitelezettség.

Az iskolavezetés biztositja az intézmény térvényes és jogszerii miikddését. Ennek érdekében
Osszehangolja az intézmény miikodését szabdlyozé dokumentumokat, és gondoskodik folyamatos
aktualizalasukrol. A minGségfejlesztést a személyes példamutatds és a kiegyensulyozott partneri
egylittmiikodés segiti. A kitliz6tt mindségi célok megvaldsitasahoz az iskolavezetés a sziikséges
er0forrasokat biztositja. A tervezés folyamatdban a kiszamithatosagra t6érekszik. Ezt a munkat is a
tantestﬁlettel, a munkak6zosségekkel, a mindségiranyitasi csoporttal és a tovabbi partnerekkel
egyiittmikodve végzi. Az ellendérzés és az értékelés éves tervezés alapjan torténik. Célja a végzett
munka min6éségeének javitasa, a kozos eredmények feltarasa és bemutatasa.

Az intézményvezetés annak érdekében, hogy fejlesztéseit fokuszalja, tervezési stratégiat alakit
ki. A stratégia célja, hogy hosszii tivon dokumentaltan meghatirozza a tervezési folyamatokat.
Az iskola kiemelt céljai, alapfeladatai egyedivé, massi, az iskolahasznalok szaméra

megkiilénboztethetéve teszik a kdzépiskolak kozott.
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3.2.1 A mindségiranyitasi csoport szervezeti struktiraja intézményiinkben

= Szakmai és modszertani csoport
Tagjai a szakmai munkacsoportok vezetdi (MCS), vezetdje az igazgatd. A csoport igény
szerint tovabbi tagokkal boévithets.’ Allandé résztvevéje a kibdvitett iskolavezetdségi
értekezletnek. Feladata a minéségi kordok munkajanak koordinélésa,. a korék munkatervének
jovahagyasa és ellendrzése. Beszamold készitése az éves munkdrol a féléves nevelGtestiileti

értekezletre. A minoségi korok megalakitasara javaslatot tehet:

az igazgato
- aszakmai és mddszertani csoport
- a szakmai munkakdzosségek

a didkonkorményzat

I

Az intézmeényi feladatokhoz kapcsolodéan az éves munkatervben szerepld mindségi korok
megalakitasarol a nevelGtestiilet dont. Az év kozbeni, elore nem tervezhetd minbségi kor
létrehozasarol a Szakmai és Modszertani csoport véleményét kikérve az igazgaté dont. A
mindségi korok vezet6jét az igazgatd bizza meg irdsban. A végzett munkéardl félévente

beszamolnak az igazgatonak és a legk6zelebbi neveldtestiileti értekezleten a nevel6testiiletnek.

3.2.2 Partnerkapcsolatok

Feladatunk a partnerkézpontii mindségfejlesztés feltételeinek és eredményeinek rendszeres
értékelésével az intézmény erdsségeinek és fejlesztendd teriileteinek meghatarozasa, a partnerek
elvarasainak megfelelé miikodés folyamatos fejlesztése. Partnereink mindazok az intézmények és
szemeélyek, akik/amelyek kozvetlen, érdemi hatast gyakorolnak az iskola életére, valamint
hasonl6 céllal (hatranyos helyzetii fiatalok oktatésa) j6ttek létre.

Kozvetlen partnereink:

1. Az iskola teljes alkalmazotti kore

2. Tanulok

3. Sziilok

4. Fenntartd

5. Hasonlo pedagogiai munkat végz6 oktatasi intézmények
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------

1. tablazat: A min0ségiranyitasi rendszer felépitése

Partner neve |Véleménye | Mintavétel Mintavétel | Siker- Publicitds | Felelos |Ellenorzés
Zés modja moédszere |kritérium
idopontja
Tanarok ) Igazgatd Hospitalas |70% Tantestiileti |MCS MCS
g Munkak&zosség | Kérdoiv értekezletek |tagjai | vezetdje
B -vezetok Onértékeld
& lap
Mentortanarok Igazgato Hospitalas |70% Tantestiileti | MCS Szakmai
= Szakmai vezeto |Keérdoiv értekezletek |tagok+ |vezetd
& Onértékeld oszt.fo.
w lap mKk.
vezetdje
Tanulék Osztalyonként |Kérdéiv  |70% Oszt. fénék |[MCS  |MCS
8 ismertetia  |tagok+ |vezetd
8 tanulokkal | Oszt.fo.
‘0 mk.
vezetbje
Sziilok A kérdezett Kérdéiv 70% Sziil6i MCS MCS
Q tanulék sziilei értekezlet tagok+ |vezetd
5 Oszt.f8.
=
‘0 mk.
vezetdje
Egyéb Igazgato Kérdoéiv 70% Sziil6i MCS MCS
alkalmazottak Q értekezlet tagok+ | [ vezeto
S Oszt.f6.
=
"0 mk.
vezetdje

4. Az intézmény mérési és értékelési rendszere

4.1 A vezetok és pedagogus-munkakorben foglalkoztatottak értékelésének eljarasrendje

Az iskoldban folyé munka mindségének egyik — valoszinilleg messze a legfontosabb —

tényezdje az ott tanitd tanarok teljesitménye, nyilvanval6, hogy a mindség menedzselésének

mindenekelétt a pedagogustevékenység szinvonalinak emelésére valé torekvést kell

jelentenie, amelyhez viszont elengedhetetlen a tanari munka mindségének rendszeres vizsgalata.

A vezetdi értékelési rendszer kidolgozdsanak és alkalmazisédnak a soran a vezet®é munkéjat

objektivebben és redlisabban tudjuk megitélni, a torvényi eldirasokmak é&s az iskolai

dokumentumoknak megfelelden.
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4.1.1.Az értékelés célja

A rendszer fo célja, hogy segitsen az oktatds-nevelés szinvonalanak emelésében, azaltal, hogy
lehet6vé teszi a problematikus teriiletek azonositasat, valamint informaciokhoz jutassa az
iskolavezetést, amelyek segithetnek bizf')nyosl vezet6i dontések megalapozottabb meghozatalaban,
€s sikeresebbé tehetik a fejlesztési célok megvaldsitasat.

Szervezeti szinten segiti a munkatarsak megismerését (gyengeségek, erdsségek), a dontés-
elokészitést, a problémak azonositasat, a fejlesztési célok meghatarozasat, valamint erdsiti a
kozds értékrend kialakulasat.

Egyéni szinten tényleges, objektiv képet ad a pedagégus-munkakérben foglalkoztatottak és
a vezetdi feladatokat ellaték munkdjénak eredményességérol, timogatja az egyén fejlédését,
egyéni igények és erOsségek megismerését (fejlesztd értékelés), a teljesitmény elismerését,

valamint lehettséget ad az onértékelés képességének fejlesztésére.

4.1.2 Az értékelés alapelvei, rendszeressége

Az értékelés legyen személyre szo6lo, Osztonzod hatast, folyamatos, megfeleléen humanus
légkorben torténjen. A vdlasztott eszkézok és mddszerek illeszkedjenek a vizsgélt teriilet
sajatossagaihoz. A vizsgalati eszk6zOk legyenek, objektivek, hitelesek és megbizhatok,
hasznalatuk az érdekeltek altal elfogadott normarendszer alapjan torténjen. Az értékelést
tényanyag tadmassza ala.

Az értékelésben résztvevé minden kolléga legalabb évente egyszer értékelésre keriiljon.

Az értékelés idétartama egy tanévre terjed, de az eredményességi mutatok vizsgalata
hosszabb id6szakot olel fel.

Az értékelés lezarasaként értékeld dokumentum késziil, amelyet a vezetd és a pedagogus
kozosen fogad el (értékeld lap, mindsitd lap).

Az értékelés (mindsités) a -Kozokt. tv. 40 §-anak (11) bekezdésébem szabalyozott
teljesitményértékelési szempontok és KJT 8.§-amak ehhez kapcsolodd pont és szazalékértékek
alapjan torténik. A teljesitményértékeléshez a KJT mindsitési kategoridit alkalmazzuk, melyek a
kovetkezok:

- kivaléan alkalmas 80-100 %-ig

- alkalmas 60-79 %-ig

- kevéssé alkalmas 30-59 %-ig

- alkalmatlan 30 % alatt
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4.1.3 A vezetéi munka ellendrzésének, értérkelésének modszerei, eszkozei

A vezetd értékelése az intézményvezetdi értékeld lap segitségével szazalékos teljesitmény
alapjan torténik, melyet a Fenntartd végez a tantestiilet, a Didkdnkorményzat és a Sziil6i
Munkak6zosség véleményezése alapjan:

Az értékeld lapokat a tantestiilet minden tagja, valamint osztalyonként az osztalyk6zdsség altal
megvalasztott két tanulo t6lti ki. A lapokat az intézményvezetd 4ltal megbizott személy begytjti
€s kizardlag az intézményvezetd szamdra Osszesiti, aki az eredményrdl és javaslatairol
tajékoztatja a tantestiiletet. A vezetd egy onértékeld lapot is kitslt.

Az értékelés eredményeként targyilagos, megbizhatd képet alkothatnak arrdl, hogy a vezetok a
tervezett céloknak megfeleld iranyban és {itemben végzik-e munkajukat, varhato-e az 6nértékelés

igényének javulasa.

4.1.4 A pedagégusmunka ellendrzésének, értékelésének modszerei, eszkozei

Fejleszto értékelés:

Interju - Vezetdi beszélgetés

Teljesitményértékelés:

(a pedagdgussal, melynek alapjit az érintett pedagégus munkéjanak a didkok és a
tantestiilet tobbi tagja altal készitett értékel6lapok, elvégzett hospitaciok képezik)
Kérdéiv - Onértékelés, a munkakozosségi értékeléshez, a partneri véleménykéréshez
Megfigyelés - Spontén, tervezett '

Oraldtogatis - Megfigyelési szempontok alapjan

Szamszerii adatok — Atlagok, szakkorsk latogatottsaga, hataridok

Dokumentumelemzés — Osztalynaplok, tanmenetek vizsgalata, elemzése

A pedagogusok teljesitményértékelése értékeld lapok segitségével szazalékos teljesitmény
alapjan torténik.

Az értékeld lapokat a tantestiilet minden tagja kit6lti, €s az onértékeld lapokkal egyiitt atadja
az igazgato altal megbizott mindségiigyi csoport tagjainak, akik ezeket az anonim mérélapokat
hasznaljak fel a tovabbi értékelé munkajukhoz. Az oralatogatasokbdl (négy alkalom) kettét az
értékelt valaszthat ki. Az éralatogatasokon lehetdség szerint az igazgatod vagy az ltala megbizott
helyettes is részt vesz. Az oralatogatisokat lehet6leg aznap kovesse megbeszélés az értékelt és az
értékelo(k) kdzott,

Az informacioszolgaltatasban a tanulok is részt vesznek egy kérddivvel. A Didkénkormanyzat,
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valamint a szakmai és modszertani csoport tagjai dontenek a mérésben résztvevd tanulokrol, akik
az intézmény vezettjének vagy megbizottjanak jelenlétében névteleniil kitoltik a kérdoivet.

Az Osszegyljtott adatok ismeretében a megbizott mindségiigyi csoport tagjai elkészitik az
Osszegzést, melyet dtadnak az intézmény vezet6jének.

Az értékelést lezard Osszesitd megbeszélést az értékelt és az intézményvezetd végzi. Az
értékelés az intézmény vezetojére és az értékelt személyre tartozik.

A mentortaniri tevékenység teljesitményértékelése szintén értékel6 lapok segitségével
szazalékos teljesitmény alapjan torténik. Az értékeld lapokat a tantestiilet minden tagja kitdlti,
majd atadja a szakmai vezetdnek, aki az anonim mérdlapokat hasznalja fel a tovabbi értékeld
munkajahoz. A mentortanarok egy onértékelé lapot is kitoltenek, melyet szintén a szakmai
vezetOnek adnak at. A mentordlt didkok egy névteleniil kitoltstt kérdéivvel vesznek részt az
adatszolgaltatasban.

Az Gsszegylijtott adatok ismeretében a szakmai vezet6 elkészit egy Gsszegzést, melyet 4tad az
intézmény vezetdjenek.

Az értékelést lezard Osszesitd megbeszélést az értékelt és az intézményvezetd végzi. Az

értékelds az intézmény vezetdjére és az értékelt személyre tartozik.
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2. tiblazat: Az értékelés szempontjai, modszerei

Az értékelés szempontjai

Modszere

Ardnya az
értékelésben (%)

I. Tulajdonsagok:
1) Szakmai felkésziiltség
2) Egylittmiik6dés a kollégakkal, diakokkal az éran,

Oralatogatas, kérdoiv
Kérdoiv

az osztalyban tanito tanarokkal Kérdoiv, oralatogatas 10
3) Pontossag, megbizhatdsag: - hataridék betartasa Kérdéiv
- adminisztracioé Megfigyelés, kérdoiv
- Orakezdés, befejezeés
II. Eredményesség:
4) Tantargyi eredmények: - erettsegrl er_ec’imenyfak SAm e
- tanulméanyi és egyéb s
versenyek elért helyezések begyitjtcse
5) A didkok motivalasa: - szakkorok latogatottsaga
- haziversenyen % T
résztvevékyszéma Szam"s_z?ru adatok 80
- az iskolai versenyek be,gygj'tese” A
(versmondo verseny) Ke’:rd?%v (didk, szil5)
DS Rl Kérdéiv
- nyelvvizsgak szama, szintje
- felzarkoztatas, fejlesztés
II1. Egyéb
6) Az iskolaért végzett munka: Szamszeril adatok
- innepélyek szervezése begytjtése
- cserekapcsolatok szervezése,
részvétel a programokon
- iskolai rendezvények,
versenyek szervezese, 10
részvétel a lebonyolitasban
- kisérés az iskolan kiviili programokra
: Szamszeril adatok
7) A tanulok szabadidds tevékenységének szervezése: begytijtése
- taborok szervezése, részvétel a taboroztatasokon Kérdoiv

4.1.5 Az értékeléshez hasznalhato informaciok és forrasaik

A teljesitményértékelési rendszer kialakitdsa

soran meghatarozzuk azokat az

informaciokat és forrasaikat, amelyek az adott szempont alkalmazasat lehetéve teszi szamunkra.

Az éri€kelbnek az értékelés elott Gssze kell gylijtenie minden olyan informdcidt, amely pontossa,

arnyaltta teheti az értékelést. Ezek a kovetkezok:

- tanulok eredményei: tanulmanyi atlagok, bukasok, vizsgaeredmények, dolgozatok, stb.,
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- oralatogatasok tapasztalatai, jegyzokonyvei,

- belsd és kiils6 tantargyi tuddsmérések, vizsgak eredményei,

- kotetlen és iranyitott beszélgetés, interju,

- kérddives kikérdezes, :

- anevel6-oktato munkéhoz a pedagbgusok altal elkészitett dokumentumok: tanmenet,
foglalkozasi terv, stb.,

- tovabbképzéseken vald részvétel, a tanultak beépiilése a tanitasi-tanulasi folyamatba,

- tanuldk vélemeénye az dket tanitd pedagdgusok munkajardl, elégedettségiik,

- sziilék véleménye, elégedettsége,

- szakmai munkakdzosségek véleménye,

- kollégak véleménye,

- Onértékelés.

4.1.6 Az értékelési rendszer szervezeti felépitése, szintjei

Az iskola igazgatdjanak értékelését a Fenntarto végzi.

A pedagogus-munkakorben foglalkoztatottak munkéjénak mérés-értékelése tobb
csatornan keresztiil érkezik.

A technikai és adminisztrativ dolgozok munkajanak meéréset, ertékelését az igazgatd vagy
az altala meg‘bizott személy végzi.

A fejleszté értekelésnél az igazgatd értékel, mig a teljesitményértékelésnél mas
forrasokbdl szarmaz6 informaciok alapjan is torténik az értékelés.

(1) Munkakozisség-vezetok teljesitményértékelése

Az értékelok kore: igazgato

Adatgylijtés: igazgatd

Adatszolgéaltatas: az értékelésben €rintett kolléga, szakmai és mddszertani csoport tagjai

(2) Szaktanarok teljesitményértékelése

Az értékeldk kore: igazgato, szakmai €s modszertani csoport tagjai

Adatgytijtés: igazgato és a tantestiilet altal valasztott két f6

Adatszolgaltatas: az értékelésben érintett kolléga, munkak6zdsség-vezetd, munkakzosség

tagjai, az érintett osztalyfonokok, tanitott didkok, sziilok

(3) Mentortanari tevékenység teljesitményértékelése

Az értékeldk kore: igazgatd, szakmai vezet
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Adatgytijtés: szaktanarok, szakmai vezet6

Adatszolgiltatas: szakmai vezeto, tanitott diakok

3. tablazat: A pedagdgusok értékelése soran figyelembe veendd alapvetd elvarasok és azok

ellendrzése
Tevékenység Az ellenérzés Gyakorisag Az ellenérzést Dokumenticié
modja végzi
Munkaid6 Személyes Naponta Igazgato Bérelszamolas,
kit6ltése tilora-elszamolds
a naplok alapjan
Tanitasi orak Naponta Igazgato Sziikség szerinti
ontos kezdése és ; feljegyzesek,
Eefejezése Bzemelyes jegyzokonyv
Adminisztracios Naplo, tanmenet, | Folyamatos, Igazgato, A naplok,
kételezettségek bizonyitvanyok havonta, félévente | Munkaktzosseg tanmenetek
kitsltésének vezetok lattamozasa, az
ellendrzése ellenorzesekrol
kesziilt feljegyzés
Sziilok Sziiloi értekezlet, | Folyamatos Igazgato Ertesitok
tajékoztatasa fogado ora, lattamozasa
aktualis
programokrol
tajékoztatas,
csaladlatogatas
Munkakérhéz Szeméelyes Havonta Igazgato, Az ellendrzésrol
kapcsolodo Munkakézdsseg kesziilt
megbizasok (pl. vezetdk feljegyzések,
iigyelet) jegyzokonyvek
Részvétel a Személyes Folyamatos Igazgatd Jelenléti iv
neveldtestiilet '
munkajaban
Tanitasi program | Tanmenet alapjan | Félévente Igazgato A tanmenetek
kialakitasa lattamozasa
Tantervi anyag Napl¢ és tanmenet | Félévente Igazgato, Naplobejegyzések
megtanitasa Osszeallitasa Munkakozosség
vezetdk
Tanulok Szobeli, irasbeli Folyamatos Szaktanar, Naplobejegyzések
tanulmanyi felelet, dolgozat, Munkakozdsség
teljesitményének | vizsga vezetdk
értékelése
Szabadidds Beszamolok Aktualis Igazgato A pedagégusok
tevékenység, tanév vegi irasos
projektek, beszamoloi
témahetek
Tartalmi munka Oralatogatas, nyilt | Minden pedagdgus | Igazgatd, Oralatogatasi lap,
mindsége napok, bemutatd orait évente Munkakozdsség oramegbeszélések,
orak legalabb egyszer vezetok, €s az err0l kesziilt
Kollegak feljegyzés
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(4) A tanulok mérése és értékelése

Az értékeldk kore: igazgato, szaktanarok, mentortanarok

Adatgyiijtés: szaktanarok, mentortanarok

Adatszolgaltatas: szaktanarok, osztalyfonskok, mentortanarok

A tanulok munkéjanak ellenérzése, értékelése a tanuldsi-tanitdsi folyamat fontos részet
képezi. A tanuldk részérdl, mint az elvégzett munka elismerésének igényeként, a tandrok részérél,
pedig mint oktaté munkéjuk visszacsatolasaként jelentkezik.

Az iskolai oktaté-neveld munka ellenérzése és értékelése illeszkedik a kozoktatas
modernizacios szintjeihez. A helyi mérések rendszere a Kozokt. tv.,, a NAT, a kerettanterv,
szakmai kézponti programok, valamint az erre €piild helyi tantervek kdvetelményein alapszik. A
mérési eredmény egyrészt kelld mennyiségli adatot nyijt a nevelOtestiilet szamara a tanitas-
tanulds folyamatarol, masrészt dsszehasonlitd elemzést tesz lehetévé az iskolai oktatd-neveld
munka helyzetér6l. A tanuldi teljesitménymeérések kovetelményeit €s modszereit a helyi program
és az egyes tantargyak tantervei tartalmazzak.

A tanév elején minden évfolyamon készségszint felmérést végziink matematika €s
magyar tantargybol (szdmolasi készség és értd olvasas felmérése szovegfeldolgozés alapjan).

A tanul6 teljesitményének értékelése, mindsitése érdemjeggyel torténik, a negyedéves
vizsgik eredményei stulyozott szdmitanak.

A tanul6i elégedettség mérése torténhet:

- felvételi aranyok, egyetemi tovabbtanulas, orszdgos rangsorok,
- kozép- és emelt szintii érettségi vizsgak,

- bels6 vizsgék,

- nyelvvizsgak,

- haziversenyek,

- testnevelési eredmények,

- magatartas, szorgalom,

- tanulmanyi eredmények,

- orszagos tanulmanyi versenyeken valo eredményes részvétel,

- orszagos kompetenciamérések szovegértésbol €s matematikabol.

56/18



Kis Tigris Gimnazium és Szakiskola Mindségiranyitasi Program

4.2. Tanuldi, munkatarsi és sziiléi elégedettség mérése

A mindségiranyitasi rendszer bevezetésekor meghatarozé tényez6, hogy hogyan értékelik
tanuléink, dolgozéink, valamint a sziilok az intézmény pillanatnyi allapotit. Az elemzés
eredményeit az intézmény figyelembe veszi az intézményi Onértékelésnél €s a kovetkezo éves
tervezésnél.

A tanul6i, munkatarsi és sziiléi elégedettség mérése kérdbivvel torténik.

A kivilasztott tanulok altal névteleniil kit6ltott kérdiveket az osztalyfondksk gyijtik ossze,
majd az eldzetesen kivalasztott pedagdgusokbdl allé mindségiigyi csoportnak tovabbitjak.

A munkatirsi és a sziiloi elégedettségi mérdlapok kitbltése szintén névteleniil torténik, de a
valaszadas 6nkéntes. Mindharom esetben a kitoltott elégedettség mérési lapokat a mindségligyi

csoport Osszesiti, kiértékeli és a tantestiilet elé tarja. A mérést évente kell elvégezni.

5. Teljes koril intézményi onértékelés
5.1 A teljes kori intézményi dnértékelés tartalma, célja

A teljes kirii intézményi onértékelés tobb tanévre vonatkozo, Osszegzo értekelés, melyre az
igazgatdi ciklushoz igazitva harom évente, az adott tanév végén keriil sor. A részteriiletek
feliillvizsgalati idejét teriiletenként kiilon szabalyozzuk. (Az Osszegzd, mindsitd értékeléskor a
tobbszor modositott ,,K6zalkalmazottak jogallasardl” szolo térvényhez 1. szdmi mellékletként
kiadott ,,Mindsitd lap”-ot hasznéljuk, az adatkezelési el6irasokat betartva).

Célja az intézmény tevékenységeének, folyamatainak, szervezeti kultirdjanak, elért
eredményeinek értékelése, hogy megéallapithatéak legyenek az iskola erOsségei, gyengeségei,
ezaltal a fejlesztendd teriiletek. Mindezek eredményeként ki tudjuk jeldlni azokat, a miikédésen
beliili legfontosabb teriileteket, melyeknél beavatkozas, fejlesztés sziikséges, igy meg tudjuk
hatarozni a tovabbhaladis iranyat (célkitlizés és intézkedések elrendelése).

Az Onértékelés soran tanulmanyozzuk a mar rendelkezésre allo dokumentumokat (pl. az
elégedettségi felmérésének eredményeit), valamint felmérést végziink a hianyzo adatok

megszerzeése céljabol. Az adatfelvétel kérdolapok segitségével torténik.

5.2 A teljes korii intézményi onértékelés folyamata

Az iskola vezetése 2—3 {6t jel6l ki a feladat elvégzésére. Tagjai a vezetés, a gazdasagi teriilet,
az oktatds és az egyéb teriiletek képvisel6i. Az onértékel6 csoport (vagy feleldés csoport) a
tantestiilet felhatalmazésa alapjan minden dokumentumot megvizsgalhat, ami a kérd6iv objektiv

kitoltéséhez sziikséges.
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Az irdnyitott onértékelés soran torténd felmérésbe a kdvetkezo kollégakat vonjuk be:

- igazgato

- aziskolankban dolgozo Gsszes pedagdgus, mentortanar

- apedagogusok munkajat segitd dolgozok (iskolatitkar).

Az iranyitott Onértékelést a mindségiligyi vezetd kezdeményezi, ezzel kapcsolatban

munkatervet készit. A munkatervben rogziti a felelosoket, feladatokat, sikerkritériumokat,

hataridoket. A folyamat lebonyolitasat, az értékelést és az eredmények kozlését a mindségiigyi

csoport végzi.

4. tablazat: A teljes kort intézményi 6nértékelés eljarasrendje

Feladat Végrehajté | Modszer Produktum, Hataridé
Felelos dokumentum
Ellenérzi
Elokészités -
Az onértekelést V: FCS Szakanyag Onértékelési teriiletek. | Aktualis
végzik (felelds attekintés, Meérési modszerek meéres,
felkeésziilése. Az csoport) iranyitott (kérdbives felmérések, | értékelés
Onértékelés F: beszélgetes interju, stb. a helyi éveben a
teriileteinek Mindségligyi sajatossagoknak meérés elott 6
meghatarozasa. vezetd megfeleld szempontok | héttel
Adekvat eszkozok, | E: Igazgato a szerint Osszeallitva)
modszerek hatarido
kivalasztasa lejartakor
Felmérésbe Dokumentum | Mintavételi eljaras, Meéres elott 4
bevontak kdrének -elemzés minta héttel
meghatirozasa
Kérdoivek, Dokumentum | Véglegesitett Meérés elott 2
interjuvazlatok —elemzés, kérdéivek, héttel
tartalménak irdnyitott interjuvazlatok
vizsgalata, beszélgetes
szempontok kdzos
megbeszélése,
sziikség esetén az
egységes
értelmezés,
véglegesités
Meéréeszkozok V: FCS Nyomtatas, | A sziikséges szamu Meéres elotti
eldallitdsa F: sokszorositas | eszkoz, kellék 5| het
Minodségiigyi
vezetd
E: Igazgato a
hataridé
lejartakor
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A minéségiigyi vezetd gondoskodik arrol, hogy az 6nértékeléshez szitkséges dokumentumok
(az elégedettség felmérésének részletes eredményei, minOségfejlesztési célok, Pedagégiai
Program, iskolai statisztikdk, fenntartéi ellenérzések eredményei, kérddivek az irdnyitott
onértékeléshez) Osszegyljtve az elore meghatarozott idében rendelkezésre alljanak. A
mindségiigyi csoport ellendrzi a felméréshez hasznalando kérddiveket, majd sokszorositas utan
eljuttatja ezeket a célcsoporthoz. A kérddivek begylijtése urndkban torténik az anonimitas
biztositasa érdekében. Az adatokat a mindségligyi csoport egy kijelolt tagja dolgozza fel.

Ezt kovetden a mar régebben meglévd, valamint az Gjonnan szerzett adatok birtokaban a
csoport elvégzi az elemzést és az érickelést. Kiemelik az iskola erdsségeit, fejlesztendd teriileteit,
javaslatokat tesznek az esetleges problémak megoldéséra, fejlesztésekre.

Az Onértékelés eredményeit nevelbtestiileti értekezlet keretében ismertetik a dolgozokkal, ahol
a feltart problémak megoldasara tett javaslatok is ismertetésre keriilnek. A neveldtestiilet ezeket
megyvitatja, sziikség esetén modositja, elfogadja, vagy 1j javaslatokat tesz. Ezen javaslatok
kiindulépontjai lesznek az intézkedési tervnek, amelyet szintén a mindségiigyi csoport dolgoz ki
részletesen. Az eredményekrol 6sszefoglalo, a nevel6testiileti értekezletrdl jegyzokonyv késziil.
Az értékelés mddszerei: s

- az értékelési ciklus végeén az adatok Gsszegyijtése, elemzése, 6sszegzése
- mennyiségi mutatok: statisztikai modszerek alkalmazasa
- mindségi megkozelites: feljegyzések, interjuk, megfigyelések, beszeélgetések

Az értékelés eszkdzei:

kérd6ivek

tesztek

eseménynaplok

- dokumentumelemzés, nyilvantartasok elemzése.

6. A Minoségiranyitasi Programra vonatkozo altalanos rendelkezések

6.1 A mérési-értékelési rendszer panaszkezelés rendje

A panaszkezelés szabalyozasanak célja, hogy az ellenérzés, mérés és értékelés folyamataban
felmeriil panaszokat, esetleg jogorvoslati' kérelmeket jogszeriien kezeljiik, illetve ezéltal is
ndveljiik a folyamat valamennyi résztvevijének jogi és szakmai biztonsagat.

Altalénosségban minden érintett, akinek az ellendrzés, mérés, értékelés folyamatdhoz
kapcsolodoan kifogasa meriil fel, irdsban az intézmény vezetdjéhez fordulhat. A panasz a

folyamat meginditasat kvetden barmikor megtehetd. A panaszokra - kivizsgalast kévetOen - az
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érkeztetéstdl szamitott 30 munkanapon beliil irasban €rdemi valaszt kell adni. Ebben az igazgato
kikéri a szakmai és moddszertani csoportok, munkakdzosség-vezetdk, ha sziikséges, az egész
tantestiilet véleményét.

Teljesitményértékelés esetén, ha az értékeld és az értékelt kozott véleménykiilonbségek
vannak, akkor ezt irasban rogziteni kell, megfogalmazva azt, hogy ki mivel nem ért egyet, és
mivel indokolja véleményét. A teljesitményértékelés vélten vagy valdésan hibas

ténymegallapitasai miatt az értékelt egyeztetést kezdeményezhet a munkaltatdjanal.

6.2 Az IMIP ¢és egyéb iskolai dokumentumok kapcsolata

A Min6ségiranyitasi Programban meghatarozott mindségcélok végrehajtisa érdekében
biztositani kell az iskola belsd szabdlyzatainak min6ségcélokkal valé Osszehangolasat. Ezen
dokumentumok a kévetkezok:

- Iskola Szervezeti és Miikddési Szabalyzata (SzMSz)

- Kozalkalmazotti Szabalyzat

- Pedagogiai Program

- Munkakéri leirdasok

- Eves munkaterv

- Tanuldi szerzdodések

6.3 Dokumentalas

Az értékelés dokumentalasa a Kozokt. tv. 40. §-aban meghatdrozott modon, az alabbi

gyakorlat szerint torténik:

minden egyénre vonatkozo adatot bizalmasan kell kezelni,

- torekedjen objektivitasra,

- csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrol megfeleld adatok allnak rendelkezésre,

- legyen egyszerii €s egyértelmi,

- minden részletében atlathato legyen,

- az érintett szdmara minden réla felvett adat hozzaférheto legyen,

- adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gytijtott adatokkal
kapcsolatosan,

- ne keltsen érdekellentétet €s ellenségeskedest a tantestiilet tagjai kozott.
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6.4 A program moédositisa

A Mindségiranyitasi Program modositasa csak a neveldtestiilet elfogadasaval és a fenntart6

jovahagyasaval lehetséges. A program modositasat kezdeményezheti:

¢
1

az iskola fenntartéja,

a neveldtestiilet,

az iskola igazgatoja,

a Sziiléi Munkak6zdsség képviseldje,

- aDiakonkorméanyzat iskolai képviseldje.

6.5 A program nyilvinossaga

Az intézmény Minlségiranyitasi Programja mnyilvamos, minden érdekl6dé szamara
megtekinthet6. Hozzafeérheté az iskola igazgat(')jénél, az iskolatitkdrsagon és a fenntarténal

nyomtatott forméban, az iskola honlapjan digitalisan olvashato és letolthetd.

6.6 Elfogadé nyilatkozatok

Az iskola MinGségiranyitisi Programjat az intézmény vezet6jének elbterjesztése alapjan a
tantestiilet, majd az alkalmazotti kozosség hagyja jova. Az elfogadaskor a jogszabalyban
meghatdrozottak szerint véleményezési jogot gyakorol a Didkdnkormanyzat és a Sziiléi
Munkakézosség. Az Intézményi MinOségirdnyitdsi Program az intézmény fenntartdjanak

jovahagyasaval lép hatalyba, és ezzel az ezt megel6z0 mindségiranyitdsi program hatalyat veszti.

A legitimaciot rogzité jegyzOkonyvek és jelenléti ivek csatoldsra keriiltek jelen Intézményi

Mindségirdnyitasi Programhoz.

A Kis Tigris Gimnazium és Szakiskola Min6ségiranyitasi Programjat a Tan Kapuja Buddhista
Egyhaz 2011.év november hé 30. napjan tartott iilésén jovahagyta.

Budapest, 2011. november 30.

Mireisz Laszlo, A TKBE vezettje
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A Minéségiranyitasi Programot a Kis Tigris Gimnazium és Szakiskola Nevelbtestiilete a

2011.¢év november ho 25. napjan tartott értekezletén megtargyalta és elfogadta.

Komlo, 2011. november 25.

...............................

Harmat Méria
mb. igazgato

A Minbségiranyitasi Programot a Kis Tigris Gimnazium és Szakiskola Sziil6i Munkak6z6sség
iskolai vezetOsége a 2011.€év november ho 25. napjén tartott {ilésén véleményezte és elfogadasra

javasolta.

...............................................

a sziil6i munkak6zdsség elndke

A Mindségiranyitasi Programot a Kis Tigris Gimnazium és Szakiskola Didkénkorményzata a

2011.év november ho 25. napjan tartott {ilésén véleményezte és elfogadasra javasolta.

...............................................

a didkdénkormanyzat vezetoje

56/24



7300, Komlo, Gagarin u. 4.
7826, Alsészentmarton, Petdfi u. 4/a

= ® 72/379-413, 06-30/216-2979
www kistigrisgimi.extra.hu
) 3 - kistigrisgimnazium@gmail.com
STICRISGIMNAZIUM OM-azonosit6: 200475

¢
i

rrrrrr

Szakiskola neveldtestiilete a 2011. november 25. napjan tartott tantestiileti értekezletén
elfogadta, és alidirasdval igazolta.

1. Amrein Anna

\ (" :
2. Baloghné Gyurgyovics Rendita 3??[7I“"J ...... /797?’3@ ........................
3. Budainé Szabé Edit T ooy Szalre E X

4. Csonka Sandor

5. Dezsoné Faragé Marta e e T b LA L P
6. Fehér Melinda

7. Fejes Istvan

8. Harmat Maria

9. Illyés -Kovics Anita
10. Kovics Mariett#

11. Mangult Istvin

12. Mészaros Janos

13. Pencs Anikéd

14. Racs Krisztian

15. Sinkovies Addm

16. Szalai Gyula

17. Szaszné Nagy Eszter
18. Takacs Laszlo

19. Vlaj Maté

20. Zsobrak Eszter



Kis Tigris Gimnazium és Szakiskola Mindségiranyitasi Program

Mellekletek

1. szami melléklet 1992. évi XXXIIL torvényhez

_ Mindsit6 lap
(a Kjt. 1. szamu melléklete alapjan)

1. A (kbz)alkalmazott személyi adatai
Neve (sziiletési neve):

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

2.A (kﬁz)alkalﬁlazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok
A (koz)alkalmazotti jogviszony kezdete:

.........................................................................................................................................

....................................................................................................

............................................................................................................................................

3. A (k6z)alkalmazott mindsitésének szempontjai
3.1. A munkakér ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek

Kiemelkedd (3 pont) — Megfeleld (2 pont) — Kevéssé megfelelo (1 pont) — Nem megfeleld (0 pont)

Széveges indokolas:

............................................................................................................................................

3.2. A munkakoér ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelked6 — Megfelel6 — Kevéssé megfeleld — Nem megfeleld
Szoveges indokolas:

............................................................................................................................................

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség
Kiemelkedd — Megfelelé — Kevéssé megfelel6 — Nem megfeleld
Szoveges indokolas:

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség €s hivatastudat
Kiemelked6 — Megfeleld — Kevéssé megfeleld — Nem megfeleld
Szodveges indokolas:

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, siorgalorn, igyekezet
Kiemelkedd — Megfelelé — Kevéssé megfelelé — Nem megfeleld
Szoveges indokolas:

3.6. A végrehajtési rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok:
Kiemelked6 — Megfeleld — Kevéssé megfelelé — Nem megfelels
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Szoveges indokolas:

......................................................................................................................................................

4. Vezetdi megbizasahoz/munkakrhéz kapesolodo mindsitési szempontok

4.1. A vezet§ altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala
Kiemelkedd — Megfelelt — Kevéssé megfeleld — Nem megfeleld

Széveges indokolas:

4.2. A vezet6 altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezese
Kiemelkedd — Megfeleld — Kevésseé megfelelé — Nem megfeleld

Széveges indokolas:

5. A (kdz)alkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb lényeges koriilmény, megjegyzés, a kevésse
alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok, célkitiizések:

...........................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

6. A (koz)alkalmazott mindsitése

kivéloan alkalmas (80—-100%) — alkalmas (60—79%) — kevéssé alkalmas (30-59%) — alkalmatlan (30%
alatt)

Indoklas:

.....................................................................................................................

7. A (koz)alkalmazott tajékoztatasa az esetleges jogvita kezdeményezésének lehetdségérol

A kozalkalmazott jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. torvény 40. § (10) bekezdése alapjan a
kézalkalmazott a teljesitményértékelés hibas vagy valdtlan ténymegallapitasanak, személyiségi jogét sértd
megallapitasinak megsemmisitését a teljesitményértékelés kozlésétd] szamitott harminc napon beliil a
birdsagtol kérheti.

8. A munkaltaté nyilatkozata
A minésités megdllapitasait a (kéz)alkalmazottal ismertettem.

9. A (kbz)alkalmazott nyilatkozata

A minositést elfogadom. — A mindsités tartalmat megismertem, észrevételt nem kivanok tenni.
9.1 A mindsités tartalmat megismertem.
A min6sitésben foglaltakra az alabbi észrevételeket teszem:

......................................................................................................................

a minositést veégz0 alairasa, beosztasa a mindsitett alairdasa

Megjegyzésl: Az 1. szamu mellékletet a 2007: CXLVI. torvény 33. § (1) bekezdése hatalyon kiviil helyezte, Gjonnan
a2008: LXI. térvény 33. § (1) bekezdése iktatta be.
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2. szamu melléklet ;
Oralatogatas értékelo lapja

....................................... Pedagogus....covovvreeinnnrrenrneeness. . Orajarol

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhat6 érték. Osszesen 105.
5: Teljes mértékben igy van '

4: Altaliban igy van, de el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

(Megjegyzes: A lapot kitbltheti: igazgatd, szakmai és modszertani csoport tagjai)

Tanitas

t Megijegyzés Pontszam
tervezése glegy

1. | Az 6ra céljanak pontos
megvalasztasa, kitlizése

2. | Megfelelé mennyiségli és aranyu
feladat kitiizése

3. Az osztaly Osszetételének és
képessegeinek figyelembe vétele,
differencialas tervezése

Az ora elokészitettsége (eszk6zok,
oravazlat)

3. Munkaformak egyenstlya

6. Idébeosztas tervezése

Ujszerti tanitisi médszerek
alkalmazasa

Tanitas
minosége

Oravezetés, szervezes

9. | Az ¢ra logikai menet, strukturaldsa

Gazdalkodas az idovel, az 6ra

Y dinamikéja
11 Kérdések, utasitasok
" | egyértelmiisége

12. | Megfeleld beszédtempo, sziikséges
magyarazatok érthetdsége

13. | Tanulok folyamatos bevonésa a
; munkéba, szemléltetés
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14. | Varatlan helyzetek kezelése

15. | A tanulokkal valo egyéni banasmod
A tanulok értékelése, tanari

16. e ]
reagalasok

17. | Az ¢6ra hangulata, légkére

18. | Felkésziiltség, szakmai tudas
korosztalynak megfeleld
alkalmazasa

Személyes
tulajdonsagok
19 Fellépés, megjelenés, hangnem,
" | stilus
20. | Fegyelem és figyelem
" | fenntartasanak képessége

21. | Tanuldkkal valo banasmaod,
kapcsolat, tanari figyelem
terjedelme

Osszes pontszam:........ceeevunrenn Szazalékos eredmeény:........iceievnrnnrnnne

Ertékelés:

100 -80 % kiemelkedo

79 -60 % megfeleld

59 -30 % kevéssé megfelelo

30 % alatt nem megfeleld
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3./a szamu melléklet

Tanuloi kérdoiv

.................... osztaly ¢

Ertékelés:
Ha egyet értesz vele jelold X-szel!

Véleményem:

Pedagogusok neve

18 Szeretem az Orait

2. | Személyisége szimpatikus

3. | Osztalyozasat és banasmodjat
az igazsagossag jellemzi-

4, | Jol tud fegyelmezni

5. Széleskori tudaskorrel
rendelkezik

6. | Orai magyarazatait megértem

7. | Erdekesen, valtozatosan tanit

Tiirelmes, batran kérhetek
segitséget tOle bairmiben

9. | Dolgozatokat idében kijavitja,
ertékeli

10. | Az osztallyal szemben emelt
hangot nem hasznél, nem
agressziv

Kiértékelés: X-ek szama osztva a lehetséges X-ek szamaval (10-szer a tanitott tanulok szadma)

Ertékelés:

100 -80 % kivaldan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan
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3./b szamu melléklet

Tanuléi kérdoiv

.................... osztaly !

Ertékelés:
Ha egyet értesz vele jelold X-szel!

Véleményem: Mentortanar neve
1. | Szeretem az 6rait
5 Valtozatosak, élvezetesek a
* | foglalkozasok
3 Széleskorh tudaskorrel -
* | rendelkezik

4. | Személyisége szimpatikus

Tiirelmes, emelt hangot nem
- hasznal, nem agressziv

6. | Batran kérhetek segitséget téle |
barmiben :

7. | A felmeriil6 konfliktusokat
hatékonyan kezeli

8. | A foglalkozasokat
eredményesnek itélem meg

Kiértékelés: X-ek szama osztva a lehetséges X-ek szdmaval (10-szer a tanitott tanulok szdma)

Ertékelés:

100 -80 % kivaloan alkalmas
79 -60 % alkalmas
59-30%  kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan
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3./c szamu melleklet

Tanuloi kérdoiv

Kedves Didkok! !

Szeretnénk megismerni tapasztalataitokat, véleményeteket, javaslataitokat az iskola munkajaval
kapcsolatban. A kitéltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérSlapot az erre a célra
kijel6lt helyre tegyétek!

Segitségeteket koszonjiik!

1. Sorolj fel négy-ot ,,dolgot”, amit kifejezetten szeretsz az iskoliban!

.....................................................................................................................
......................................................................................................................

P T T L T T e N T T T T P T T TP

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3. Mit kiszinhetsz az iskolanak? (Es mi az, amire nem gondolsz jo szivvel vele
kapcsolatban?)

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

4. Egyes dolgokrol (az iskolai élet megszervezésérol, egyes események megitélésérol, a
tanuléi kotelezettségekrol stb.) megkérdezik-e az intézményben véleményedet? Kik, miben,
mikor?

.....................................................................................................................

5. Melyik megallapitas, értékelés illik leginkadbb az iskolai fegyelemre, fegyelmezési
szokasokra? Huzd ala a valaszt!

+ Tulsagosan szigoruak;

+ Kell6 mérteki a szigorisag;

+ Hol erélyes, hol engedékeny;

+ Emberséges;

+ Engedékeny;

FEMdsfelerespediol = b i e e e e S e R s B R S e

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

.....................................................................................................................
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7. Az iskoliban tarsaidtél, masoktél ér-e valamilyen kritika, elmarasztalas, kellemetlen
beavatkozas nézeteid, szirmazasod, csaladod helyzete, szokdsaid miatt?

.................................................................
....................................................................................................

..................................................................

8. Miben segit, ha segit (miben gatol, ha esetleg gatol) az iskola, hogy elképzeléseidhez,
jovédre vonatkozé terveidhez kizelebb juthass?

................................................................

..................................................................................................................................

........................................................................
D R T R I I T R R I I N S T I A A I S Ry

..................................................................................................

......................................................................................................

R I R T R T T T R R P R T sresans
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4./a szami melléklet

Intézményvezetoi értékeld lap a szakmai és modszertani csoport részére

Az értékelés a vezetdi megbizast kovetd legalabb egy év elteltével, a megbizas lejarta elott
legalabb harom hoénappal, garantilt magasabb Gsszegil illetmény megéallapitasa el6tt (kivéve, ha
az kotelezO) vagy az intézményvezet® kérésére (Az 1992. évi XXXIII. tv. kozalkalmazottak
jogallasardl figyelembe vételével).

Az alabbi szempontok alapjan értékelje az intézményvezeté munkajat 6tfoku skalan.

Ertékelés: 1
Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 30.
1 = egydltalin nem jellemz6, 5 = teljes mértékben jellemzé

Szempontok | Ertékelés

Belso ellenorzési tevékenység miikddtetése

Pedagogiai munka hatékony irdnyitasa

Adminisztracios (Az intézmény mikddtetésével osszefiiggd) tevékenység
iranyitdsa :

Gazdasagi tevékenység koordinalasa

Munkaiigyi kérdések szakszerii feliigyelete

el oMl e R e s

Vagyonvédelem, munkavédelem, balesetvédelem

Ertékelés:

100 -80 % kivaloan alkalmas
79 -60 % alkalmas
59-30% kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értekel6 megjegyzései, javaslatai:

.....................................................................................................................

............................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

Az értékelést megismertem, annak tartalmaval egyet értek / nem értek egyet.
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4./b szamu melléklet

Intézményvezetoi értékeld lap a pedagogus részére

Az értékelt vezeto neve:................. e S e T e e R e A L

Az intézmény els6 szamu vezetdjének tevékenysége, magatartasa sztonzi-e, tAmogatja-e,
eldmozditja-e a mindségi munkavégzést?
Az alabbi szempontok alapjan értékelje az intézményvezetd munkaJ at 6tfoku skalan.

Pontozas:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 55.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altaldban igy van, de el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van. :

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalian nincs igy

Az intézmény vezetoje:

1. Elkotelezett a Pedagogiai programban

megfogalmazott kiildetés és értékrend 5 4 3 2
érvényre juttatasa irant, és példat mutat
ezek betartasara.
25 Mindent elkévet annak érdekében, hogy
hatékony kapcsolatot alakitson ki az 2 4 3 2

intézmény legfontosabb partnereivel
(sziilok, fenntartd, més iskolak).

3. Elbsegiti az intézmény kedvezd
megitélését publikdcioikkal,
rendezvényeken tartott eléadasokkal, o e i (6
civil szervezetekben végzett
munkélkodassal.

4, Elére all az 0j kezdeményezéseknek a 5 4 3 2
fejlesztésekben, jobbitasokban.

5! Tamaszkodik a pedagogusok €s mas
munkatarsak Otleteire, javaslataira, 5 4 3 2
figyelembe veszi kritikaikat.

6. Lehet6ség szerint mindent megtesz a
sziikséges erdforrasok megteremtésére a 5 4 | 3 2
kitlizott feladatok teljesitéséhez.

7 Elismeri beosztottjai erdfeszitéseit. 5 4 3 2

8. Figyelemmel kiséri az oktatasi, nevelési
folyamatokban az egyének €s a
csoportok munkajat, fejlodését, és ahol 5 4 3 2
lehetséges, objektiv mérbeszkizoket
dolgoz ki ezek megitélésére.

9. Egyértelmilen meghatarozza az
intézményen beliil a feladatokat 5 4 3
€s hataskoroket.

B8
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10. | Szinten tartja sajat felkésziiltségét 5 4 3 2 1
tovabbképzésekkel, onképzéssel.

11. | A probléméakkal azok fontossaganak

aranyaban foglalkozik, képesek a 5 4 | 3 2 1
kritikus jelentdségii kérdésekre
dsszpontositani. ;

Osszes PONtSZAM:.eevvrerererennnnn Szazalékos eredmeény:....oeveearencercnnas

Ertékelés:

100 -80 % kivaldéan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:

.....................................................................................................................

............................................................................................................................

.....................................................................................................................

D I R R T R T R R T R R R LI R R R T R N R R R R R R B R A A A A R I I A A i)

Az értékelést megismertem, annak tartalmaval egyet értek / nem értek egyet.
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4./c szamu melleklet

Intézményvezetoi dnértékels lap

Az alabbi szempontok alapjan értékelje az intézményvezetd munkajat tfokn skalan.

Ertékelés: _ i
Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 120.
1 = egyaltalin nem jellemzd, S = teljes mértékben jellemzé

Szempontok

Ertékelés

Belsé ellenorzési rendszer mitkodtetése

Pedagobgiai

Adminisztracios (Az intézmény miikodésével osszefiiggo)

Gazdasagi

Taniigyigazgatasi (A tanulo intézményi jogviszonnyal 6sszefliggd
dokumentécio) :

Munkatigyi

Vagyonvédelem, munkavédelem, balesetvédelem

Pedagdgiai Program cél- és abbdl adodé feladatrendszer megvalésulasanak
nyomon kivetése

A pedagégus teljesitményértékelési rendszer miikodtetése

Az informacioaramlas szervezett formai az intézményen beliil

Havi munkaértekezletek

Falitijsag

Egyéni, vagy kiscsoportos tajékoztatasok

Kibovitett vezetGségi megbeszélések

Fenntarto, vagy Kiilso szervezetek felé torténo adatszolgaltatas

Tartalma

Hatarid betartasa

Sajat szakmai fejlodése

Onképzés, tovabbképzés

Publikaciok, el6adas tartasa

Kapcsolattarto képessége

A fenntartd dolgozoival

Kozoktatasi intézmények vezetdivel

Az intézmény alkalmazottaival

Sziilékkel

Tanuldkkal

A vezetéi munkidjaban épit

A min0Oségiigyi csoportok eredményeire

Az intézményi onértékelésben feltartakra

A partneri mérésekbd! szdrmazo informaciokra
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9. irja le, milyen innovacios tevékenységet végzett az intézmény az elmiilt két évben!

R R T T I I I T e I R I I S S R

10. Sorolja fel, mit tesz On az intézmé{ny menedzselése érdekében!

13. Hatékonynak tartja-e az intézményében a feladatok, a hatiaskirok és a munkamegosztas
rendjét?

15. Milyen tovibbi fejlesztési céljai vannak az elkévetkez6 évekre?
Kelt:

vezetd alairasa
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5./a szamu melléklet

Szaktanar munkajat 6nértékelo lap

..............................................................................................................

...........................................................................................

Mieta doleazik Az I e T e . T L A e ey e B S e
|2y {0 ] b L e S g HCRN R N A o et :

Ertékelés:
Minden sorban egy X adhatd.

Szempont

igen

nem

I. Szakmai felkésziiltség

1. Munkakéromhoz megfelelé végzettséggel rendelkezem.

2. Szakmai ismereteim széleskoriiek, pedagégiai
felkésziiltségem jo.

3. Szakmai ismereteimet a szakirodalom rendszeres
tanulmanyozasaval karban tartom.

4. Ismerem a k6zoktatési torvényt.

51 Rendelkezem azokkal a szamitastechnikai, informatikai
ismeretekkel, amelyekre munkamhoz sziikség van.

6. Munkam soran felhasznalom, alkalmazom a
szamitastechnikai, informatikai ismereteket.

74 Ismerem a NAT-ot.

8. Ismerem iskolank pedagdgiai programjat, hazirendjét,
SzMSz-it és a tébbi szabalyzatokat.

2F Ismerem iskolank mindségfejlesztési folyamatait.

10. Ismerem a munkak6romhdéz tartozo iskolai elvarasokat,
a munkakdri leirdsokban leirtak szerint dolgozom.

11. Az iskoldban szakértelmemnek megfelel$ feladatokat
latok el.
I1. Munkaszervezés

12, Tevékenységemet — a lehetOség szerint — elore,
atgondoltan megtervezem.

13. - | A feladatellatishoz sziikséges eszkozoket elézetesen
szamba veszem, gondosan eldkészitem.

14. A munkahelyre a térvényes kezdési idére megérkezem.

15. A munkaid6t maximalisan kihasznalom.

16. Az irasbeli feladataimat — tartalmi €s formai

szempontbol egyarant — szinvonalasan végzem el.
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11§ Egyeztetési kotelezettségeimnek eleget teszek.
III. Adminisztraci6

18. Pontosan vezetem a munkdmhoz kapcsolt (sziikséges)
kimutatasokat. (osztalynaplo, torzskonyvek,
beszamolok, statisztika, stb.)

19. A hataridéket betartom.

IV. Tanéran kiviili feladatok

20. Iskolai tinnepségek, rendezvények szervezéseében részt
veszek.

21. K6z0sségépitd szabadidds programokat szervezek: pl.
kirandulasok szervezése, osztalyfontki munka és a
DOK munkajanak segitése.

22 Részt veszek tovabbképzeseken.

23. Onkéntesen vallalok feladatot a neveldtestiilet aktualis
feladatainak megoldasaban. (pl.: honlap karbantartéasa,
stb.)

24, Szivesen vallalok osztalyfonoki, munkakézosseg
vezet6i feladatokat.

25: Ugyeletesi munkémat elvégzem.

26. Szakmai, tartalmi fejleszt6 munkaban, bemutato 6rak
tartdsaban részt veszek.

V. Egyiittmiikodés, problémakezelés

27. Meghallgatom kollégdim problémait.

28. Kész vagyok segiteni kollégdimnak problémaik
megoldasaban.

29. Munkédmhoz szdmba veszem, igénylem kollégiim
kozremiikodését.

30. Részt veszek team-munkaban.

31. Javaslatokat teszek, Gtleteket adok az értekezleteken az
intézményi munka javitasa érdekében.

VI. Személyes tulajdonsagok

32. Villalom a munkdmmal kapcsolatos felelosséget.

33. Szivesen elfogadok kiils6 javaslatokat, kritikat.

34. Ismerem pozitiv tulajdonsagaimat.

VII. Tanérai munkadja

35; Megfelel6 jo6 munkalégkdrt alakitok ki a tandrakon.

36. A tandrak megtervezettek, elérik szakmai, pedagdgiai
céljukat.

37. Megfelel6 eszkozellatottsag all rendelkezésemre a
munkahoz.

38. Kovetkezetes, dinamikus, kreativ oktatas €s nevelés

jellemzi a munkéamat.
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VIII. Elégedettségeim szintje

39. Munkahelyem biztonsaga megfeleld.

40. Biztonsagosak a munkakdriilmények.

41. Megfelel6 eszkzellatottsag allirendelkezésemre a
munkamhoz.

42, Kovetkezetes, dinamikus, kreativ oktatds és nevelés

jellemzi iskolamat.

oooooooooooooooooooooooooooo

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................
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5./b szamu melléklet

Szaktanar munkajat értékelo lap

Ertékelt személy neve:................... P s S DT e R A R D b
|2y gl e P A a b AN e b T Sl T

Tisztelt Kolléga!

Kérjiik, hogy a fent megnevezett kollégdjanak értékeléséhez vélemenyével sziveskedjen
hozzajarulni! A kitsltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérélapot tegye az erre a célra
kijelolt helyre.

Segitségét koszonjiik!

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 60.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altaldban igy van, de eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Szempontok Ertékelés

1. | Tantervi kévetelmények teljesitése

2 Az éves munkatervben véllalt szakmai €s tandran 5 |4 3 2 1
" | kiviili feladatok teljesitése

3 Egyéb, az éves munkatervben nem szereplo 5 |4 3 2 1
" | tevékenységek

4 Tanitvanyainak teljesitménye az osztalyvizsgakra 15 |4 3 2 1

(felkészités, eredményesség) -

5. | Részvétel szakmai tovabbképzéseken

Kovetkezetes munkafegyelem, személyes 5 |4 3 2 1
példamutatas

7. | Adminisztracids fegyelem

Folyamatos aktiv tevékenység a nevelétestiilet €s a 5 |4 3 2 1
szakmai munkakézdsség munkdjaban

9. | Kreativitas, kezdeményezokészség

10. | Kollegialis kapcsolataiban egyiittmiik6dé

A pedagdégiai programban megfogalmazott
11. | nevelési-oktatasi elvek, célok, értékek kivetkezetes 5 4 5] 2 1
képviselete

12. | Szakmai felkésziiltsége magas szintii
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Osszes pontszam:......... AT Szazalékos eredmény:.............
Ertékelés:
100-80%  kivaldan alkalmas 4

79 -60 % alkalmas
59 -30 % kevésse alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:

.....................................................................................................................

............................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

56/42



Kis Tigris Gimnazium és Szakiskola Min&ségiranyitisi Program

6. szamu melléklet

Mentortanar munkajat értékelo lap

Tisztelt Kolléga!

Kérjiik, hogy a fent megnevezett kollégajanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen
hozzajarulni! A kitsltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérélapot tegye az erre a célra
kijeldlt helyre.

Segitségét koszonjiik!

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhat6 érték. Osszesen 85.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altaliban igy van, de el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Szempontok Ertékelés

1. | Egyéni fejlesztési terv készitése 3 & 3 . :

2 A tanul6k részképesség zavaraibol fakadé — 5 4 3 2 1
" | hidnyok kompenzélasa, felzarkoztatas
3 Az éves munkatervben véllalt tanoran kiviili 5 4 3 2 1

feladatok teljesitése

4. | Differencialt képességfejlesztés

5 Mennyire kiséri figyelemmel didkjai egyéni 5 4 3 2 1
" | fejlodését

6 Kapcsolattartas szaktanarokkal, D 4 3 2 1
" | osztalyfonokokkel

7. | Fejlesztd eszkdzok bovitése

8. | Részvétel szakmai tovabbképzéseken

9. | Kapcsolattartas sziilokkel, iskolapszichologussal

10. | Iskolai munka javitasa 0j otletekkel 3 3 2 1
1 Kovetkezetes munkafegyelem, egyéni 5 4 3 2 1
" | példamutatas

12. | Adminisztracids fegyelem
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13. | Foglalkozasok pontos, szakszer(i megtartasa 3 1

14. | Konfliktuskezelés : 1

15 Oralatogatasok, foglalkozasok tapasztalatainak 5 1

" | alkalmazdsa :

16. | Kreativitas, kezdeményezokészség 5 1
A pedagogiai programban megfogalmazott

17. | nevelési-oktatasi elvek, célok, értékek 5 1
kovetkezetes képviselete

Osszes pontszam:........couueeeens Sziazalékos eredmény:.....c.c.ccvevuviainnae

Ertékelés:

100 -80 % kivaldéan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:

.....................................................................................................................

............................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................
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7./a szamu melléklet

Szakmai és mdédszertani csoport tagjainak munkéjét értékelo lap

Tisztelt Kolléga!

Keérjiik, hogy a fent megnevezett kollégdjanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen
hozzajarulni! A kitltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérdlapot tegye az erre a célra
kijelolt helyre. :

Segitségét koszonjiik!

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 120.
5: Teljes mértékben igy van :
4: Altaldban igy van, de eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritk:in eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Szempontok Ertékelés

1 A vezet0 segiti €s tamogatja munkatérsait 5 4 3 2
" | feladataik teljesitésében.

A vezet0 elismeri a munkatarsak 5 4 3 2
2 I

teljesitmenyét.

A vezetd kozremiikodik az intézmény
3 miikédésének segitése érdekében ; 5 4 3 2

sziikséges kiils6 szakmai segitség
feltarasaban, hasznositasaban.

A vezeto hatékonyan mozgositja az emberi 5 4 3 2
4. | és targyi er6forrasokat a munkakdzosség
fejlesztése céljabol.

A vezet0 a szervezeti struktiraban elfoglalt 5 4 3 2

% helyének megfeleloen vallal felelosséget.
A vezet0 a szervezeti munkamegosztasban

6. | minden iranyban hatékonyan 5 4 3 2
egyiittmiikodik munkatarsaival.
A vezet0 tevékenyen bevonja a kollegakat

7. | a munkajukat befolyasold dontések 5 4 3 2
meghozatalaba.

p Tevékenyen részt vesz a kollegak 5 4 3 2

" | teljesitményértekelésében.
9 A vezet0 szorgalmazza a nyilt, dszinte 5 4 3 2

visszajelzést a munkatarsak kozott.
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10.

A vezet6 személyes példat mutat az
intézményi értékrend képviseletében.

11.

A vezet6 elvarja munkatarsait6l az
intézményi értékrend képviseletét.

12:

A vezetd aktiv szerepet véllal a pedagogiai
tevékenységek tervezésében €s :
megvaldsitasaban, a napi pedagogiai
munkdban.

13.

A vezetd jol iranyitja a tandran kiviili
feladatokat (pl. versenyek).

14.

A vezet6 aktiv szerepet vallal az intézmény
didkkozosségét érintd programokban.

15.

A vezeto aktiv szerepvallalast var el
kollegaitol az intézmény didkkozosségét
érintd programokban.

16.

A vezet6 elvérja kollegaitol és
folyamatosan ellendrzi a helyi tanterv
megvalosulasat.

L7

A vezet6 aktivan részt véllal a pedagogiai
folyamatok fejlesztésében.

18.

A vezet a sajat teriiletén feladatokat vallal
a partnerek igényeinek, elégedettségének
meéréseben, elemzésében, értékelésében.

19.

A vezet0 a sajat teriiletén biztositja a
folyamatos kommunikéciot a teljes
munkatarsi korével.

20.

A vezetd részt vesz az intézményi nevelési-
oktatdsi tevékenységek mérési, ellenbrzési,
értékelési rendszerének miikddtetésében.

21.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a
munkak6zdsség munkatervének
megvalOsitasat.

22,

A vezet0 segiti az egységes
kodvetelményrendszer kialakitasat és
mitkddtetését a munkakdzosségen beliil.

23

A vezet segitséget, tAmogatast nyujt a
palyakezd6 kollegdk részére.

24.

A vezetd egyiittmiikédik az igazgatoval, az
ellenorzo, értékeld munkdjahoz segitseget
nyujt.

Ertékelés:

100 -80 % kivaloan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan
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Az értékeld megjegyzései, javaslatai:

A dolgozo észrevételei, megjegyzései:

56/47



Kis Tigris Gimnazium és Szakiskola Mindségirdnyitasi Program

7./b szamu melléklet

Lrtékelt személy neve:

¢
.................... Hedasnsonssnsssssssrasnaasansnrsondsssttodonennrnanenssnn

Szakmai és médszertani csoport tagjainak munkajat onértékelo lap

Ertékelést vezetd:............

..............................................................................................................

Az alabbi szempontok alapjan értékelje a szakmai €s modszertani csoport tagjanak munkajat
otfok skéalan.

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhat6 érték. Osszesen 100.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalan nincs igy

Szempontok Ertékelés
1. | Belso ellendrzési rendszer mitkodtetése
Pedagogiai
Adminisztracios
Az igazgato ellenorzo, értékeld munkajahoz adott segitség
Eves munkatervben véllalt feladatok tervezése, szervezése, lebonyolitasa
Reészvétel a dontések elokészitésében és elfogadasaban. Az elfogadott dontések
maradéktalan képviselete
5 Pedagogiai Program cél- és abbél ad6dé feladatrendszer megvalésulasanak
' | nyomon kivetése
3. | A pedagogus teljesitményértékelési rendszer miikodtetése
4. | Megfelelé informacio atadas a csoport tagjainak
5. | Az intézmény vezetdje felé torténo adatszolgaltatas (tartalom, hatarido)
6. | A tantestiilet tagjainak szakmai irdnyitisa
7. | Sajat szakmai fejlodése
Onképzés, tovabbképzés
Publikacidk, eldadas tartisa
8. | Kapcsolattarté képessége
A fenntart6 dolgozodival
Az intézmény vezetdjével
Az intézmény alkalmazottaival
Sziilokkel
Tanulokkal
9. | A vezetoi munkajaban épit
A mindségiigyi csoportok eredményeire
Az intézményi onériékelésben feltartakra _
10. | Kezdeményezikészség, fejlesztésre tett javaslatok
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8. szamu melléklet

Ertékelt személy neve:

Technikai és adminisztrativ dolgozok munkajat értékeld lap

Ertekeldst VEZetd: vvvvevneneeeenernannss

s
Ido:
R A e R S T R N e SR e e s e RN L e ¢ s e

¢
..................... L I T T R I R R N R

Tisztelt Kolléga!

Kérjitk, hogy a fent megnevezett kollégdjanak értékeléschez véleményevel sziveskedjen
hozzajarulni! A kit6ltés NEVTELENUL torténik, kérjiik, hogy a mérdlapot tegye az erre

kijelolt helyre.
Segitségét koszonjiik!

a célra

Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték. Osszesen 110.

5: Teljes mértékben igy van

4: Altalaban igy van, de eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van.
2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.
1: Egyaltalan nincs igy

Szakmai ismeretei, szakmai munka Ertékelés
1. | Szakmai felkésziiltsége : 2 :
2. | A lehet6ségekhez mérten képzi Gnmagat i > ;
3 Munkéjat a munkakori leirasnak 4 3 1
" | megfeleléen végzi '
4. | Munkajat j6 mindségben végzi L :
5.5 [ Mumlegiaban Gnalle ol e :
S : e 4 3 1
6. | Munkaeszkozeivel takarékosan banik
7 Munkaid6n feliili feladatokban is lehet ra 4 3 1
" | szamitani
A munkavégzés soran adodo problémakat
8. | felismeri és torekszik ezek miel6bbi 4 3 1
megolddsara
Felelosség, pontossiag, szorgalom,
igyekezet
9. | Munkajaban megbizhato £ : :
| 10. | Uj munkatarsait segiti - 4 : !
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11. | Vigyaz az iskola vagyondra, értékeire

12. | Kitartéan dolgozik

13. | Munkaidejét pontosan betartja ¢

14. | A hataridéket betartja

15. | Segitokész

Egyéb szempontok

16. | Egytittmiik6do a kollégaival

Masok véleményeét, kritikajat el tudja

17 fogadni

18. | Véleménynyilvanitasa korrekt

19. | Munkatarsaival szemben tiirelmes, megért6

20. | A diakokkal megtalalja a hangot

21. | A tanarokkal j6 a kapcsolata

22. | Ismeri az intézmény feladatait, céljait

Ertékelés:

100 -80 %  kivaldan alkalmas
79 -60 % alkalmas

59 -30 % kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai: -

..................................................................................

..................................................................................

..................................................................................

...................................

..........................................

...................................

...................................
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9, szamu melléklet

Interjiterv a dolgozoi munkateljesitmény (hozzaallas, személyes jellemzok,
fellépés) értékeléséhez

g o O TS T L T i R e e s e s S et ST s S T BRI e Sy
Ertekelést wezet): i sihes | i B medl i o e i mee
o R e ey o
Ertékelés:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhato érték. Osszesen 55.

Ertékelés /fontos:

5 pont: nagyon fontos

4 pont: fontos

3 pont: kizepesen fontos

2 pont: nem fontos

1 pont: egyaltalan nem fontos

Ertékelés /pontok: it

5 — Kivalé: A dolgozé minden teriileten 100 %-ban teljesitett, az elvarasokat feliilmilta (ij
otletek, pluszvallalis, példamutatas, innovacio stb.).

4 — Jo. Megvalésitva: Az elvarasoknak, feladatoknak szakmai, jogi, etikai normak szerint
megfelelt, azoktél nem tért el.

3 — Kozepes. Részben megvalésitva: A feladat teljesitése részben tortént meg, eltérések
felmeriiltek.

2 — Elégséges. Eppen csak megvalositva: A feladat teljesitése minimalis, fejlesztésre szorul.

1 — Javitando6! Nincs megvalésitva: A feladatot nem tudta teljesiteni (hataridé, mindség, stb.
probléma).

U — Nem értékelheté (Mindenképpen indokolni kell! )

Mennyire Megjegyzések,
Megitélési kritériumok tartja Pontok | javaslatok,
fontosnak intézkedések

1. Munkamin&ség, munkaeredmeények

2. Munkatempd, hataridok betartasa

3. Kiilénleges szakismeretek

4. Megbizhatosag, felelosségtudat

5. Onallésag, otletesség

6. Atlatas, egyiittgondolkodds

7. Elemz6 munkamodszer

8. Kollégakhoz valo viszonyulas

9. Segitkészség, kollegialitas

10. Terhelhetdség, kitartas

11. Lojalitas, munkamoral
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Ertékelés:

100 -80 % kivaloan alkalmas
79 -60 % alkalmas
59-30% = kevéssé alkalmas
30 % alatt alkalmatlan

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:

s

.....................................................................................................................

............................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................
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10. szamu melléklet

Az intézmény dolgozoinak elégedettség mérési lapja

Tisztelt Kolléga! J
A valaszadas 6nkéntes, tehat On donti el, hogy kitolti-e a kérddivet!

A kitsltés NEVTELENUL térténik, kérjiik, hogy a mérélapot tegye az erre a célra kijelslt helyre.

Segitségét koszonjiik!

Pontozis:

Minden sorban maximum 1-5-ig adhato érték. Osszesen 75.
5: Teljes mértékben igy van

4: Altaliban igy van, de eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van.

2: Nagyon ritkan eléfordul, hogy igy van.

1: Egyaltalin nines igy

A dolgozdk elégedettek...

1. ...az intézmény Pedagogiai Programjanak cél-és 5 4 3
feladatrendszerével.

2 ...a munkahelyi karrier épitésének lehetségevel. 5 4 %

3: ...az intézmeény tovabbkeépzési tervevel. 5 4 3

4. ...az intézményi célok, feladatok meghatarozasiba,
megvalositasaba, fejlesztésbe valo dolgozoi 5 4 3
bevonassal.

D¢ ...a feladatok, megbizasok elosztasaval (az 5 4 3
esélyegyenl6ség biztositasaval).

6. ...az egyenletes munkaterheléssel. 5 4 3

7. ...az intézményvezetd vezetési stilusaval. 5 4 3

8. ...a dolgozok munkajaval kapcsolatos vezet6i 3 4 3
elismeréssel.

9. ...az intézményvezetés valtozasokat menedzselod 5 4 3
munkajaval. ] :

10. ...az erkolcsi megbecsiiléssel. : 5 4 3

11 ...az anyagi megbecsiiléssel. 5 4 3

12. ...a munkatarsak egymas irAnti emberi 5 4 3
magatartasaval.
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13 ...az intézmény informaciods eszkdzrendszerével. 5 4

14. ...a biztonsagos és egeszséges 5 4
munkakoriilményekkel.

15, ...az intézmény lakokorzetben betdltott kozosségi és | 5 4
tarsadalmi szerepével. !

Osszes pontszam:..........cuuenees Szazalékos eredmény:........coveveernnnnn

Kitoltotte:

vezetd beosztasu: 6

tantestiilet tagja: o
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11. szamu melléklet

Sziiloi elégedettség mérési lap

Tisztelt Sziiloi! i

Szeretnénk megismerni tapasztalatait, véleményét, javaslatait az iskola munkajaval kapcsolatban.
A kérdéivben kozolt adatokat névteleniil és bizalmasan kezeljiitk, csak a fent emlitett célra

hasznaljuk fel.

A kitoltés NEVTELENUL torténik, kérjitk, hogy a mérdlapot tegye az erre a célra kijel6lt helyre.

Segitségét koszonjiik!

Kérjiik, sziveskedjék bekarikdzni a megfeleld valaszt!

1. Hanyadik osztalyos a gyermeke?
1. 9. évfolyam 2. 10. évfolyam 3. 11. évfolyam 4. 12. évfolyam

2.Ki(k) tolti(k) ki a kérdéivet?

1. Apa 2.Anya 3. Sziilok kézosen 4. Mas felnétt(ek), éspedig:.......covvenvnnnnnnn

3. Milyen gyakran vesz(nek) részt gyermeke/gyermekiik sziiloi értekezletén?
1. Rendszeresen 2. Alkalmanként 3. Altalaban nem 4. Egyéaltalan nem

4. Szokott-e/szoktak-e részt venni iskolai iinnepségeken, rendézvényeken?
1. Rendszeresen 2. Alkalmanként 3. Altaldban nem 4. Egyaltalan nem

Kérjiik az aldbbi kérdésekre adott vilaszait jelolje bekarikdazdassal!

Minden sorban maximum 1-5-ig adhaté érték.
: nagyon elégedett vagyok

: elégedett vagyok

: tibbé-kevésbé elégedett vagyok

: kissé elégedetlen vagyok

: elégedetlen vagyok

= B W B U

5. Mennyire elégedett On...
1. ...0sszességében, mindent egybe véve a gyermeke 5 4 3 2 1
iskolajaval?

2. ... a tanar-didk viszony emberiességevel? 5 4 3 2 1
3 ... a tanitas eredményességével? 5 4 3 2 1
4. ... az Onokkel valé kapcsolattartas gyakorisagaval? 5 4 3 25751
5: ... azzal a tajékoztatassal, amit az iskolatol kap? 5 4 3 211
6. ...az iskolaban torténo ligyintézéssel? 5 4 3 2 1
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T ...a tanarok osztalyozasi-értékelési rendszerével? 5 B 3 2 1
8. ...a tanarok szakmai tudasaval? 5 4 3 P b |
0. ...a tanarok nevelési eljarasaval? 5 4 3 2a|H

10. ...a tanarok Onokkel val6 kapcsolattartés stilusaval? |5 4 3 2 1

1 ...az iskolai rendezvények szamaval? 5 4 3 2 1

12 ...az iskolai rendezvények hangulataval? 5 4 3 2 1

13. ...a tanulmanyi kiranduldsok szamaval, 5 4 3 2 1
szervezettségével?

14. ...a mentoralo foglalkozédsok eredményességével? 5 4 3 2 |

15. ...az iskola taneszkoz-béli felszereltségével? 3 4 3 28 |

6. On szerint gyermeke mennyire szeret iskoldba jarni?
1. Nem tudom megitélni 2. Egyaltaldn nem szeret 3. Tobbé-kevésbé szeret 4. Nagyon szeret

7. Véleménye szerint valtozott-e az iskola altal végzett munka szinvonala az elmilt 2-3
évben?

1. Nagymértékben javult 2. Kismértékben javult 3. Nem valtozott
4. Kismértékben romlott 5. Nagymeértékben romlott 6. Nem tudom

8. Mit tart On az iskola legfébb erdsségének?

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

Koszonjiik, hogy valaszolt kérdéseinkre.
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